DJ.(FRf)

SANTIAGO, 73 MAR 2017

RESOLUCION l\I° U741 EXENTA

VISTOS: lo dispuesto en la Ley N° 19.239; en el D.S.
NN° 379 de 2013; en el articulo 3° N° 1, en las letras i) del articulo 5° y d) del articulo

CONSIDERANDO:

1) Que la Universidad Tecnoldégica Metropolitana esta
especialmente facultada para otorgar grados académicos, titulos profesionales vy
técnicos, de conformidad al articulo 3° N°1 de su Estatuto Orgénico.

2) Que asi las cosas y en uso de la potestad sefialada, es menester
aprobar el Plan de Prosecucion de Estudios de la Carrera de Administracién Publica,

por tanto,
RESUELVO:

l. Apruébase, el siguiente plan de estudios, malla curricular y
programas de asignaturas del Plan de Prosecucion de Estudios de la Carrera de
ADMINISTRACION PUBLICA para optar al titulo profesional de  ADMINISTRADOR
PUBLICO y del grado académico de LICENCIADO EN ADMINISTRACION PUBLICA.

CODIGO : 4055
DURACION : 7 SEMESTRES
REGIMEN : SEMESTRAL UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
METROPOLITANA
30 MAR 2017
DOCUMENTO TOTALMENTE
TRAMITADO
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Los programas de estudios de las asignaturas del plan de
estudios son los que constan en documentos que signados con los  N°° 1 al 33, se
acompafan a la presente resolucién formando parte integrante de la misma para
todos los efectos legales.

Los referidos programas sé6lo podran modificarse de conformidad
pon la reglamentacion vigente sobre la materia en la Universidad.

i Para postular e ingresar al Plan de Estudios Especial se
equeriran los siguiente requisitos:

1. Titulo de Técnico de Nivel Superior en gestiébn Publica,
\{ inistracion de Empresas o Carreras Técnicas de Nivel Superior afines, con una
duracion de a lo menos 4 semestres lectivos mas el proceso de titulacion, o bien,
tener aprobados a lo menos 2 afios de estudios consecutivos de una carrera
profesional del ambito de la Administracion Publica, Administracién de Empresas o
afines.

2. Tratandose de un titulado como Técnico de Nivel Superior,
debera exhibir el titulo respectivo, mas la concentracion de notas y programas
oficiales expedidos por la Institucion de Educacion Superior respectiva.

3. Tratandose de una persona con estudios profesionales
incompletos, debera exhibir la concentracion de notas y programas oficiales
expedidos por la Institucion de Educacion Superior respectiva, de todas las
asignaturas aprobadas.

4. Asimismo, los profesionales Técnicos de Nivel Superior en
Gestion Publica, Administracion de Empresas, Carreras Técnicas de Nivel Superior
afines y personas con a lo menos 2 afios de estudios consecutivos de una carrera
profesional del ambito de la Administracion Publica, Administracion de Empresas o
afines, con una duraciéon de a lo menos 4 semestres lectivos mas el proceso de
titulacion — formados por otras casas de estudios superiores-, deberan certificar la
aprobacion de a lo menos una asignatura en cada una de las siguientes areas:
Economia, Administracién, Contabilidad, Matematicas, Estadisticas e Inglés.

5. Debera demostrar mediante examenes de suficiencia
determinadas habilidades comunicacionales, lectoras y de uso de TiCs a nivel de
usuario.

6. Al postulante- mediante exdmenes de suficiencia- se le podra
reconocer determinados aprendizajes previos, fruto de su experiencia laboral
demostrable de a lo menos dos afios en la administraciéon publica, que lo hubiese
familiarizado con la cultura del sector publico, las normas aplicadas del Estatuto
Administrativo a nivel basico, la dindmica del ciclo presupuestario a nivel basico,
normativas de caracter publico y su tramitacién, la estructura organica del servicio en
que se desempenia, etc.



Il Para obtener el grado académico de Licenciado en
Administracién Publica se otorga cuando el estudiante aprueba las asignaturas
correspondientes al grado.

Para obtener el titulo de Administrador Publico, se otorga una
vez finalizado el Plan de Estudios (siete semestre).

Registrese y Comuniquese.

DATHICIC BASTIAS ROMAN

: RECTOR
MINISTRO DE FE UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
SECRETARIO GENERAL  —eee.
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DISTRIBUCION:

Rectoria

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria de Administracion y Finanzas

Secretaria General

Contralgria Interna

Direccipn General de Analisis Institucional y Desarrollo Estratégico
Dir¢ccfon Juridica




" CERTIFICADO

El Consejo Superior de la Universidad Tecnoldgica -
Metropolitana, en Sesion efectuada con fecha 25 de enero de 2017,
por la mayoria de sus miembros presentes en ejercicio, con derecho
a voto y a proposicion del Sr. Rector, acordé aprobar la
PROSECUCION DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE
ADMINISTRACION PUBLICA.

La sefialada aprobacion, contd con el voto favorable de
los siguientes Consejeros: . o

SRA. PATRICIA MELLADO ACEVEDO
SRA. BEATRIZ GOMEZ HERNANDEZ
SR. HECTOR TORRES BUSTOS
SR. RAFAEL CORREA DEVES

SR. LUIS PINTO FAVERIO

Cabe dejar establecido, que el Consejero Sr. EDUARDO
VERDUGO HIDALGO, se abstuvo con su voto, para la aprobacién
de la Prosecuciéon de Estudios indicada precedentemente.

SEoReTARIo )2 PATRICIO BASTIAS ROMAN
' /&) SECRETARIO
~ CONSEJO SUPERIOR

LT METROPOLITANA
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CERTIFICADO

El Consejo Académico de la Universidad Tecnoldgica Metropolitana,
en Sesion Extraordinaria realizada con fecha 22 de diciembre de 2016, por la
unanimidad de sus miembros en ejercicio y a proposicién del Sr. rector, acordd
informar favorablemente la siguiente aprobacion :

« PROGRAMA DE PROSECUCION DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE
ADMINISTRACION PUBLICA.

! ECRETARIO Y%
SONSEJe |9
WCADELICC [

[

e b e,

SECRETARIO
CONSEJO ACADEMICO

SANTIAGO, diciembre 29 de 2016.-

UNIVERSIDAD TECNCLOGICA METROPOLITANA |
DIRECCION JURINITA
w29 | o | wvEs | amo |
ENTRADA i OB 2C1H

SALIDA .
TRAMITE




v ERSIDAD TECiisu. A METROPOLITAN: |

~ gy BCA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA: |

( DIRECCION DE DOCENCYA VICERRECTORIA ACADEMICE |

1 Pl . y g e Y {

- Dia | mES | oAns N eSS Hora J .

o N ~ N . oy .

it s Fecha de Entrada .40 Lo R/ DG T |

EiTHRADA 17 ENE il i Fecha de Salida......... 1“ t}@ %@mi
FACULTAD DE o ek N v Desting - =romeme e r,.. Yoo o f
ADMINISTRACION Y ECONOMIA  THRAMITE i st

Decanato Y I g
PTATRIBTEN
MEMORANDUM _NO° @ZJO g

A : SRA. MARISOL DURAN SANTIS D)}) (Qr
Vicerrectora Académica

DE : ENRIQUE MATURANA LIZARDI ?

Decano AN \r
Facultad de Administracion y Economia

REF. : Lo que indica.-

4FECHA: SANTIAGO, enero 11 de 2017

Estimada Sra. Vicerrectora:

Junto con saludarla muy gratamente, me permito H"’"
adjunto a usted, Memorédndum NO© 013/2017 de fecha 11 de
enero de 2017 del Sr. Director de la Escuela de Administracién,
don Leonardo Gatica Villarroel, version impresa y digital del

Programa de Prosecucion de estudios de la .carrera de
Administraciéon Publica.

En este ambito, agradeceré a Ud., si lo tiene a bien, gestionar &/

ante la instancia que corresponda el citado Programa su N/v
aprobacién final y formal. Q)V LP

Sin otro particul e despide_atentamente de Ud.,

" {UNIVERSIDAD TECNOLOGIC GopO8Icy
ISECRETARIAGENERALN°M B

~ | PROC. mi Q

HORA

| ENTRADA 0% | 7
o S 17 ENE 2017
© I TRAMITE /0 ﬁ?ﬂique MATURANA LIZARDI

Adj.: Memordandum N© 013; CD y Formato Impreso del
Carrera Administracién Pdblica.-
c.c.: Sr. Secretario de Facultad
Archivo Decanato FAE.
EML/mjl.-



FACULTAD DE ADMINISTRACION Y
ECONOMIA
ESCUELA DE ADMINISTRACION

MEMORANDO N° 013/2017
A SR. ENRIQUE MATURANA LIZARDI
Decano Facultad de Administracion y Economia
DE: SR. LEONARDO GATICA VILLARROEL -
Director Escuela de Administracion
REF. : | Prosecucion Carrera Administracion Piblica.
FECHA: 11 de enero de 2017

Estimado Decano:;

Adjunto en version impresa y digital el Programa de Prosecucién de Estudios de la carrera
de Administracién Publica, versién que considera el creditaje de las conductas de entrada (perfil

de ingreso) exigidas a los postulantes. El trabajo de inclusién del creditaje fue realizado junto a la
Unidad de Innovacién Curricular de la VRAC.

También adjunto el informe aprobatorio que la UIC emitié respecto de este
programa.

Junto a la especial solicitud de que dicho documento sea remitido a las instancias

pertinentes, y asi sea incorporado en muy préximo Consejo Superior, con el propésito que pueda
ser ofrecido prontamente por la Universidad,

Saludo atentamente a usted,

a de Administracién
v

...v.‘.-_,,_n.vn,y,---:,-L:',vu‘“liihl-.'_‘.n.l’!'r.ll!l"—‘ﬂ):',’ul.lq
‘i

Adj.  -Loindicado. {6y
c.C. -Archivo o
LGV/smg.
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Dr. Hernén Alessandri N°644 ProvndBntfin‘Tééfonos

) (56-2) 7877929 — 7877984 correos de contactos lgatica@utem.c| -
ciencia. politica@utem.cl



PRESENTACION DE PLANES DE ESTUDIOS

PREGRADO Y GRADOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
VICERRECTORIA ACADEMICA




|
k J Universidad Tecnol6gica Metropolitana Vicerrectoria Académica

Nombre del Plan " ADMINISTRACION PUBLICA
(PROSECUCION DE ESTUDIO)
Unidad responsable ESt_:u.eIa d?’ Codigo 4055
Administracion
Adminstraciony Semestres SCT-Chile
Facultad , 7
Economia Totales Totales
SCT-Chile Reconocidos en
Aprendizajes Previos 104
SCT-Chile Perfil de Ingreso
SCT-Chile Plan de Estudio 295
Regular
,/\'66;64\ :
Instancia de Validacién ,:\\Q\\\\%ﬁﬁﬁc,@, ﬁz\‘ﬁ‘-’ Firma y Timbre l Fecha V2B¢
2 SNSRI ,
SS9
Unidad responsable g c

Consejo Facultad

N~

r
NS

VRAC

Consejo Académico

Consejo Superior
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ANEXO B: ANTECEDENTES DEL PLAN DE ESTUDIO

B.1 PROPOSITOS DEL PLAN DE ESTUDIO (FUNDAMENTOS PARA EL REDISENO DE LA CARRERA Y SU RE-
APERTURA EN LA UTEM Y PROPOSITO DEL PLAN DE ESTUDIO).

1. La UTEM como Universidad estatal posee un sello distintivo en la formacién de sus profesionales, lo
que se traduce en una excepcional ventaja para ofrecer una formacién en Gestién Piblica en el pregra-
do profesional. En la materia, actualmente ofrece formacién en el area en el ambito técnico y especiali-
zacion en nivel de postgrado. En efecto, forma un Técnico de Nivel Superior en Gestiéon Publica con
mencion en Gestidn Municipal desde la Escuela de Administracién y, simultaneamente, ofrece especia-
lizacion de postgrado desde el Programa de Estudio de Politicas P(blicas mediante tres programas de

Magister: en Gestién y Promocién del Desarrollo Local, en Politicas Publicas y Seguridad Ciudadana y en
Ciencia Politica.

2. La formacién de profesionales en "Gestidn del Estado” es estratégica para el desarrolio de un pais. Su
estudio sistematizado permite disponer del capital humano que contribuira con la eficiencia, eficacia y

calidad en el andlisis prospectivo, y la gestién de cambios en la administracién de los gobiernos, en
busca de entregar un mejor servicio al ciudadano. :

3. Internacionalmente, el tema de la formacién de especialistas en la administracién del Estado es priori-
taria: La Escuela Nacional de Administracidn Puablica en Francia (ENA), el Congreso LatinoAmericano de
Administracion Pdblica para el Desarrollo (CLAD), la existencia de Ministerios de Asuntos Publicos y la

preocupacion por la cooperacién en los organismos Internacionales como OEA y ONU, por estas temati-
cas, lo demuestran.

4. Los estudios y estadisticas revisadas, asi como el trabajo con expertos realizado informan lo siguiente:

a. Actualmente en Chile mas de 30 universidades e institutos profesionales del pais estan impartiendo

o iniciando la dictacién de la carrera, ya sea ofreciendo la formacién de Administradores Publicos,
Cientistas Politicos o Ingenierias en ejecucién afines.

b. Los Profesionales de Administracién Publica gozan de un razonable posicionamiento en el mercado
laboral y de niveles mas que satisfactorios en lo que respecta a empleabilidad. La paridad de los
géneros en el egreso es casi 50% siendo levemente mayor el nimero de mujeres.

c. El Estado de Chile y sus instituciones requiere de profesionales que contribuyan a la conformacién
de cuerpos de excelencia que combinen en su justa medida una formacién de primer nivel, una ra-

zonable vocacién de servicio pablico y los conocimientos y competencias que es necesario desplegar
para gestionar la cosa publica y agregar valor publico.

d. Sugieren, los estudios revisados considerar en las mallas curriculares précticas tempranas en Servi-
cios publicos, ONG’s y Municipios de manera que los alumnos comiencen desde sus primeros afios
de estudios el acercamiento practico, trabajando desde y con la realidad en espacios tutelados.

Con lo anterior, es propésito del Plan de Estudios formar un profesional integral de la Administracion
Publica, sensible a los problemas de sustentabilidad medio ambiental, al analisis de futuro y a la inclusién
social. Comprende la cultura y problemética de la funcién del Estado y es capaz de incorporarse a equipos
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multidisciplinarios de trabajo, para dar soluciones como asesor, analista, gestor y/o responsable en la to-
ma de decisiones en todos los niveles de la organizacién. Su mirada prospectiva de los entornos y fené-

menos sociales incluye andlisis de innovacién para resolver problemas e identificar futuras amenazas y
oportunidades.

El Perfil de Egreso y Plan de Estudio de la carrera de Administracién Publica fue construido bajo las bases |
del Modelo Educativo de la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, la cual se destaca por un sello distinti-
vo de servicio, contribuyendo al desarrollo sustentable del pais y de la sociedad de la que forma parte.

La modalidad de Prosecucion de Estudio en el disefio de la oferta académica, permite dar la posibilidad a

' | profesionales técnicos en el drea de la Gestién Publica, Administracién de Empresas o Carreras Técnicas de
Nivel Superior afines, asi como también, a personas que tengan aprobados a lo menos 2 afios de estudios
consecutivos de una carrera profesional del @mbito de la Administracién Publica, Administracién de Em-
presas o afines, de continuar sus estudios profesionales. Esta instancia, se constituye en una real oportu-
nidad de entregar un disefio curricular flexible y articulado con las necesidades del medio social y produc-

tivo del pais, como también, de brindar una posibilidad de crecimiento profesional para el grupo descrito
con anterioridad.

El disefio de este Plan de Estudio se ve enmarcado en el Plan de Desarrollo Estrategido de la Facultad a la
cual pertenece, respondiendo a través de una oferta de pregrado posicionada en el mercado laboral y un
eficiente crecimiento en el desarrollo de planes y programas de educacion continua, diplomas, postitulos y
postgrados, como también al mantenimiento, fomento y respuesta a las necesidades a nivel de personas y
empresas de la sociedad, mediante la generacién de planes y proyectos de vinculacién con el medio social,
productivo, de servicios e instituciones relacionadas, fortaleciendo la imagen de la Escuela de Administra-
cion, responsable, con proyeccién de oportunidades, visién de futuro y presencia nacional.

B.1 OBJETIVOS DEL PLAN DE ESTUDIO

1.- Formar un profesional integral de pregrado de Administracién Publica, sensible a los problemas de
sustentabilidad medio ambiental, al analisis de futuro y a la inclusién social.

2.- Otorgar una formacién profesional de pregrado que le permita al estudiante la continuidad de estudios
en el dmbito de especializacién en nivel de postgrado, en Gestién y Promocién del Desarrollo Local, en
Politicas Pablicas y Seguridad Ciudadana y en Ciencia Politica.

yo
W s




.....

LM

Universidad Tecnolégica Metropolitana Vicerrectoria Académica

B.2 DOMINIOS Y COMPETENCIAS QUE CONFORMAN EL PERFIL DE EGRESO

Dominio GESTION ORGANIZACIONAL PUBLICA
COMPETENCIA
C1l Gestiona las finanzas y los presupuestos de una entidad pUblica dentro del marco
legal, teniendo presente el tipo y régimen de organizacién, para contribuir a la
optimizacidn del uso de los recursos publicos.
c2 Desarrolla gestién de personas en el gmbito del sector publico que permita favo-
recer la productividad en un adecuado ambiente laboral.
Cc3 Genera y gestiona redes en el ambito plblico y privado con una mirada de servi-
cio publico para contribuir al bienestar social.
Dominio GESTION DE POLITICAS PUBLICAS
COMPETENCIA
Formula, implementa y evalta politicas publicas, en los &mbitos nacional, regional
ca y/o local, para contribuir al desarrollo sustentable del pais, comprendiendo las
expectativas y aspiraciones de los ciudadanos, dotadas de legitimidad, poder y
coherencia técnica y axiolégica.
Desarrolla acciones de facilitacién a la toma de decisiones, utilizando diversas
técnicas comunicacionales de intervencién en los actores relevantes —publicos y
C5 privados- que intervienen en una decisién politica, teniendo presente los parame-
tros legales vigentes, para el logro de los objetivos de la organizacién a la que
sirve.
Dominio GESTION DE INNOVACION DE POLITICAS PUBLICAS
COMPETENCIA
6 Propone estrategias y lineas de accién innovadoras, a partir de una visién pros-

pectiva para contribuir al mejoramiento de la gestidn publica.
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Dominio COMPETENCIAS GENERICAS (Sello UTEM)
COMPETENCIA
CG1 Aplica recursos cognitivos, procedimentales y actitudinales propios para fortalecer la
£ capacidad del aprendizaje en forma auténoma.
‘ ,} 3 Evidencia habilidades comunicativas que le permitan manifestar posturas propias fun-
! ‘ CG2 damentadas, con conviccién, asertividad y sentido critico para desempefiarse en el
k dmbito personal y profesional.
{ CG3 Trabaja colaborativamente en equipos multidisciplinarios demostrando habilidades so-
ciales para el logro de proyectos en diferentes contextos.
Crea proyectos innovadores utilizando la tecnologfa, para dar solucién a probleméticas
CGa4 que surgen en los dmbitos de su disciplina promoviendo principios de sustentabilidad y
de responsabilidad social.
Gestiona estrategias de cambio desde su especialidad con una actitud de respeto y res-
CG5 ponsabilidad social, para aportar soluciones y mejoras a problemdticas en el contexto del
mejoramiento de la calidad de vida de las personas.
Demuestra una conducta de participacién ciudadana activa respetando los derechos
CG6 fundamentales y deberes de las personas para contribuir en la toma de decisiones que
afectan a la sociedad en el marco de la paz sustentada en el respeto y la dignidad huma-
na.
Disefia proyectos sustentables con una actitud de respeto y responsabilidad hacia el en-
cG7 tornoy la sociedad, para contribuir al desarrollo econémico y social del pais desde su
campo disciplinar.
CcG8 Evalda probleméticas de sustentabilidad, para determinar su impacto, disefiar proyeccio-
nes y gestionar soluciones, desde el dmbito cientifico-tecnolégico de su disciplina.
CG9 Evalda problemdticas de sustentabilidad, para determinar su impacto, disefiar proyeccio-
nes y gestionar soluciones, desde el dmbito cientifico-tecnoldgico de su disciplina.

.......
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B.3 PERFIL DE EGRESO

PERFIL DEL ADMINISTRADOR PUBLICO, CON LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PUBLICA, DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA METROPOLITANA

El Administrador Publico de la Universidad Tecnolégica Metropolitana es un profesional que respon-den a las altas
exigencias ciudadanas del servicio publico profesional y posee una basta comprensién en la génesis de los conflictos
sociales que preocupan al Estado, aplicando técnicas para proponer mejoras e implementando politicas ptiblicas
pertinentes y viables. Sus destrezas y habilidades gerenciales lo(a) hacen competente para coordinar redes y gestio-
nar iniciativas integrales gracias a sus conocimientos juridicos, operacionales y estratégicos. Las destrezas y habili-
dades de este egresado en el uso de la tecnologfa, lo(a) habilitan en la aplicacién de herramientas y propuestas de
soluciones que incorporan TICs.

Comprende la cultura y problemdtica de {a funcién del Estado y es capaz de incorporarse a equipos multi-
disciplinarios de trabajo, para dar soluciones como asesor, analista, gestor y/o responsable en la toma de decisiones
en todos los niveles de la organizacién. Su mirada prospectiva de los entornos y fenémenos sociales incluyen anali-
sis de innovacion para resolver problemas e identificar futuras amenazas y oportu-nidades.

Ademds, y en consonancia con la Misién vy Visién de la Universidad Tecnolégica Metropolitana, se espera demuestre
ser un(a) profesional emprendedor(a) social, con visién prospectiva capaz de inferir escenarios que permitan contri-
buir al servicio publico y bienestar social bajo un marco legitimo y axiolégico.

En sintesis, el egresado de Administracién Publica de la Universidad Tecnologica Metropolitana es un pro-fesional
altamente capacitado que centra su quehacer en la Gestién Organizacional e Innovativa de Politi-cas Publicas con
visién prospectiva, para contribuir a la mejora de éstas, y a su vez se encuentra preparado para enfrentar los desaf-
ios que exige el constante cambio del mundo actual, a través del desarrollo de las siguientes competencias:

En el dmbito de la Gestidn Organizacionai Publica:

1. Gestiona las finanzas y los presupuestos de una entidad publica dentro del marco legal, teniendo presente el
tipo y régimen de organizacién, para contribuir a la optimizacién del uso de los recursos ptblicos.

2. Desarrolla gestién de personas en el &mbite del sector publico que permita favorecer la productividad en un
adecuado ambiente laboral.

3. Generay gestiona redes en el dmbito publico y privado con una mirada de servicio publico para contribuir al
bienestar social

En el ambito de la Gestién de Politicas Ptblicas:

4. Formula, implementa y evalta politicas publicas, en los dmbitos nacional, regional y/o local, para contribuir
al desarrollo sustentable del pafs comprendiendo las expectativas y aspiraciones de los ciudadanos, dotadas
de legitimidad, poder y coherencia técnicay axioldgica

5. Desarrolla acciones de facilitacién a la toma de decisiones utilizando diversas Técnicas comunicacionales de
intervencién.en los actores relevantes —pUblicos y privados- que intervienen en una decisién politica tenien-
do presente los pardmetros legales vigentes, para el logro de los objetivos de la organizacién a la que sirve.

(SR
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En el dmbito de la Gestion de innovacién de Politicas Publicas:

6.

Propone estrategias y lineas de accién innovadoras, a partir de una visién prospectiva para contribuir al me-
joramiento de la gestidn publica.

Junto a estas competencias de la disciplina el egresado de la carrera desarrolla otras nueve competencias que son
parte del sello que la Universidad desea impregnar en todos sus egresados, dotandolos de competencias genéricas
que potencian el quehacer del egresado en su preparacidn Y que son:

Competencias para un aprendizaje a lo largo de la vida

Capacidad de comunicarse de manera efectiva

Habilidades para trabajar colaborativamente y en ambientes multidisciplinarios
Iniciativa y actitud proclive al mejoramiento, el emprendimiento vy la innovacién
Compromiso con el bienestar personal y social

Competencias para una ciudadania activa y valoracién de la pazy la dignidad humana
Compromiso con la sustentabilidad econémica, ambiental y social de las acciones
Valoracion de la ciencia y la tecnologfa y conciencia de su impacto

Valoracién de las opciones y metas que surgen en el contexto de un mundo global

B.4 REQUISITOS DE ADMISION

El Programa Académico de Prosecucién de Estudios conducente al titulo de Administrador Publico con Licenciatura
en Administracién Publica, estipula los siguientes requisitos de admisidn:

1.

Titulo de Técnico de Nivel Superior en Gestién Publica, Administracién de Empresas o Carreras Técnicas de
Nivel Superior afines, con una duracién de a lo menos 4 semestres lectivos mds el proceso de titulacidn, o

bien, tener aprobados a lo menos 2 afios de estudios consecutivos de una carrera profesional del dmbito de
la Administracidn Publica, Administracién de Empresas o afines.

Tratdndose de un titulado como Técnico de Nivel Superior, debera exhibir el titulo técnico respectivo, mas la
concentracion de notas y programas oficiales expedidos por la Institucién de Educacién Superior respectiva.
Tratandose de una persona con estudios profesionales incompletos, debera exhibir la concentracién de no-

tas y programas oficiales expedidos por la Institucién de Educacién Superior respectiva, de todas las asigna-
turas aprobadas.

Asimismo, los profesionales Técnicos de Nivel Superior en Gestién Piblica, Administracién de Empresas Ca-
rreras Técnicas de Nivel Superior afines y personas con a lo menos 2 afios de estudios consecutivos de una
carrera profesional del dmbito de la Administracién Publica, Administracién de Empresas o afines, con una
duracién de a lo menos 4 semestres lectivos mas el proceso de titulacién — formados por otras casas de es-
tudio superiores -, deberan certificar la aprobacién de a lo menos una asignatura en cada una de las siguien-
tes dreas: Economia, Administracién, Contabilidad, Matemdticas, Estadisticas e Inglés.

Deberd demostrar -mediante exdmenes de suficiencia- determinadas habilidades comunicacionales, lectoras
y de uso de TICs a nivel de usuario.
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5. Al postulante -mediante examenes de suficiencia- se le podrd reconocer determinados aprendizajes previos,
fruto de su experiencia laboral demostrable de a lo menos dos afios en la administracién publica, que lo
hubiese familiarizado con la cultura del sector publico, las normas aplicadas del estatuto administrativo a ni-
vel basico, la dindmica del ciclo presupuestario a nivel basico, normativas de cardcter publico y su tramita-
cion, la estructura organica del servicio en que se desempeiia, etc.

B.5 MECANISMOS DE RETENCION DE ALUMNOS

Mecanismos Institucionales

La Universidad Tecnolégica Metropolitana desarrolla el Plan de Apoyo Estudiantil orientado a fortalecer,
mediante la atencidn integral, los factores protectores de los estudiantes de primer aio, contribuyendo en
su persistencia y éxito académico, y por ende, en la retencién institucional.

El Plan cuenta con una modalidad de trabajo, centrada en el estudiante, con orientacién psicosocial e in-

terdisciplinaria, mediante acciones de apoyo en la dimensién académica e individual. Comprende dos
grandes dreas de trabajo:

-Insercién Universitaria, constituida por: socializacién de servicios y socializacién de actividades institucio-
nes. '

- Desarrollo integral, que comprende: atencién psicosocial personalizada al estudiante, tutorias, como
acompafiamiento constante, promoviendo la insercién social y vinculacién del estudiante al contexto uni-
versitario, ayudantias formuladas para el apoyo en las asignaturas criticas.

Mecanismos propios de la carrera:

* Lamalla es flexible desde la perspectiva que establece como prerrequisitos para cursar una asigna-
tura sdlo aquéllos que son pertinentes.

¢ La consideracién de 4 opciones para titulacién favorece dicho proceso.
Se potenciara la flexibilidad de modo de considerar evaluaciones previas, por ejemplo en inglés, de
modo que el estudiante inicia el estudio desde su propio nivel de dominio.

® Seinstalard un sistema de apoyo en web a los estudiantes de primer afio de modo de ir monitore-
ando el avance y mejorar la retencién.

[
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B.6 REQUISITOS DE OBTENCION DE TiTULO, GRADO, TITULO INTERMEDIO Y/O DIPLOMA

¢ Titulo de Administrador Publico: Se otorga una vez finalizado el Plan de Estudios (siete semestres).

o Licenciatura en Administracién Pablica: Se otorga cuando el estudiante aprueba las asignaturas
correspondientes al grado.

B.7 CAMPO DE DESARROLLO PROFESIONAL

¢« | El profesional titulado de la Carrera de Administracién PUblica est3 preparado para desempefiarse en or-
¢ | ganizaciones plblicas y privadas, ya sea en funciones directivas, asesoras, especializadas o en el campo de
la docencia e investigacion.

La solida formacién en las dreas de gestidn estratégica, derecho administrativo, ciencia politica y politicas
publicas, lo convierten en un profesional integral e innovador, capaz de comprender los escenarios com-
{ + | plejos con una mirada global Yy prospectiva, pero con las herramientas suficientes para derivar a lo especi-
g_f“; fico. Cuenta con la base tedrica y con las capacidades para llevar a la préctica las alternativas de solucién a
-~ | las probleméticas del sector pUblico.

Su formacién le permite proyectarse a cargos de Alta Direccién Publica, como asesor en el &mbito privado
que se relaciona con el sector publico, en el gobierno regional y local. '

Wl o
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ANEXO C: PLAN DE ESTUDIOS

C.1 PLAN DE FORMACION

PLAN DE FORMACION :

Vicerrectoria Académica

Administracién Publica Modalidad Prosecucién

CicLo CANTIDAD DE ASIGNATURAS

SCT-Chile

CICLO CIENTIFICO TECNOLOGICO 16 72 37%
CICLO DE ESPECIALIZACION 8 a7 24%
CICLO DE TITULACION 4 51 26%
PROGRAMA DE DESARROLLO PER- 5 g %
SONAL Y SOCIAL °
PROGRAMA DE BIENESTAR FiSICO Y

0 0 0%
DEPORTES
PROGRAMA DE INGLES 3 18 9%

TOTAL 33 196 100%
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C.2 ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

Vicerrectoria Académica

C.2.1a RESUMEN DEL PLAN DE ESTUDIO PROSECUCION

Plan de Estudios

Administracién Pablica

Codigo DEMR

L& £
4 X TRIFVET0N IS/
CUBRICLL AR ab
o Ay .
T 5

Crone s b
\{Q:_t'.;\ AGHS

o interno
Tipo de Plan de
Esr’zudios Regular
Duracion 7 semestres
Titulo que Otorga | Administrador Pdblico Horas 7.056
Totales
SCT-Chile 196
Duracion 7 semestres
Grado académico |Licenciatura en Administracién Publica Horas 5.112
Totales
SCT-Chile 142
Duracidn -
Diploma No aplica Horas Totales -
SCT-Chile -
Régimen Semestral Resolucion
Jornada Vespertino Fecha
Modalidad Presencial

*Las horas se expresan en horas pedagdgicas

16
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C.2.2 MALLA CURRICULAR CARRERA ADMINISTRACION PUBLICA CON LICENCIATURA EN

1
PUBLICA MODALIDAD PROSECUCION

“b HINOVACION é;r iy
\ CUBPACUIAR 8
ﬁ\f’?fe‘ . E..g(“r
ST o
e e
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
MALLA CURRICULAR CARRERA ADMINISTRACION PUBLICA CON LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PUBLICA MODALIDAD PROSECUCION ESTUDIOS
CICLO CIENTIFICO TECNOLOGICO CICLO ESPECIALIZACION | CICLO TITULACION
— NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
1 ] . Wi Y vi vit
1 ] 21 cerl |3t cerf | 1 ccrf | 51 ce 61 c|l |71 cTl
INTRODUCCION AL DISENO Y EVALUACION DE ELECTIVO DE FORMACION EN LA
GESTIOR ?Jafnc NAG:ESO ESTADISTICA Il (INGRESO} SOCIOLOGIA (INGRESO} GESTION PUBLICAF{11) GESTION PUBLICA N (41) POLITICAS PUBLICAS ESPECIALIDAD | {5° SEM,
NPUBLICA (IN ) (INGRESO) APROBADO)
6  SCT<Chile 6 SCT-Chile 4 SCTChile 6 SCT-Chile 6 SCT-Chile 4 sCTChile 4 sCTChile
oD GoRBOO11 COD.  ESTR0060 CO0. HUMB0020 COD. GORB0031 €00 GORDOOA1 0. GORDO0S1 00, EFEXXXL
12 [ew 22 cer| | 32 ccr] | 42 ccif | s2 ce| | 62 ce| | 72
POLITICA ECONOMICAY DERECHO DERECHOADMIMISTRATIVO FORMULACION Y RELACIONES
MATEMATICA | (INGRESO) HACIENDA  PUBLICA CONSTITUCIONAL INGRESO EVALUACION DE PROYECTOS INTERNACIONALES (43 PROSPECTIVA POLITICA (43)
(13) (INGRESO) { | (INGRESO) 3)
6  SCT<Chile 4 SCTChile 4 SCT<hile 4 SCT<Chile 4 SCT<Chile 6 SCT-Chile 6 SCT-Chile
COD. MATBOD20 €00.  ECOE0070 c0. CYFDO020 COD. CYFD0031 60 CYFBOOTO €OD. ECODO0T1 c00. GORDOO72
13 Tl 23 cer] | 33 1] | 43 ccr| | s3 pps| | 63 73 cT
. TALLER DE PRINCIPIOS DE . .
MACROECONOMIA | ECONOMIAY DESARROLLO GESTION DIRECTIVA CIENCIAPOLITICAI SUSTENTABILIDAD GESTION DE GOBIERNOS PRACTICA PROFESIONAL (5*
{INGRESO) TERRITORIAL {13) {INGRESO) (INGRESO)] REGIONALES Y LOCALES (52) SEMESTRE APROBADO)
4 SCTChile 4 SCT-Chile 4 SCT<Chile 4 SCT-Chile 4 SCTChile 4 SCT<Chile 18 SCT<Chile
0. ECOB0O030 CD.  ECODO0GO COD. GORDOO40 COD. GORDOO50 cOD. PPSBO0OS COD. GORDOOS2 €OD. GORPGOSO
14 [dui 24 cct] | 34 ccr| | 44 ccrf f 54 ce| |64 pps| | 74 [a
CONTABILIDAD FINANZASY PRESUPUESTO opT?v:fzﬂgwe AUDITORIAY CONTROL DE CIENCIAPOLITICA TALLER DEINNOVACION Y "
GUBERNAMENTAL {INGRESO) PUBLICO (14) GESTION (24) A CAIIA3) EMPRENDIMIENTO TiuLon ss)
PROCESOS (21) {INGRESO)
4 SCT<hile 4 SCTChile 4 SCTChile 4 SCT-Chile 4 SCT<Chile 4 SCTChile 23 SCTChile
€00.  CYFDO040 ce0.  CYFDOOBO COD. ESTEO060 0. CYFEO070 cOD. GORDOOG1 ©00. PPSBO00G €00. GORTO100
25 Pl |35 Pl 45 pif | 55 cel |65 CE
i ETICA DE LA GESTION TITULO ) (4* SEMESTRE
INGLES if {INGRESO] INGLES | .
INGRESO) Esinas) INGLES IV (35) PUBLICA {INGRESO) APROBADO)
6 SCT-Chile 6 SCT<Chile 6 SCTChile 4 SCT-Chite 15 SCT-Chile
c80.  HUMI00O2 0. HUMI0003 0. HUMIB004 c4D. GORE0O70 c0D. GORT0091

(0] sorone | [ 20 Jsoronme] [2] sorome ] sorcne | [22]

SCT-Chile

| s scoraie ] [51] scr-chile |
[(136 JroraL scr-chite PLAN DE ESTUDIO

El Perfil de Ingreso reconoce aprendizajes previos (RAP) de los esludiantesTOTAL SCT-Chile RECONOCIDOS PERAL DE INGRESO

[295]voAL scr-chile PLANDE ESTUDIO REGULAR
* LA PRACTICA PROFESIONAL SE REALIZA EN PERIODO ESTIVAL, POR TANTO NO CONSTITUYE UNA SOBRECARGA PARA EL ESTUDIANTE
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C.3 DISENO PLAN DE ESTUDIO: ADMINISTRACION PUBLICA MODALIDAD PROSECUCION
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Vicerrectoria Académica

%@;{mf;{iﬁ};@
N Fla)
Horas semanales [
@ | Horas Pedagégicas | ,
c (1]
© A
E E;
n o) w| @
v © , cleiw Oig| < x| O s .
21 .9 | CODIGO ASIGNATURA WOt Tl slel=]|r Requisito
2| O SR OIS 8| 5| ¥
g8 IRIE|E| T
5 k] =l 2=
a 8
(]
-
11| CCT | GORB0011 |INTRODUCCION A LA GESTION PUBLICA 18/4/0}2]16)6)12| 96 | Ingreso
12 | CCT | MATBO020|MATEMATICAS | 18141012 6| 612 9|6 | Ingreso
13| CCT | ECOB0030 |[MACROECONOMIA | 18/4/0]10) 44| 8| 6|4 | Ingreso
14| CCT | CYFD0O40 |CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 18/4101014|4|8| 6|4 | Ingreso
20
21| CCT | ESTBOO60 [ESTADISTICA Il 1814102 | 61612 9|6 | Ingreso
22 | CCT | ECOE0070 |POLITICA ECONOMICA Y HACIENDA PUBLICA 18/4(0|0(4|4a|8|6|a 13
23 | CCT | ECODO060 [ECONOMIA Y DESARROLLO TERRITORIAL 18/4(0|0| 414|864 13
24 | CCT | CYFDOO60 [FINANZAS Y PRESUPUESTO PUBLICO 18|20 2l 4|48 6]a 14
25! Pl | HUMIOO0O02 [INGLES 1| 1821014 6| 6|12 9|6 | Ingreso
24
31| CCT |HUMBO0020|SOCIOLOGIA 18/4)/0|/01 4| 4| 8|64 |Ingreso
32| CCT | CYFD0020 |DERECHO CONSTITUCIONAL 18/4|/0/ 0|4 |4|8|6|4 |Ingreso
33 | CCT | GORDO040|GESTION DIRECTIVA 18/2/0/2|4/418| 6|4 |Ingreso
34 | CCT | ESTEOO60 JANALISIS Y OPTIMIZACION DE PROCESOS 18/210(2i4|4|8| 64 21 |
35| Pl | HUMIOOO3 [INGLES IIi 18/2|0{4|6{6(12] 9 |6 25
22
41| CCT | GORB0031|GESTION PUBLICA | 18410 2(6|6(12| 9|6 11
}iz CCT | CYFDOO31 |DERECHO ADMINISTRATIVO 18/4{0] 0| 4|48 6|4 |ingreso
43 | CCT | GORDOO50 [CIENCIA POLITICA 18/4|010|4)4|8|6/4|Ingreso
44 | CCT | CYFEQO70 |AUDITORIA Y CONTROL DE GESTION 1812|024 4| 8|64 24
461 PI | HUMIOOO4 [INGLES IV 18/2]1014|6| 6|12l 96 35
24
51| CE {GORD0041|GESTION PUBLICA II 18/4/0|2|6|6|12| 916 41
FORMULACION Y EVALUACION DE
52{ CE | CYFB0O70 PROYECTOS 18210 2|4|4|8]| 6|4 |Ingreso
53 | PPS | PPSB0O0OS |TALLER DE PRINCIPIOS DE SUSTENTABILIDAD 18/0{0|414(4|8| 6|4 |Ingreso
54 | CE | GORDO061 [CIENCIA POLITICA I| 18/|4|0|0|4{4!l8| 64 43
55| CE | GOREOO70 |ETICA DE LA GESTION PUBLICA 18/210/214|4|8]6]4 |Ingreso
L 22
61| CE |GORDO051|DISENO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS  [18(2]0 | 2| 4 | 4 8| 6|4 | Ingreso
62| CE | ECOD0071 |RELACIONES INTERNACIONALES 18/4|0|2|616112] 96 43
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Vicerrectoria Académica

Horas semanalesy:

v | Horas Pedagégicas
<
{0 . %
E \%n
A o w|©
c = gy 5
2] . = [} .
2| 3 | copiGo ASIGNATURA 5818|232 3IZ]9]" [Requisito
2,0 S2 8l elE|B 8
o Lo O | X o| &
° 3
[t
63| CE | GORDOO82|GESTION DE GOBIERNOS REGIONALES Y LOCALES |18 2|0 2| 4| 4 614 52
TALLER DE INNOVACION Y
64 PPS | PPSBO0D | o0 o ENTO 18/0j0| 4l a|al8| 6|4 /|ingreso
65| CE | GORT0091 [TITULO | 18| 2|0 2| 4 (27|31} 23|15 |foovesTie
33
ELECTIVO DE FORMACION 5*SEMESTRE
2144
71 CT RO | ALIDAD | 18/ 2|0 8|64 ooty
72| CT | GORDOO072 |PROSPECTIVA POLITICA 18/4j0]2/6|6|12]9]6 | 43
73| CT | GORPOOSO |PRACTICA PROFESIONAL 18120 | 2| 4(32]36| |18 PorvesTRe
74| CT | GORTO100|TTULO I 181210 2] 443]47] 23] 5
51

SALIDA FINAL: ADMINISTRADOR PUBLICO CON LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PUBLICA

*: La Préctica Profesional se realiza preferentemente en periodo de vacaciones estivales, por lo que no

existiria una sobrecarga efectiva sobre el trabajo del estudiante.
*Los estudiantes que se encuentren trabajando en el area de la

podran solicitar la homologacién de la Practica Profesional.

gestion publica y puedan certificarlo,

19
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ANEXO D: PROGRAMAS DE ACTIVIDADES CURRICULARES

D. 1. PROGRAMAS DE ACTIVIDADES CURRICULARES NIVEL |

= [NTRODUCCION A LA ADMINISTRACION PUBLICA
= MATEMATICAS |

= MACROECONOMIA

= CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Vicerrectoria Académica
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PROGRAMA DE ASIGNATURA

1. IDENTIFICACION
1.1 |[Nombre INTRODUCCION A LA GESTION PUBLICA
1.2 | cédigo GORBO011 | Tipo de asignatura Obligatoria
|13 | Requisito Ingreso
-f 14 seT 6 Modalidad Presencial
e Aula )
H Total
& s Horas Teoria Taller [ Laboratorio Extra Aula oras fotales
€7 |77 | semanales 4 2 0 6 12
1.6 |Ciclo 0
Programa de | CICLO CIENTIFICO TECNOLOGICO
Formacién
Departamento | GESTION ORGANIZACIONAL
A Vigencia desde | Marzo 2016 COd'gP Plan de
e Estudio
4

C M DESCRIPCION

Asignatura obligatoria, de caracter introductorio y motivacional que contribuye a contextualizar al estu-
diante en la cultura de la administracidn publica, su proceso y la gestién de las técnicas propias para la
toma de decisiones en el ambito del Estado. Tiene por objetivo introducir al (a la) alumno(a) al estudio
de la Administracién Publica, como actividad del Estado y su rol como Profesional de esta disciplina.

Th TN 2

. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta al perfil del egresado los conocimientos vy competencias necesarios para com-
prender y aplicar los conceptos, objetivos, estructuras, bases normativas 'y las técnicas que se utilizan
(¢ | para lograr la optimizacién del desempefio de las organizaciones publicas en el contexto ambiental que

{ ¢ | esta opera, contribuyendo de manera significativa al desempefio profesional en el dominio de la ges-
*. | tién del Estado. g

(R I
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v. LOGROS DE APRENDIZAJES

Competencias a la que
tributa

Logros de aprendizaje

Profesionales:

C2: Desarrolla gestién de
personas en el ambito
del sector publico que
permita favorecer la
productividad en un
adecuado ambiente la-
boral.

C3: Generay gestiona
redes en el ambito publi-
coy privado con una
mirada de servicio publi-
€o para contribuir al bie-
nestar social.

C4: Formula, implemen-
ta y evalda politicas pu-
blicas, en los dmbitos
nacional, regional y/o
local, para contribuir al

- |desarrollo sustentable

del pafs comprendiendo
las expectativas y aspira-
ciones de los ciudada-
nos, dotadas de legitimi-
dad, poder y coherencia
técnica y axioldgica.

C5: Desarrolla acciones
de facilitacién a la toma
de decisiones utilizando
diversas Técnicas comu-
nicacionales de interven-
cion en los actores rele-
vantes —publicos y priva-
dos- que intervienen en
una decision politica

Identificar y relacionar los principales
elementos tedricos basicos de la Admi-
nistracidn Publica.

Interpreta el rol del administrador pu-
blico con vocacién de servicio a partir
de la observacién y reflexién del en-
torno profesional

et 7

on giéfintqs
procedimientos de evaluacién que
permitiran evidenciar que el estu-
diante ha adquirido los conocimien-
tos, maneja la aplicacién de éstos y
esta en condiciones de presentar un
producto especifico como resultado
del proceso de ensefianza aprendi-
zaje. ,
Estos procedimientos se relacionan
con: '
Evaluaciones escritas, actividades de
analisis y discusion donde el estu-
diante debe reflexionar y opinar
acerca del tema que se esté tratan-
do en clase. Trabajo escrito y expo-
sicién oral, juego de roles,
Desarrollo de caso, talleres grupales
de aplicacidn e investigacion.
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teniendo presente los
parametros legales vi-
gentes, para el logro de
los objetivos de la orga-
nizacién a la que sirve.

C6:Propone estrategias y
lineas de accién innova-
doras, a partir de una
visidn prospectiva para
contribuir al mejora-
miento de la gestidn
publica

Genéricas:

Aprendizaje a lo largo de
la vida.

capacidad de comunicar-
se de manera efectiva

trabajo colaborativo

Presenta informacion pertinente adi-
cional a la solicitada.

Utiliza instancias de apoyo y retroali-
mentacidn presenciales

Utiliza presentaciones de textos
Construye presentaciones audiovisua-

les conforme a las pautas de la Escuela.

Se involucra activamente en las tareas
del equipo.

Acepta y cumple las normas del grupo
0 equipo.

i "'5\ 2l
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UNIDADES DE APRENDIZAJE crcanzacomL ESTIV L
Unidades de Aprendizaje Contenidos Fundamentales : /) e
] | exargy’
Yn w
Qué significa la Carrera de Administracién Publi- g
ca.
Historia de la disciplina desde sus origenes
INTRODUCCION A LA e la Administracién Publica en el mundo.
CARRERA DE ® Laimportancia de la profesidn y su
ADMINISTRACION contribucion en la construccién de 28 28
PUBLICA. sociedades estables y desarrolladas.
@ Desarrollo de la carrera en Chile: Charlas
de Administradores Publicos
e Principales orientaciones del profesional
formado en la UTEM
o Elservicio Publico como vocacién.
e El concepto del Cliente, Beneficiario,
Usuario, Ciudadano.
e Principales diferencias con entre el
EL SERVICIO PUBLICG UNA sector plﬁblico.y el sector privado
VOCACION: QUE SIGNIFICA o La responsabxﬁhdad social del profesional
SER PROFESIONAL DE LA e La’ profesionalizacién de la funcién 32 37
ADMINISTRADOR publica. A
PUBLICA ° Indicadores que muestran eficiencia y
eficacia de los gobiernos.
e EI mérito un valor en la carrera
funcionaria.
e Principales desafios que ocupan a la
administracién pablica.
Referencia de conceptos bisicos:
e La globalizacién y su impacto en la
Administracién publica
e Gobierno, Estado, Gobernanza,
SOCIALIZACION DE LOS gob.erna!?lllfiad. X
PRINCIPALES CONCEPTOS e El bien publico v/s el privado
QUE SE UTILIZARAN EN LA Gestién. Administracién, Gerenciamiento 28 28
CARRERA e Gestion de politicas ptiblicas. Breve
resefia a de las caracteristicas legales de
su institucionalidad.
e Ciencia Politica
Qué significa rentabilidad social




[% } Universidad Tecnolégica Metropolitana Vicerrectoria Académj¢
N y;
LN N [4.94

Principales areas de desarrollo profesional

Principales problemas que debe resolver en las
AREAS DEL DESARROLLO

4 areas.
PROFESIONAL Ambitos de perfeccionamiento del profesional
de la administracién publica.
Vi METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

La metodologia considera estrategias de técnica pregunta respuesta, desarrollo de ensayos y de
problemas, talleres de aplicacidn, desarrollados por el estudiante con la orientacién del profesor.

El trabajo guiado del alumno en terreno es una estrategia importante en este proceso, por tanto,
dentro de la metodologia de ensefianza-aprendizaje, las salidas a terreno son una estrategia didactica
fundamental para el desarrollo de los logros de aprendizaje.

El trabajo guiado del alumno en terreno es una estrategia importante en este proceso, por tanto, dentro de la

metodologia de ensefianza-aprendizaje, las salidas a terreno son una estrategia didactica fundamental para el
desarrollo de los logros de aprendizaje.
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administracién piblica en la Escuela de Gobierno y Gestién Publica de la Universidad de Chile (1842-
1999)”. Documento de Apoyo Docente, N28 Junio.

Drucker, Peter (1996} “La administracién en una época de grandes cambios”, Ed. Sudamericana. Bue-
nos Aires. Cap. 24. “Reinventar el Gobierno”.

Waissbluth, Mario; Inostroza, José: Globalizacién y reforma‘del Estado en Chile, Iberoamericana, Nor-
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Metcalfe L y Richards S. La modernizacién de la gestion publica. Madrid: Instituto Nacional de Adminis-
tracién Pdblica, 1989 '

Lépez Casasnovas G. Revisidn del papel del sector publico. Revista de Economia 1991,9:96-101.[on line]
disponible en

http://www.iapqroo.org.mx/website/bibIioteca/GESTION%20PU‘BLICA%ZOY%ZOGOVERNANCE.pdf
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http://www.agendap@lica.uchile.cl/n11/CristianPIiscoff.pdf
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PROGRAMA DE ASIGNATURA

i. IDENTIFICACION

1.1 |Nombre MATEMATICAS | [

1.2 | cédigo MATB0020 Tipo de asignatura Obligatoria

1.3 |Requisito ALGEBRA BASICA '

1.4 |SCT 6 Modalidad Presencial

15 Horas pedagdgicas Toora TAa(IJIl(jr Laboratorio Extra aula Horas totales
semanales . : .

L AL 2 -0 : 6

1.6 [Ciclo o programa '
de Formacién CICLO CIENTIFICO TECNOLOGICO

1.7 {Departamento DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS |

1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 [Cédigo Plan de Estudio ERERE \

. DESCRIPCION

Es una asignatura que corresponde al Ciclo Cientifico-Tecnoldgico en {a Carrera de Administracién Pubi-
ca, es decaracter obligatorio. Su duracién es semestral y contempla el desarrollo de cinco unidades en
las cuales se entregan los conocimientos de Algebra; l6gica, conjuntos, relaciones y funciones, geometria
analitica, polinomios y limite de funciones.

. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Este profesional debe evolucionar permanentemente en un mundo de complejidad creciente. Debe lle-
var a cabo proyectos, lograr resultados y tomar decisiones frente a nuevos desafios, y usar con eficacia
las herramientas tecnoldgicas que existen a su disposicién. '

Para dar respuesta a estos requerimientos el egresado debe tener una sélida formacién matematica. En
esta asignatura el estudiante desarrolla habilidades y hébitos de pensamiento légico y analitico. Adquie-
re herramientas matematicas para modelar y resolver problemas concretos, propios de la matemitica -
como de situaciones reales de su disciplina. Analiza variadas situaciones problematicas, sistematiza pro-
cedimientos. Frente a un problema concreto aprende a determinar parametros concurrentes y a hacer
los ajustes necesarios, considerando las incertidumbres relacionadas con el contexto, aprende vy utiliza
estrategias para el tratamiento de tales incertidumbres. £l desarrollo de estas competencias le permi-

Cop
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IV.  LOGROS DE APRENDIZAJES

Procedimientos de Evalua-

Competencias a la que tributa Logros de aprendizaje cién

El alumno o alumna:

o ldentifica relaciones de causali-
_ dad utilizando la légica matemati-
2 cay tablas de Contingencias.

o Desarrolla habilidades y destrezas
para resolver problemas propios
de su disciplina utilizando los
conceptos de sumatoria y progre-

€1 Gestiona las finanzas y los siones. . Los logros de aprendizaje se

presupuestos de una entidad | © Grafica e interpreta funciones evallan a través de la resolu-
publica dentro del marco legal, lineales, cuadraticas, logaritmicas | cion de ejercicios y proble-
teniendo presente el tipo vy y exponencial, utiliza sus propie- | mas. Los instrumentos de
régimen de organizacién, para dades para describir fenémenos. | evaluacién son pruebas escri-
contribuir a la optimizacién del | ¢ Plantea y resuelve problemas | tas, controles parciales, vy el
uso de los recursos publicos contextualizados. trabajo del portafolio del

o Sistematiza procedimientos vy | estudiante.
aplica leyes y principios del dlge-

(R bra.

e Expresa  estructuradamente la
simbologia matematica.

o Modela matemdticamente un

problema.

‘ e Maneja el Uso de Calculadora y
W de PC a nivel de planillas Excel.
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V.  UNIDADES DE APRENDIZAIJE

el JTRN

Ne Unidades de Aprendizaje Contenidos Fundamentales

NUmeros Reales 1.1.- Légica y conjunto.

1.2.- Induccion.

1.3 -Sumatoria y propiedades.

1.4- Progresiones aritméticas, geométricas y armodnicas.
1.5-Factoriales y coeficientes binomiales.

1.3.- Teorema del Binomio de Newton.

1.4.- Progresidn aritmética y geométrica.

= 5 Funciones 2.1.- Relaciones.

{ 2.2.- Definicién de funcion.

2.3.- Tipos de funciones: constante, identidad, lineal,
- cuadrética y polinomial.

' : _ 2.4.- Algebra de funciones. Funcién inversa.

\ ‘ : 2.5.- Funcidén exponencial.

2.6.- Funcién logaritmica.

" 2.7.- Trigonometria elemental.

3 Geometria analitica 3.1.- Distancia entre dos puntos.

3.2.- Funcién lineal Y=mX+b.

3.3.- Secciones cdnicas: circunferencia, parabola, elipse e
hipérbola

3.4.- Modelo lineal para Oferta y Demanda.

4 Polinomios 4.1.- Nameros complejos, operaciones entre complejos.
4.2.-Polinomio sobre el cuerpo R.

4.3.- Divisibilidad de polinomios.

-4.4.- Fracciones parciales.

3 Limites de funciones 5.1.- Definicién de limite.

5.2.- Teoremas basicos: los limites usuales.

5.3.- Continuidad y discontinuidad de funciones.

Vi.  METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAIE

La asignatura tiene seis horas de docencia directa de las cuales cuatro se dedican a la revision de conteni-
dos, se ensefian las unidades, con variados ejemplos y aplicaciones a problemas reales. Las dos horas res-
tantes se realizan en forma de taller, en el que el estudiante resuelve problemas y ejercicios sobre los con-
tenidos ya vistos en clases. El estudiante debe construir un portafolio de trabajo de la asignatura, en el
que archiva los problemas que va resolviendo durante los talleres y en sus horas de estudio personal, este
portafolio se evalla al término de cada unidad y/o al término del semestre y permite medir el trabajo real
realizado por el alumno durante el curso.
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Basica:

o “Calculo avanzado”; Robert C. Wrede; Mui'ray R. Madrid: McGraw-Hill/interamericana, 2004.

Complementaria:

e

“Célculo con geometria analitica”; Ron Larson, Robert P. Hostetler y Bruce H. Edwards. Editorial:

Mc Graw-Hill, 2006.
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PROGRAMA DE ASIGNATURA
| &
T IDENTIFICACION
"= 1.1 [Nombre MACROECONOMIA |
1.2 | cédigo - | ECOB0030 Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 |Requisito Fundamentos de la Economia
1.4 |SCT - 4 Modalidad Presencial
.. Aula Horas Tota-
1.5 Horas pedagdgicas Teoria Taller Laboratorio Extra Aula les
: semanales
4 0 0 4 8
1.6 | Ciclo o programa . .
de FormF;cign CICLO CIENTIFICO TECNOLOGICO ‘
1.7 |Departamento Economia, Recursos Naturales y Comercio Internacional iS¢ (] )
1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 Cédigo Plan de Estudio EREE EE A

. DESCRIPCION

Macroeconomia Il es una asignatura — lectiva — del rea de la Ciencia Econdmica que pretende intro -"
desarrollar y entregar conocimientos y herramientas fundamentales en el plano teérico con el objeto que
el estudiante pueda desarrollar y aplicar estos conocimientos en la empresa en aspectos asociados a los

: valores agregados para el caso de una economia abierta, en términos determinar la direccién y sentido
% | que adopta la economia de una sociedad y sus implicancias al interior de la organizacién en virtud de los
cambios propios de los ciclos econdmicos asociados al crecimiento econémico.

Lo 1. . RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

| Esta asignatura aporta al perfil del egresado los conocimientos econdmicos para entender, inferir, aplicar y
‘- | desarrollar modelos mateméticos tendientes a resolver problemas en el drea de las ciencias econémicas,

" siendo soporte para.un conjunto de areas al interior de la organizacién tales como la comprensién de los
¢ | agregados econdmicos y variaciones en el crecimiento para el caso de una economia abierta aportando al
& quehacer de un profesional que busca la sustentabilidad de la organizacién en el tiempo,

IV. LOGROS DE APRENDIZAJES

( .| Competencias a la que tributa Logros de aprendizaje Procedimientos de Evaluacién

L o Identificar las relacio- |Esta asignatura cuenta con distintos procedi-
{: |festiona las finanzasy los presu- |nes que operan en los | mientos de evaluacién que permitiran eviden-
puestos de una entidad publica mercados desde una | ciar que el estudiante ha adquirido los conoci-
dentro del marco legal, teniendo perspectiva global, mientos, maheja la aplicacidn de éstos y estd
~ |presente el tipo y régimen de agregada en condiciones de presentar un producto es-
A organizacion, para contribuir a la | Diferenciar y explicar | pecifico como resultado del proceso de ense-
optimizacidn del uso de los recur- | los distintos modelos | fianza aprendizaje.

WU
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de ciclo econdmico.
Conocer desde una
perspectiva analitica
el acontecer econémi-
€O para una economia
abierta desde un visén
sistémica.

Genérica:

Capacidad para tomar decisiones.

Capacidad de Abstraccion, Andli-
sis y Sintesis.

Capacidad para Identificar, plan-
tear y resolver problemas.

Define las alternativas
de accidn frente a un
problema.

Modela matematica-
mente un problema.
Desarrolla mapas con-
ceptuales.

Genera gréficos repre-
sentativos de situa-
ciones concretas.
Resuelve situaciones
précticas con apoyo
de la teoria.

Aplica modelos, técni-
cas, materiales, dispo-
sitivos, equipamiento
especifico o cddigos
de seguridad depen-
diendo de la situacién
enfrentada

Describe la importan-
cia y significacién del
desarrollo sustenta-
ble.

Identifica los concep-
tos y elementos basi-
cos del desarrollo hu-

mano sustentable,

Estos procedimientos se rela

Evaluaciones escritas, actividades de anilisis y

discusién donde el estudiante debe reflexionar
y opinar acerca del tema que se esté tratando

en clase. Trabajo escrito y exposicién oral.
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V. UNIDADES DE APRENDIZAIE o J
Ng | Unidades de | Contenidos Fundamentales Total Horas | Total Horag k
Aprendizaje aula extra aula
Desarrollo de la demanda Agregada.
‘2:, Determinacion de la iS.
Determinacidon de la LM.
El Modelo IS/LM Equilibrio IS/LM.
A para una eco- | Inflacién, Desempleo. 12 | 12
' nomia cerraday | Balanza de Pagos.
una abierta. | Estrategias antiinflacionarias.
| La curva de Phillips; la reformulacién de Phelps-
Friedman.
Modelo TNT para oferta y demanda agregada.
Modelo para La visién Keynesiana de los Bienes Transables y
. Bienes transa- | N© Transables. 12 12
" | bles no transa-
bles.
Caracteristicas de un cambio.
Crecimiento y Ciclo Econdmico.
Crecimientoy | Las funciones consumo e inversién.
Ciclos en la Eco- | Modelos de : Samuelson, Frisch, Schumpeter,
nomia. Hicks, Goodwin, Kaldor, Ardo, Domar, Joan Ro-
c binson, Solow. 12 12
| El crecimiento y los flujos internacionales.
Politicas econdmicas que promueven el creci-
miento. :
{
‘w Fundamentos y objetivos de las politicas fiscal Y
monetaria, instrumentos de la politica fiscal y
o . monetaria.
Economia Mone- | La eficacia de ambas politicas.
D. taria y Fiscal. 24 24
La Restriccién Presupuestaria del Gobierno.
- Coordinacién internacional de las politicas fisca-
les o impositivas

NEVEY



~e .P“

\%ﬁ } Universidad Tecnolégica Metropolitana Vicerrectoria Acadé
WY M

Descentralizacién Signifiéado, objetivo y justificacién econdmica

ctomo aporte a la | de la descentralizacién 12 12
E. Economia Mone- | La descentralizacién fiscal y el desarrollo eco-
taria y Fiscal ndémico

El proceso de descentralizacién en Chile.

Vi METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

Este curso se centra en los procesos de investigacion que el estudiante realiza sobre los distintos conteni-

dos que se van tratando a lo largo del curso; el estudiante investiga y se prepara para entregar a la clase lo

aprendido a través de presentaciones, foros, debates, etc. £l profesor entrega los conocimientos en forma
| frontal en algunas oportunidades como antecedentes previos a la discusién o como corolario de esta.

VIl.  BIBLIOGRAFIA

Basica:

Sachs Jeffrey D. y Larrain B. Felipe (1994) “Macroeconomia en Ia Economia Global”.
Editorial Prentice Hall Hispanoamericana, 12 Edicién.

Complementaria:

Rudiguer Dornbusch(2004) “Macroeconomfia” Editorial M Graw Hill, 92 Edicidn.

L
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1.1 |Nombre CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
1.2 | cédigo CYFE0040 Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 [Requisito CONTABILIDAD GENERAL
4]
1.4 |SCT '\i Modalidad Presencial
Aula Horas
Sgi Extra Aula
1.5 :!eor;aasnr;;aeiagoglcas Teoria Taller Laboratorio Totales
4 0 0 4 8
1.6 | Ciclo o programade | o\, o enriEico-TECNOLGGICO
Formacidn .
1.7 | Departamento CONTABILIDAD Y GESTION FINANCIERA
1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 Cddigo Plan de Estudio l £§.

It. DESCRIPCION

Contabilidad Gubernamental es una asignatura obligatoria, del drea formativa de administracién y conta-

bilidad publica, que entrega los fundamentos sobre el rol y la magnitud del Estado como agente socio-
econdmico.

. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta a las siguientes competencias del Perfil de Egreso del Administrador Publico:
1.- Gestiona las finanzas y los presupuestos de una entidad publica dentro del marco legal, teniendo pre-
sente el tipo y régimen de organizacién, para contribuir a la optimizacién del uso de los recursos publicos.

3.- Genera y gestiona redes en el ambito publico y privado con una mirada de servicio publico para contri-
buir al bienestar social

(SRS
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Competencia a la que
Tributa

Logros de Aprendizajes

Procedlmlentos de
Evaluacion

Profesionales:

Cl.- Gestiona las finanzas
y los presupuestos de una
entidad publica dentro del
marco legal, teniendo
presente el tipo y régimen
de organizacién, para con-
tribuir a la optimizacién
del uso de los recursos
publicos

3.- Genera y gestiona re-
des en el dmbito publico y
privado con una mirada
de servicio publico para

Maneja el Marco Contable-Presupuestario del Sec-
tor Publico.

Elabora y evalia presupuestos considerando la in-
formacidn del sistema financiero del estado

Distingue entre “lo publico” y “lo privado” en tér-
minos del impacto que tiene la gestién publica.
Propone los mecanismos para la articulacién de re-
des de apoyo a la gestién.

Los logros de apren-
dizaje se evalan a
través de la resolu-
cién de ejercicios y
casos. Los instru-
mentos de evalua-

cion son pruebas
escritas, controles

parciales.

contribuir al bienestar
social

Genéricas:
Competencias para un

aprendizaje a lo largo de
la vida.

Capacidad de comunicar-
se de manera efectiva.

Iniciativa y actitud procli-
ve al mejoramiento, el
emprendimiento y la in-
novacidn

Determina credibilidad de la fuente de informa-
cidn, reconoce fuentes de informacién confiables.
Trabaja colaborativamente en ambientes multidis-
ciplinarios.

Tiene iniciativa y actitud proclive al mejoramiento,
el emprendimiento y lainnovacion.

Plantea dudas y preguntas para complementar su
aprendizaje

Cuida la relacidn en la comunicacidn

Se evallia que reco-
nozca las fuentes de
informacién confia-
bles y que trabaje
colaborativamente
con ideas par em-
prender e innovar.
Esta nota corres-
ponde a un 10% de
la nota de cada
prueba escrita.

NSRS
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE
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Unidades de Aprendizaje

Contenidos Fundamentales

“ \lmmb O

S HorasAuls™

]

Horas Extra
Aula

ASPECTOS GENERALES

1.1 Conceptos: Pais - Estado - Nacién

1.2 Funcidn del Estado

1.3 Administraciéon Publica: Estructura,
Organismos

1.4 Finanzas publicas

SISTEMAS DE ADMINIS-
TRACION

2.1 Sistemas de Administracién Finan-
ciera del Estado

2.2 Generalidades, objetivos, cobertura

2.3 Estructura general

2.4 Proceso presupuestario

2.3 Normas de Flexibilidad

SISTEMAS CONTABLES

3.1 Sistema Contabilidad General de la
Nacion.

3.2 Objetivos fundamentales

3.3 Elementos doctrinarios (Principios -
Normas - procedimientos)

3.4 Estructura funcional

3.5 Plan de cuentas

3.6 Imputaciones presupuestarias y con-
tables, tipo.

3.7 Contabilizaciones generales aplican-
do concepto integrado.

3.8 Los estados financieros y las Normas
Internacionales de Normas Interna-
cionales de Contabilidad del Sector
Publico (NICSP)

16

16

ADMINISTRACION  FINAN-
CIERA DEL ESTADO

4.1 La unidad de presupuestos.

4.2 El presupuesto como base del ma-

. nejo administrativo.

4.3 Técnicas presupuestarias modernas:
el presupuesto por programas y el
presupuesto base cero.

4.4 Bases o criterios de ejecucién del
presupuesto en la gestidn estatal.

4.5 Administracidon financiera del Esta-

do.

4.6 Sector estatal, sector publico y sec-

tor fiscal.

20

20

s s
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4.7 Sistema de Gestidn financiera déel"‘ "
Estado (SIGFE y SIGFE If). o T
i HP4 R RN VA \"“(“ 'r16
4.8 Planificacién y presupuesto. 4 g e */“ e D
4.9 Concepto desde el punto de vista | &~ St e e

sistémico.

4.10 Objetivos especificos.

4.11 Elementos constitutivos.

4.12 Estructura administrativa.

4.13 Estructura funcional.

4.14 Cobertura del sistema.

5.1 Normativa especifica de la ejecucién | 20 20
presupuestaria, en tematicas tales
como: Operaciones compra venta,
trasferencias, fondo de terceros,
aporte fiscal, otros temas.

5.2 Normativa especifica de movimien-
tos de fondos y cuentas complemen-
tarias: administracién de fondos, an-
ticipos a terceros, gastos en perso-
nal, fluctuacién de cambios, cheques

NORMAS Y PROCEDI- Sz:’sSStadOS, cheques caducados,
5._ MIENTOS DE LA EJECUCION 53N ) " s de B .
PRESUPUESTARIA -5 Normativa especifica de Bienes Fi-

nancieros: inversiones temporales,
préstamos, IVA.
5.4 Normativa especifica de bienes de
uso: clasificacién, definiciones, ac-
3 tualizacién y depreciacién.
, ;»-(—75 5.5 Normativa especifica de la deuda:
(o deuda corriente, deuda publica.
) 5.6 Normativa especifica de patrimonio
y Gestidn Econdmica.
5.7 Actualizaciones, detrimento patri-
monio, castigo deudores.

Uid 3
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VI. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAIE
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La metodologfa contempla estrategias y métodos con los cuales se buscaran alcinz T 10 de
dizaje propuestos para el alumno. Entre estos se tiene exposicién tematica del profesor, tfabajés grupales
y estudios de casos en el que los estudiantes ponen en practica los conceptos de contables adquiridos,
estos ultimos obedecen a modalidad Taller.

Vil. BIBLIOGRAFIA

Basica A

o Contraloria General de la Republica. “Manual de contabilidad gubernamental de la Contraloria Genera
de la Republica”.

© Contraloria General de la Repdblica. “Fundamento operacional del sistema de contabilidad de la
Nacién”.

o Decreto Supremo N° 854 (2004) Establece las Clasificaciones Presupuestarias, en DIPRES (2013)
Instrucciones para la ejecucién del presupuesto del Sector Piblico 2013 Disponible en
http://www.dipres.gob.cl/594/articles—116653_doc_pdf.pdf

° Contraloria General de la RepUblica. “Normativa del sistema de contabilidad general de la Nacion”.
Oficio CGR N° 60.820. 2005.

e Contraloria General de la Republica. “Procedimientos Contables Para el Sector Publico”. Oficio CGR N@
54.900. - 2006 oy actualizaciones en

http://www.contraloria.cI/NewPortaIZ/portal2/ShowProperty/BEA%ZORepository/PortaI/Recursos/Vis
ualizadorPDF/VProcedimiento2010.swf

o Decreto Ley N21.263: Ley Orgénica de la Administracién Financiera del Estado. 1975.

Complementaria

o Tellez Mellado, Luis. Aplicaciones del sistema de Contabilidad General de la Nacién. Contabilidad,
Auditoria e Impuestos, Santiago, 94:17-41. 1988. :

o  Phyrr, Peter A. “El Enfoque base cero del presupuesto Gubernamental”.

e Sanchez Leonardo. “Fundamento operacional del sistema de Contabilidad General de la Nacién”. 2°
ed. 1987. |

° Ministerio de Hacienda. Oficio C.G.R. N2 28.601. Instrucciones para ejecucién de la Ley de Presupues-
tos del sector Publico.

e Caba Pérez, Carmen. “Los sistemas contables publicos de Chile y Espafia: comparacién a través del
modelo de contingencia. Contabilidad, auditoria e impuestos”. Santiago, 94:17-41. 2000.
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D.2 PROGRAMAS DE ACTIVIDADES CURRICULARES NIVEL il

ESTAD{STICA I

POLITICA ECONOMICA Y HACIENDA PUBLICA
ECONOMIA Y DESARROLLO TERRITORIAL
FINANZAS Y PRESUPUESTO PUBLICO

INGLES 11

Vicerrectoria Académica

U



’Q’ﬂu Universidad Tecnolégica Metropolitana Vicerrectoria Académica o

PROGRAMA DE ASIGNATURA

I IDENTIFICACION
1.1 |Nombre ESTADISTICA 1f
1.2 1 cédigo ESTB0O060 Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 | Requisito ESTADISTICAS |
1.4 |SCT 6 Modalidad Presencial

Horas pedagdgicas — Aula - Extra Aula Horas Totales
1.5 Teoria Taller Laboratorio :

semanales

4 2 6

16 g'ed}f’orc:n’; rcc;g;ama CICLO CIENTIFICO-TECNOLOGICO
1.7 |Departamento DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS Y ECONOMETRIA
1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 Cédigo Plan de Estudio

i, DESCRIPCION

La estadistica moderna es un poderoso auxiliar técnico de la administracidn cientifica, que provee a la di-
reccion de las empresas de los elementos de juicios indispensables para planificar y evaluar.el desarrollo
de las diversas actividades asociadas al proceso de toma de decisiones en una organizacién.

En particular, las técnicas de Ja estadistica inferencial, permiten al estudiante desarrollar la capacidad de
andlisis e interpretacién de la informacion estadistica, y su implicancia en contextos poblacionales por lo
que resulta indispensable el conocimiento del instrumental y lenguaje de la disciplina, aplicado a situacio-
nes concretas del quehacer de las organizaciones empresariales.

Junto a lo anterior, la naturaleza de esta asignatura fortalece el desarrollo de la capacidad de trabajo

cuantitativo mediante la manipulacién sistematica de bases de datos, considerando su calidad y
pertinencia. '

. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta las herramientas estadisticas cuantitativas y cualitativas, y junto con ello los crite-
rios de analisis que permiten al profesional la realizacién de inferencias en el contexto de la problemética
de las organizaciones, con especial énfasis en el ambito econdmico y el comportamiento futuro de los
mercados, permitiendo la evaluacién de distintos cursos de accidn.

U
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Competencia a la que Tributa

Logros de Aprendizaje

P 'bf:ce-.d'im_i‘ent%fs;}f‘cle Eva-

" Juacién

Profesional:

C1:

Gestiona las finanzas y los pre-
supuestos de una entidad publi-
ca dentro del marco legal, te-
niendo presente el tipo y régi-
men de organizacién, para con-
tribuir a la optimizacidn del uso
de los recursos publicos. Ges-
tiona las finanzas y los presu-
puestos de una entidad publica
dentro del marco legal, tenien-
do presente el tipo y régimen
de organizacidn, para contribuir

a la optimizacién del uso de los

recursos publicos.

(]

Utiliza las herramientas de la inferencia
estadistica para el andlisis y evaluacién
de los distintos cursos de accidn frente a
un problema dado.

Se consideran distintas
formas de evaluacién,
tanto formativa como
acumulativa, basadas en
Prueba Escritas y elabo-
racién de informes técni-
cos y de analisis de bases
de datos.

Genéricas:

Valoracién de la ciencia y la
tecnologia y conciencia de su
impacto.

Capacidad de comunicarse de
manera efectiva.

Habilidad para trabajar colabo-
rativamente y en ambientes
multidisciplinarios

Determina credibilidad de [a fuente de
informacién. Reconoce fuentes de infor-
macion confiables.

Plantea dudas y preguntas para comple-
mentar su aprendizaje.

Expresa proactivamente inquietudes e
intereses.

Elabora conclusiones consistentes con los
antecedentes.

Retroalimenta sus elaboraciones, consi-
derando los comentarios y criticas recibi-
das por sus pares. A

ldentifica, plantea y resuelve problemas.
Analiza, sintetiza y concluye.

Se evaluara consi-
derando aspectos comu-
nicacionales formales,
tales como redaccién vy
concor-dancia, asi como
el uso adecuado de TIC'S.
Desarrollo de activi-dades
colaborativas.

30% de cada actividad
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V. UNIDADES DE APRENDIZAIJE
N2 1 Unidades de Aprendi- | Contenidos Fundamentales Horas
zaje Extra Aula
1.1. Conceptos basicos en Inferencia Estadistica.
Poblacién, Muestra Pardmetro-Estadistica
1.2. Distribucién Chi-Cuadrado; t-Student; .
Concepto de Grados de Libertad (df)
1.3. Distribuciones muestrales basicas.
1.4. Estimacion.puntual.
1.5. Propiedades de los estimadores. Método de
DISTRIBUCIONES 6 Lrrizic)<i1r:na(:lve(;osimili’rRud.
MUESTRALES, ESTL | 377" mlos do confianma.
1 | MACION DE PARAME- 1.8. Estimacién de la media (Varianza conocida y 36 36
TROS Y PRUEBAs DE .
HIPOTESIS desconocida).
1.9. Estimacidén de la praporcién poblacional de
éxitos.
1.10. Estimacién para la varianza poblacional-
1.11. Estimacién para la razén de varianzas.
1.12. Estimacidn de la diferencia de dos medias.
1.13 Estimacién para la diferencia de proporcio-
nes. A
2.1. Prueba de hipétesis. Hipétesis nulas y alter-
nativas. Concepto de significancia
2.2. Prueba de Hipétesis exactas sobre la media y
la proporcion.
2.3. Pruebas de Hipétesis inexactas acerca de la
. media y la proporcién
2.- SPIZUEBAS DE HIPOTE- 2.4. Prueba de hipétesis para la varianza yla 30 30

comparacion de varianzas.

2.5. Prueba de hipétesis para la diferencia de
medias-Muestras independientes y muestras
pareadas.

2.6. Prueba de la bondad del ajuste.

2.7. Prueba de independencia
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3.1. Caracteristicas de la prueba

3.2. Analisis de varianza de un factor.

ANALISIS DE LA VA- 3.3. Analisis de varianza de dos factores con in-

RIANZA teraccion.

3.4. Analisis de varianza de dos factores sin in-
teraccién.

4.1. Métodos no paramétricos. Anélisis de la me-
diana para muestras pequefias y grandes.
4.2. Contraste de signos.

METODOS NO PARA- 4.3. Contraste de suma de rangos (Mann y Whit- 12 12

METRICOS .

ney; Kruskall-Wallis) :

4.4. Métodos de correlacion por rango.
4.5. Ventajas de pruebas no paramétricas.

5.1. Muestreo aleatorio simple y sistematico.
INTRODUCCION AL 5.2. Muestreo estratificado.

5.3. Muestreo por conglomerado. 18 18
MUESTREO s
5.4. Muestreo multietapico.

VI. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

El desarrollo de las TIC's y su potencial como recurso metodoldgico, permiten cambiar los enfoques tradi-
cionales en el proceso de Ensefianza-Aprendizaje, de ahi que el curso se concibe en la modalidad b-
learning, donde ademas de la metodologia expositiva tradicional, se complementa con trabajo colaborati-
vo, alumno-alumno y alumno-profesor, que permitan acercar al estudiante al uso de herramientas infor-
maticas que faciliten la internalizacién de conocimientos y la construccién de aprendizaje.

Exposicién del profesor

Exposicién de los alumnos

Talleres de aplicacién

Uso de férmulas estadisticas, herramientas graficas y de anilisis de datos de Excel

Trabajos grupales, talleres

Trabajos individuales

Participacién en foros de discusién virtuales Y presenciales

Publicacién de trabajos en foros para la critica y evaluacién

Confeccién de Glosarios y Wikis. "

Otras que permitan los entornos virtuales de aprendizaje, centradas en el estudiante, como la
construccion de glosarios y bases de datos.

LN wn R

=
©

La metodologia contempla estrategias y métodos con los cuales se desarrollaran los logros {resultados) de

aprendizaje indicados en la seccién IV. Por ejemplo: proyecto, trabajo colaborativo, clases expositivas.
Confeccién de Wikis. Participacién en Foros Virtuales y Presenciales.

oo
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L 1.- Levin Richard - Estadistica para administradores- Editorial Prentice Hall Hisp
México
= 2.- ISBN 9789708300100 - ESTADISTICA MATEMATICA APLICACIONES- Autor WACKERLY Editorial CENGACE

Complementaria

Webster Allen —Estadistica Aplicada para Administracién y Economia — Editorial Mac Graw Hill Interameri-
cana - Santa Fe de Bogot3 afio 2000.




R i ! i. L3 . 2 e
- ’%} P Universidad Tecnoldgica Metropolitana Vicerrectoria Académica

(IR

PROGRAMA DE ASIGNATURA

3
I. IDENTIFICACION T
11 [Nombre POLITICA ECONOMICA Y HACIENDA PUBLICA T
; 1.2 | cédigo ECOE0070 Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 | Requisito Macroeconomia |
1.4 |SCT 4 Modalidad - | Presencial
H dagogi Aula Extra Aula Horas Totales
| 1,5 | 10ras pedagogicas Teoria Taller | Laboratorio
; - |semanales E
|16 |Ci N
| = Ciclo o programa | .\ ) EopeciaLIZACION —
L de Formacidn f“’{fﬁi-sszc ,
|1, |17 |Departamento ECONOMIA, RECURSOS NATURALES Y COMERCIO INTERNACIONAL /m
' 1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 Cédigo Plan de Estudio VSR {E s ;

1. DESCRIPCION

@ Politica Econémica y Hacienda Publica es una asignatura — lectiva — del drea de la Ciencia Econémica que
L pretende introducir, desarrollar y entregar conocimientos y herramientas fundamentales en el plano ted-
- | rico y préctico con el objeto que el estudiante pueda desarrollar y aplicar estos conocimientos en diversas
organizaciones en aspectos asociados a los valores agregados para el caso de una economia abierta, en
términos determinar Ja direccién y sentido que adopta la economia de una sociedad y sus implicancias al
interior de la organizacién en virtud de las interacciones que existen entre los sectores ptblico y privado.

Il. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta al perfil del egresado los conocimientos econémicos del sector publico para enten-
der, inferir, aplicar y desarrollar modelos mateméticos y conceptuales tendientes a resolver problemas en
el drea de las ciencias econdmicas, siendo soporte para un conjunto de dreas al interior de la organizacion
tales como la comprensién de las interacciones de los sectores publico y privado. .

| V. LOGROS DE APRENDIZAIES

7 Competencias a la que tributa | Logros de aprendizaje Procedimientos de Evaluacién

C1: Identificar las relacio- | Esta asignatura cuenta con distintos procedi-
. Gestiona las finanzas y los presu~ | nes que operan en los | mientos de evaluacién que permitirdn eviden-
X puestos de una entidad ptblica |sectores publico y ciar que el estudiante ha adquirido los conoci-

i SRRV



dentro del marco legal, teniendo
presente el tipo y régimen de

organizacion, para contribuir a la
optimizacion del uso de los recur-
sos publicos.

Universidad Tecnoldgica Metropolitana

privado.

Identificar el papel
constructivo que el
sector piblico tiene y
verificar la inoportuna
interferencia en el
mercado

Genérica:

Capacidad para tomar decisiones.
Capacidad de Abstraccidn, Anali-
sis y Sintesis.

Capacidad para Identificar, plan-
teary resolver problemas.

practicas con apoyo
de la teorfa.

Aplica modelos, técni-
cas, materiales, dispo-
sitivos, equipamiento
especifico o cédigos
de seguridad depen-
diendo de la situacidn
enfrentada

Define las alternativas
de accidn frente a un
problema.

Modela matematica-
mente un problema.
Desarrolla mapas con-
ceptuales.

Genera gréficos repre-
sentativos de situa-
ciones concretas.
Resuelve situaciones

Vicerrectoria Acadép

pecifico como resultado del proceso de ense-

fianza aprendizaje.

Estos procedimientos se relacionan con:
Evaluaciones escritas, actividades de an3lisis y
discusidn donde el estudiante debe reflexionar
y opinar acerca del tema que se esté tratando
en clase. Trabajo escrito y exposicidn oral.

V. UNIDADES DE APRENDIZAJE

Ne Unidades De Contenidos Fundamentales Total Horas | Total Horas
Aprendizaje Aula Extra Aula
Las funciones fiscales: una panordmica
El sector publico en la contabilidad nacional
1 ) Instituciones fiscales
DELIMITACION
DEL SECTOR PU- 8 8
BLICO
Provisién de bienes publicos
2 ASIGNACI.C')N, Otras consideraciones de los bienes sociales
Equidad en la distribucidn 12 12

¢
Aoied -
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DISTRIBUCION Y | Eleccidn publica y politica fiscal
ELECCION PU-
BLICA

Gastos publicos: estructura y crecimiento
ESTRUCTURA Y | Principios de evaluacién del gasto
POLITICA DEL Estudios empiricos sobre politica de gasto:

3 GASTO 1. Servicios publicos. .
2. Mantenimiento de rentay Seguridad 12 12
Social

Enfoques de la equidad tributaria

Incidencia de los impuestos y de los gastos
Principios de la incidencia impositiva

4 PRINCIPIOS DE | El exceso de gravamen y el disefio impositivo
LA IMPOSICION | Efectos de la imposicidn sobre la capacidad pro- 16 16
ductiva: una perspectiva de oferta

ESTRUCTURA Impuesto sobre la renta personal

TRIBUTARIA, PO- | Impuesto sobre la renta de saciedades 24 24
LITICAFISCALY | Impuestos sobre el consumo
5 ESTABILIZACION | Los impuestos sobre la propiedad y la riqueza

Impuestos sucesivos

Principios de la politica de estabilizacién
La economia de la deuda publica

VI. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

Este curso se centra en los procesos de investigacién que el estudiante realiza sobre los distintos conteni-
dos que se van tratando a lo largo del curso; el estudiante investiga y se prepara para entregar a la clase lo
aprendido a través de presentaciones, foros, debates, etc. El profesor entrega los conocimientos en forma
| frontal en algunas oportunidades como antecedentes previos a la discusién o como corolario de esta.

VIi. BIBLIOGRAFIA

Harvey, Rosen; Hacienda Publica, editorial McGraw-Hill Interamericana de Espafia S.L.; Edicién 7

limenez , Portillo y Rubio; Hacienda Publica Territorial. Un Enfoque Multidisciplinar, Editorial Aranzadi;
Edicién 1 :




k\‘@ Universidad Tecnolégica Metropolitana Vicerrectoria Académic
UM o
PROGRAMA DE ASIGNATURA e
l. IDENTIFICACION
1.1 |Nombre ECONOMIA Y DESARROLLO TERRITORIAL
1.2 | cédigo ECOD0O060 |Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 | Requisito Macroeconomia
1.4 |SCT 4 . |Modalidad Presencial
Aula
- E Aul Horas Totales
1.5 |Horas semanales Teoria Taller Laboratorio xtra Aula
4 0 0 4 8
L6 (Cido o PIOEraMa| (iclo Cientifico Tecnoldgico. '
de Formacién W
Departamento ECONOMIA, RECURSOS NATURALES Y COMERCIO INTERNACIQNAL
Vigencia desde MARZO 2016 | Cédigo Plan de Estudio | A Or"
. DESCRIPCION

Asignatura de cardcter obligatorio, de formacién de especialidad, que analiza las relaciones entre me-
dio ambiente y desarrollo y presenta instrumentos de anslisis econémico como contribucién a la ges-
tidn y valoracidn de los recursos naturales y medioambientales. Asimismo, fomenta la reflexidn en tor-
no a los retos econdmicos, de gestidn territorial y ambiental para las préximas décadas. Finalmente,
persigue acercar al alumno, bajo un andlisis territorial, a un conocimiento de la situacién vy los proble-
mas actuales de la economia chilena a partir de su estructura econdmica y dindmica de los sectores

productivos.

1.

RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta al perfil del egresado los conocimientos sobre los distintos factores que interacttian
en los procesos de desarrollo que le permitan comprender la necesidad de conservar el capital natural
para conseguir un desarrollo sostenible, analizando la evolucidén y perspectivas de los distintos sectores

productivos
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Competencias a la que tri-
buta

Logros de Aprendizaje

Herramienta de Evaluacién,

Especificas:

C4:

Formula, implementa y eval-
Ua politicas publicas, .en los
ambitos nacional, regional
y/o local, para contribuir al
desarrollo sustentable del
pais comprendiendo las ex-
pectativas y aspiraciones de
los ciudadanos, dotadas de
legitimidad, poder y co-
herencia técnica y axioldgica

©

Reflexiona sobre los limites
del crecimiento.

Identifica los distintos factores
que interactlan en los procesos de
desarrollo y comprender la necesidad
de conservar el capital natural para
conseguir un desarrollo sostenible.

Conoce referidos a las estruc-
turas de la economia chilena para
analizar la evolucién y perspectivas de
los distintos sectores productivos.

Identifica los principales as-
pectos de la economia y su incidencia
en el desarrollo econémico desde un
enfoque territorial, caracterizando las
principales componentes de la politi-
ca econdmica que inciden en el cre-
cimiento del territorio.

Esta asignatura cuenta con
distintos procedimientos de
evaluacién que permitirdn
evidenciar que el estudiante
ha adquirido los
conocimientos, maneja la
aplicacién de éstos y estd en
condiciones de presentar un
producto especifico como
resultado del ‘proceso de

ensefianza aprendizaje.

Estos procedimientos se

relacionan con:

Evaluaciones escritas,
actividades de andlisis vy
discusién donde el

estudiante debe reflexionar
y opinar acerca del tema que
se esté tratando en clase.
Trabajo escrito y exposicién
oral,, juego de roles,

Desarrollo de caso, talleres
grupales de aplicacién e
investigacién.

Genéricas:
Aprendizaje a lo largo de la
vida.

capacidad de comunicarse
de manera efectiva

trabajo colaborativo

Presenta informacién pertinente adicional a
la solicitada.

Utiliza instancias de apoyo vy retroalimenta-
cién presenciales

Utiliza presentaciones de textos
Construye presentaciones audiovisuales con-

[CRF Y
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[ forme a las pautas de la Escuela.

Se involucra activamente en las tareas del . :
"  equipo. ) :
Acepta y cumple las normas del grupo o |
| equipo.

V. UNIDADES DE APRENDIZAJE

o La Evolucidn de la Economia Chilena.

¢ Laformacidn de los rasgos de la economia chilena.

o - Etapas de la industrializacién chilena, desarrollo de
los mercados y procesos de internacionalizacidn y
globalizacidn econémica.

e Crecimiento econémico, cambio estructural y crisis
de los afios setenta y ochenta.

o - Desarrollo, productividad y cambios estructurales,
Las crisis econdmicas internacionales. Las politicas
de ajuste en Chile (instrumentos y resultados).

o La evolucidn reciente de la economia chilena.

e Los tratados de Libre Comercio (TLC), Evolucién re-

ciente y problemas actuales que enfrenta la econom-

fa chilena con los TLC. La economia chilena ante la
globalizacian.

El Ingreso Nacional y Crecimiento Regional.

e Los factores productivos. 24 | 24

° El marco natural de la economia chilena. La pobla-
cién chilena. Infraestructura y Capital de la Economia

A Chilena. Innovacién y Tecnologia.

L e La distribucion del Ingreso Nacional.

| e Evolucién del Ingreso Nacional. Ingreso per cipita.
Distribucién personal del Ingreso en Chile. La distri-
bucidn espacia del Ingreso en Chile. Los desequili-

0 ' brios regionales.

¢ Marco natural de la economia chilena. La poblacién

chilena. Infraestructura y Capital de la Economia Chi-
lena. Innovacidn y Tecnologfa.

e Crecimiento econdmico regional.
® La teoria neocldsica del crecimiento regional. Creci-
miento enddgeno. Los nuevos modelos de creci-

o , miento regional. Externalidades y crecimiento regio-
G nal.

Marco tedrico y fundamentos de ®
1 | Economia de las estructuras
econdmicas sectores productivos.

e RS
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® las fuentes del crecimiento econémico. i
i Instrumentos Econémicos de Con-| e La consideracién del territorio como recurso y comos|
trol de Contaminacion factor limitativo del crecimiento.

) e Las relaciones economia-territorio-medio ambiente.

2

20 |20

@ Andlisis de los Sectores Productivos

= o Elsector agricola

L © Rasgos basicos del sector, crisis y modernizacidn
de la agricultura. La situacién actual de la agri-

£ ' cultura: estructuras y rentas.

e Elsector industrial

@ Rasgos basicos de la estructura industrial chile-
na. La evolucién de la industria chilena. La poli-
tica industrial en Chile: reconversién y re- indus-
trializacion. El sector energético.

e El sector servicios

Rasgos basicos del sector. El desarrollo de los

servicios. La interrelacién industria-servicios.

Servicios de mercado.

@ Aspectos Institucionales y de Organizacién

iy (o
(]

o
ks
2
7
{

Funcionamiento, situacién y pro-
blemas actuales de la Estructura

, THE @ 4 : Econdmica 28 | 28
Econdmica y Sectores Productivos ° Andlisis Econdmico del Mercado del Trabajo A
de la Economia Chilena @ Evolucién del mercado del trabajo: actividad,
b ocupacién y desempleo. Los factores explicati-
£ 4 vos del desempleo en Chile. Flexibilidad Laboral,
' impacto y ajuste del mercado. Las politicas de
i empleo.
- e Aspectos Institucionales
}',»-,j o El sector exterior. Estudio de la Balanza de Pa-

gos. Efectos de la intervencién y regulacién
plblica. La basicos del sector. El desarrollo de
los servicios. La interrelacién industria-servicios.
[ Servicios de mercado

¢ ' © Fuentes para el estudio de la economfa chilena v
¥ Analisis input-output.

| ( e Fuentes y organismos de informacién econdmi-
ca. La actividad econdmica Las tablas input-
output. Coeficientes técnicos.

A
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Vi METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

~,

A partir de las Unidades Temdticas y del “Aprender — haciendo”, donde Ia exposicién tedrica del docente.
se reduce solo al ambito de la orientacidn cognitiva del alumno necesaria para la realizacién de sus traba-
jos. La metodologia considera estrategias de técnica pregunta respuesta, desarrollo de ensayos y de pro-

blemas, talleres de aplicacién desarrollados por el estudiante.’

El trabajo guiado del alumno en terreno es una estrategia importante en este proceso, por tanto, dentro
de la metodologfa de ensefianza-aprendizaje, las salidas a terreno son una estrategia diddctica fundamen-
tal para el desarrollo de los logros de aprendizaje.

Vil. BIBLIOGRAFIA

BASICA

® FRIGOLETT, H. Cuentas de produccién y andlisis de Insumo-Producto. Divisién de Estadistica y Pro-
yecciones Econémicas, CEPAL, Santiago de Chile, 2005. :

® FUERTES, A.; GATICA, L. De la Economia Global al Desarrollo Local. Publicaciones de la Universidad
de Valencia, Espafia, 2008.

e GARMENDIA, A.; SALVADOR, A.; CRESPQ, C.; GARMENDIA, L. Evaluacién de impacto ambiental. Pe-
arson Prentice Hall, 2005

COMPLEMENTARIA

e DIFILIPPO, S. Integracién Regional, Desarrollo y Equidad. Siglo XXI Editores, México. 2001

o JIMENEZ HERRERO, Luis M. Desarrollo sostenible y economia ecoldgica. Integracién medio ambien-
te-desarrollo y economia-ecologia. Ed. Sintesis, Madrid, 1996.

s VAZQUEZ BARQUERQ, A. (2006) “Las nuevas fuerzas del desarrollo” Antonio Bosch Editor, Madrid.

© BANCO CENTRAL DE CHILE (2007) , Estadisticas Econémicas, Santiago de Chile. www.bcentral.ci

o BANCO MUNDIAL (2007): Datos estadisticos. www.bancomundial.org

o COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA, CEPAL (2007), Informaci6n Estadistica, Santiago
de Chile. www.eclac.org

© INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS, INE (2007), Estadisticas Territoriales, Santiago de Chile.
www.ine.cl

e NACIONES UNIDAS (2007), Objetivos de Desarrollo del Milenio, Estados Unidos
www.un.org/spanish/millenniumgoal/

© PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO, PNUD (2007), Informe Mundia! de
Desarrollo. www.pnud.cl
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PROGRAMA DE ASIGNATURA
] IDENTIFICACION L
1.1 |Nombre FINANZAS Y PRESUPUESTO PUBLICO
1.2 |cédigo CYFDOO6E0 Obligatoria
1.3" | Requisito Contabilidad Gubernamental
L4 |SCT 4 Modalidad Presencial
‘. Aula
. Horas pedagogicas - Extra aula Horas totales
15 ° p’ﬂ 808 Teoria Taller | Laboratorio ] -
erencles : o : 8
1.6 |Ciclo o programa ) .
de Formacién CICLO CIENTIFICO TECNOLOCGICO ’CE":?
1.7 | Departamento CONTABILIDAD Y GESTION FINANCIERA ) \ G2
1.8 |Vigencia desde Marzo de 2016 Cédigo Plan de Estudio |4 U B0

DESCRIPCION

Asignatura obligatoria, de formacidn basica, que entrega los principios basicos de las politicas de gastos e
ingresos publicos. Trata ios temas de la eleccién pUblica y |z politica fiscal, del procaso presupuestario y la
determinacién del equilibrio de ingresos y gastos, de la determinacién de los ingresos tributarios y no tri-
butarics y de la asignacién del gasto, con sus principales dreas; ademas de entregar los lineamientos bési-
cos de la administracion presupuestaria dentro de la administracién puiblica chilena. Asi mismo, se debe

incluir aspectos minimos de finanzas de corto y largo plazo.

or

RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

esupuesiaria y contabie

l Finanzas y presupuesto ptiblico desarrolla en el estudiante la comprensién de la estructura social del sec-
tor publico chileno; los presupuestos y su tipologia; reconociendo la importancia de la planificacién presu-
puestaria en el ambito pdblico; y desarrollar la habilidad para tomar decisiones frente a la informacién

.
.
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LOGROS DE APRENDIZAIES

Vicerrectoria Académica

Competencias a la
que tributa

Logros de Aprendizaje

Procedimientos de Eva-
luacién

Profesional:

C1. Gestiona {as fi-
nanzasy los presu-
puestos de una enti-
dad pUblica dentro
del marco legal, te-
niendo presente el
tipo v régimen de
organizacidn, para
contribuir a la opti-
mizacidon del uso de

los recursos pUblicos.

Comprende conceptos y técnicas para elaborar el presu-
puesto fiscal y politicas de ahorro fiscal

Analiza los componentes de ingresos en el presupuesto
publico

| Analiza 1as decisiones de planificacién y control presu-
puestario en base a criterios contables financieros.

Gestiona las finanzas y los presupuestos con el objeto de
optimizar el uso de recursos publicos.

Genéricas:

Trabajo colaborativo
y en ambientes mul-
tidisciplinarios

iniciativa y actitud
proclive al mejora-
miento, el empren-
dimientoy la innova-
cién

Se involucra activamente en las tareas del equipo

Se orienta a la consecucién de acuerdos y objetivos co-
munes

Aplica su conocimiento al analisis de situaciones inespe-
radas

Organiza y ejecuta iniciativas frente a una situacién dada

La evaluacidn es realiza-
da por el empleador de
acuerdo al formato en-
viado por la Escuela da-
do el trabajo que realice
y el profesor de la asig-
natura evaluard el cum-
plimiento de los infor-
mes de acuerdo a avan-
ces &ascritos estableci-
dos.

Ud
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UNIDADES DE APRENDIZAJE

Vicerractoria Académica

N
o

P
1N

Unidades de | Contenidos Fundamentales Total Horas Total Horas
Aprendizaje aula extra aula
Finanzas ® Conceptos generales de Finanzas de corto | 7 7
y largo plazo
El cicic presu- ® Ciclo presupuestario. 7 7
puestarioy ia s Superavit presupuestario estructural
politica de su-
peravit presu-
puestario estruc-
tural
Ingresos delsec- | o La eficacia en el gasto plblico. 14 14
tor publico e Composicién sobre los presupuestos.
e Composicién y Evolucidn de los ingresos
publicos. v
Evaluacion delas | e Gasto en hienes plblicos 14 14
politicas de gasto | e  Gasto en bienes mixtos
(defensa, O. e Gasto en bienes con externalidades
4 publicas, salud, ¢ Gasto en seguridad social
educacién, etc.) |s  Gastos en transferencias; subsidios
El Presupuestoy | » Conceptoy clasificacion de presupuesto. |14 14
5 el gasto pubilico e |a eficacia en el gasto publico.
® Decisiones sobre los presupuestos.
Deuda pdblicay | e Concepto y clasificacidn. 16 16
6 déficit publico s  Déficit publico.
e Consecuencias financieras del déficit

Lad i
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Vi, METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZASE

Unidades Temdticas, una metodologia del “Aprender — haciendo”, donde Ia exposicion tedrica del docente
se reduce solo, al ambito de la orientacién cognitiva del alumno necesaria para la realizacién de sus traba-
jos grupal, especialmente constituiran, entre otras las principales estrategias metodoldgicas aplicar

VI, BIBLIOGRAF{A

BASICA
e ARAVENA Dorr, Hugo; Finanzas Publicas; Santiago Universitaria 1994 o
® STIGLITZ, Joseph; La Economia del Sector PUblico; Barceloha ‘Antonine Bdsch 2000

COMPLEMENTARIA

»  MUSGRAVE, RA, Musgrave, P.B. Teoria y Practica de fa Hacienda Publica. Mc Graw Hill. 1991.
& MARCEL, M., Informe de Finanzas Plblicas 2003, www.dipres.cl
¢ DIPRES, Balance Estructural del gobierno central, Septiembre 2001

PUBLICACIONES ELECTRONICAS:
»  WWW.minhda.c!

o
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I IDENTIFICACION | ecoon_
© 11 |Nombre INGLES I
L 1.2 | cédigo HUMI0002 Tipo de asignatura Obligatoria
’ 1.3 |Requisito Ingles |
( 1.4 |scT 6 Modalidad Presencial
H dagéei Aula Extra Aula. Horas Tota-
3 ;
1.5 seor;znzleesagoglcas Teoria Taller Laboratorio les
2 4 0 6 12
1.6 |Ciclo o programa Programa de Inglés
de Formacidn
1.7 |Departamento Departamento de Humanidades
1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 Cédigo Plan de Estudio

. DESCRIPCION

Asignatura de caracter obligatorio dirigida a lograr la competencia lingiistica en inglés correspondiente a
| un hablante de nivel elemental. Su objetivo es ampliar el desarrollo de destrezas de comprensién auditiva
£ v lectora. En segundo término se enfatizan destrezas de produccidn oral y escrita en forma guiada. Adicio-

+ . | nalmente al trabajo en aula, se hace uso de laboratorio para la ejercitacion en linea, permitiendo enrique-
| cer el proceso de ensefianza-aprendizaje.

. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura amplia los conocimientos y destrezas del estudiante en el uso del idioma inglés para que al
término de los cuatro semestres disponga de conceptos y nociones que aportan a la Gestién Comercial y
Empresarial en esta segunda lengua, asi como habilidades y actitudes necesarias para la direccién de em-
presas relativas a actividades en donde sea necesario utilizar este idioma, tales como atencién al cliente,
bienvenida de clientes extranjeros, disefio Yy exposicién de proyectos, y otros relacionados con el funcio-
namiento de una organizacién y su relacién con el entorno.

Asimismo, la asignatura contribuye a la formacién valérica de los y las profesionales, promoviendo un
espiritu critico y reflexivo, asi como el respeto por la diversidad cultural en un contexto global.

Yo s



et
UTER

IV.  LOGROS DE APRENDIZAJES

Universidad Tecnoldgica Metropolitana

Vicerrectoria Académica

Y

{i HUMANIDADES &

Competencias a la que tributa

Logros de Aprendizaje

S RETTION ],

. . reaazsin |
Procedimientos de Evaluacion

Profesional:

Capacidad de comunicacién en un
segundo idioma

o Realiza presentaciones en
inglés de mediana longitud
acerca de temas cotidianos, en
forma clara y fluida y de
acuerdo al nivel elemental.

© Se comunica de manera efec-
tiva en inglés, realizando con-
versaciones cortas y simples
acordes al nivel elemental.

® Discrimina y organiza informa-
cién explicita y relevante de
textos de mediana compleji-
dad en inglés para utilizarla en
exposiciones orales y trabajos
escritos.

Esta asignatura cuenta con
distintos  procedimientos de
evaluacidn que permitiran

evidenciar que el estudiante ha
adquirido  los  conocimientos,
maneja la aplicacién de éstos y
estd en condiciones de presentar

un producto especifico como
resultado del ‘proceso de
ensefianza aprendizaje.

Estos procedimientas se

relacionan con:

Evaluaciones escritas, actividades
de andlisis y discusién donde el
estudiante debe reflexionar vy
opinar acerca del tema que se
esté tratando en clase, entrevista
personal, trabajo escrito,
exposicién oral, listas de cotejo.

Genéricas:

Habilidades para trabajar colabo-
rativamente

Capacidad critica y autocritica

Participa activamente en activida-
des grupales, retroalimentando a
sus compaieros acerca de infor-
macion investigada a fin de mejo-
rar los resultados en sus trabajos.

Examina su propio trabajo y el de
sus pares en forma reflexiva y
critica a fin de mejorar los resul-
tados en sus trabajos.

Listas de cotejo
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UNIDADES DE APRENDIZAJE

Vicerrectoria Académica

AN
DEPAR';'I{\_M.‘ZI‘-!TO

3
B ii am e .
ST

Unidades de
Aprendizaje

Contenidos Fundamentales

Total Horas
Aula

O —— N i
TotalHoms |~

Extrah“lxul a

Unit1

Familia y personalidades

El cuerpo

3° persona tiempo presente
preposiciones de lugar

12

12

Unit 2

Vacaciones

Preposiciones de tiempo y lugar
Uso de “verb phrases

Sonido: /8/ & /or/, /w/ & [h/

12

12

Unit 3

Actividades futuras

Tiempo futuro

Patrdn: verbo + preposicion
Patron: verbo + back
Sonido: /o/ & /ou/

12

12

Unit 4

Ropa

Expresiones de tiempo
Uso de “verb phrases”
adjetivos opuestos

Sonido: /h/ Jy/ & /d3/

12

12

%3]

Unit s

Actividades que disfrutas y odias

Patrén: verbo + infinitivo
Patrén: verbo + ing

preposiciones de tiempo
Par minimo: /oi/ vs. fo:/

12

12

Unit 6

Situaciones hipoteticas
ler y 2do conditional
Uso de “may/might & should”

12

12

Unit 7

Fobias

Historias de la escuela
Uso de “used to”
Presente perfecto

12

12

Unit 8

Salud y estilos de vida
adjetivos terminados en: -ing / -ed
Uso de “phrasal verbs”

Sonidos: /g/ & /d3/

12

12

Unit 9

Narrar historias
Estilo indirecto

Pasado perfecto
Sentence stress

12

12
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VI.  METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE \{i Eoeion /v’

LU
e

Se utiliza el método comunicativo con un enfoque léxico integrado. Cada alumno es un agente activo de su
propio aprendizaje y el profesor es un mediador de ese proceso. Los alumnos preparan actividades de di-
versa naturaleza, que simulan realidades cotidianas. Los estudiantes realizan actividades en el laboratorio
para reforzar contenidos gramaticales y léxicos vy para el desarrollo de destrezas de comprensién auditiva y
pronunciacion y habilidades conversacionales. Se utilizan materiales acordes al nivel que impulsan el desa-
rrollo de habilidades de comprensién auditiva y lectora y de destrezas de produccién oral y escrita.

Vil. BIBLIOGRAFIA

Basica:
Oxeden, C. y Latham-Koenig, C.(1996) “American English File 2” (Student’s book). OUP:

Complementaria:

Robb, L. (2008)
Edicidn.

“Diccionario para ingenieros” Espafiol-inglés. Inglés-espafiol. Grupo Editorial Patricia S.A. 3°
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D.3 PROGRAMAS DE ACTIVIDADES CURRICULARES NIVEL I}

= SOCIOLOGIA

= DERECHO CONSTITUCIONAL

= GESTION DIRECTIVA

ANALISIS Y OPTIMIZACON DE PROCESOS
s INGLES I
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(o PROGRAMA DE ASIGNATURA

1. IDENTIFICACION
{11 [Nombre SOCIOLOGIA
Lo [1.2 | cédigo . ECOD0020 | Tipo de asignatura Obligatoria
'j“:; ~ 11.3 | Requisito ingreso
% SCT 4 Modalidad Presencial
Aula
) Horas Totales
Horas | Teoria Taller | Laboratorio Extra Aula oras 1o
semanales 4 0 0 P 3
Ciclo 0 A '
programa de | CICLO CIENTIFICO TECNOLOGICO
Formacién o
Departamento ECONOMfA, RECURSOS NATURALES Y COMERCIO INTERNACIO
, . Cédige  Plan  de R ‘
\ BRSS!
igencia desde |Marzo 2016 Estudio [g, (_, o9

f i, DESCRIPCION |

Asignatura de cardcter obligatorio, de formacién general, que tiene por objetivo comprender, analizar

e investigar sobre los aspectos esenciales del comportamiento del hombre en las relaciones multidi-
mensionales de lo social, cultural, econémico, comunicacional y psicologico, que influyen en las relacio- ,;
nes organizacionales de la sociedad :

I

o
s
&
i

1. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

La presente asignatura contribuye al perfil de egreso en el acercamiento del estudiante a la compren-
sidn del estudio de la sociedad como elemento basico en la conformacién de redes e intereses comu-
{ + | nes, asi construird la relacién de la sociologia con la administracién publica y la incidencia en la activi-
- | dad del Estado.

Por lo tanto dicha asignatura tributa a 2 competencias principalmente:

C3.- Genera y gestiona redes en el &mbito publico y privado con una mirada de servicio plblico para
contribuir al bienestar social

C6.- Propone estrategias y lineas de accién innovadaras, a partir de una visién prospectiva para contri-
buir al mejoramiento de la gestién publica

[ERFEN
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V. LOGROS DE APRENDIZAJES

Vicerrectoria Académica

Competencias a la que
tributa

Logros de aprendizaje

Herramienta de Evaluacion

Competencias
Profesionales:

C3.- Genera y gestiona
redes en el &ambito
publico v privado con
una mirada de servicio
pUblico para contribuir
al bienestar social

C6.- Propone estrate-
gias y lineas de accidn
innovadoras, a partir
de una visién prospec-
tiva para contribuir al
mej'oramiento de Ia
gestion publica

Comprende el estudio de la sociedad
como elemento bdsico en la conforma-
cidn de redes e intereses comunes

Comprende la relacién de la sociologia
con la administracién publica y la inci-
dencia en la actividad del Estado

Analiza los marcos tedricos y categorias
de analisis de referencia en los marcos
de la conducta humana, de esta mane-
ra los alumnos podrédn comprender y
explicar los fendmenos de la conducta
del hombre valiéndose de marcos
analiticos '

Esta asignatura cuenta con distintos
procedimientos de evaluacidn que
permitiran  evidenciar que el
estudiante ha  adquirido los
conocimientos, maneja la aplicacion
de éstos y estd en condiciones de
presentar un producto especifico
como resultado del proceso de’
ensefianza aprendizaje.

Estos procedimientos se relacionan
con:

Evaluaciones escritas, actividades de
analisis y discusién donde el
estudiante debe reflexionar y opinar
acerca del tema que se esté
tratando en clase. Trabajo escrito y
expaosicion oral,

Desarrollo de caso, talleres grupales

| de aplicacién e investigacidn.

Competencias Genéricas

Evalda y promueve el trabajo
colaborativo Y en ambientes
multidisciplinarios

Valora la diversidad comprendiéndolo
en el marco de derechos

Comprende vy valora los conceptos
fundamentales de la convivencia de-
mocratica.

UG
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V. UNIDADES DE APRENDIZAJE
N | Unidades de Contenidos Fundamentales Horas aula >4
2 | Aprendizaje extra aula |
Las ciencias sociales y la explicacién de la conduc-
El contexto cultural | ta
| | ysus relaciones La cultura y la formacidén simbdlica 18 18
con el comporta- | El lenguaje
miento humano Las normas y los valores sociales
La conducta como sustrato cultural
La interaccidn social y las influencias en los com-
portamientos v
Los procesos psi- Los proc{esos de soci_aliga'c’i‘éh y a:p}r.f:r.]dizaje
2 | colégicos y socia: Las»‘teo'nas Fie la percepcidny su critica-desde la 18 18
les. neurociencia
Los controles de la conducta
Los roles y los conflictos sociales
Las motivaciones en las conductas humanas
Resistencia al cambio, conflicto y negociacion.
. Cambio Cultural en | Estrategia de intervencién para el cambio.
3 las Organizaciones. | Administracién del cambio 18 |18
Poder, dominacion y legitimidad en el estado
moderno seglin Max Weber.
Clases de Estado, he-gemonia y crisis en la pers-
Sociologia del po- pec.tiva de Antonio Gra‘msci. ' ’
4 | dery la domina- Sociedad, estado y gobierno. Grupos de interés, 18 18
cion partidos politicos y movimientos sociales.
Formas del conflicto y el consenso.
Estado y democracia. Estado y ciudadania.
Conflictos sociales y nuevas disputas politicas en
Chile
Vi. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAIE

Se desarrollard Unidades Temdticas, una metodologfa del “Aprender — haciendo”, donde la exposicidn
tedrica del docente se reduce solo, al ambito de la orientacién cognitiva del alumno necesaria para la

realizacion de sus trabajos grupal, especialmente constituirdn, entre otras las principales estrategias
metodoldgicas a aplicar. ‘

El trabajo guiado del alumno en terreno es una estrategia importante en este proceso, por tanto, de-
ntro de la metodologia de ensefianza-aprendizaje, las salidas a terreno son una estrategia did4ctica

[EESRS
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fundamental para el desarrollo de los logros de aprendizaje.

Vil. BIBLIOGRAFIA
BASICA

Horton Paul B. Sociologia. Tercera Edicion. México: Mc Graw-Hill, 1988

COMPLEMENTARIA

MACHIAVELLO. El Principe. Alianza Editores.

SABINE, George. Historia de la Teoria Politica. FCE, 1990.

DUVERGER, Maurice. Métodos de las Ciencias Sociales. Ariel, 1962 .

HUNGTINTON, Samuel. El orden Politico en las sociedades en cambio. Paidos, 1985.
PRELOT, Marcel. La Ciencia Politica. Eudeba, 1990.

WEBER, Max. Economia y Sociedad. FCE, 1995.

SENGE Peter. La Danza del Cambio, Ed. Norma, Colombia, 2000.
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PROGRAMA DE ASIGNATURA  DIRECEO o
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. W10, TESTION ppoancighh

: I. IDENTIFICACION % :f., \QJ{{M’M;T’;:A%“ LE\G}“t
© |11 [Nombre DERECHO CONSTITUCIONAL T S——

1.2 | cédigo CYFE0020 |Tipo de asignatura Obligatoria

1.3 {Requisito Ingreso

= |14 |scr 4 ~ [ Modalidad Presencial

: 15 Horas Teora TQIT:_\? Laboratona Extra Aula Horas Totales
semanales i 0 0 ) 3

£ 11.6 |ciclo o

Programa  de|CICLO CIENTIFICO TECNOLOGICO

, , Formacion -

0 Departamento | CONTABILIDAD Y GESTION FINANCIERA

¢ Vigencia desde | Marzo 2016 E;fj'g; Plan  de A0E

. DESCRIPCION

Asignatura obligatoria, de cardcter teérico que define y explica los derechos fundamentales contenidaos
en la Constitucidn chilena. Del mismo modo en esta asignatura se revisan los mecanismos de tutela,
contribuyendo a empoderar al estudiante en las materias legislativas basicas y de educacion civica fun-
damentales para comprender el entorno juridico de la gesti6n del Estado .

1. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta al perfil del egresado los conocimientos y competencias necesarios para com-
prender y aplicar la normativa constitucional y lograr la optimizacién del desempefio de sus tareas en

relacidn a los objetivos de las organizaciones publicas, contribuyendo de manera significativa al desem-
pefio profesional en el dominio de la gestion publica.

V. LOGROS DE APRENDIZAIJES

Cc?mpetencnas alaque Logros de aprendizaje Herramienta de Evaluacién
tributa
: Esta asignatura cuenta con distintos
Profesionales: Identifica el contexto Normativo ele- procedimientos de evaluacién que
mental que regula el orden juridico del permitiran evidenciar que el estu-
Estado de Chile. diante ha adquirido los conocimien-

uio
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C2. Desarrolla gestién de
personas en el ambito
del sector publico que
permita favorecer la
productividad en un
adecuado ambiente la-
boral.

Aplica conceptos juridicos constitucio-
nales en el anélisis de escenarios socia-
les y politicos.

Reconoce el marco legal en el que se
pueden desarrollar las actividades del
Estado

D ST B
tos, matigja-Ja dDNLALIOR-GE &stos y
estd en condiciones de presentar un
producto especifico como resultado
del "proceso de ensefianza aprendi-
zaje.
Estos procedimientos se relacionan
con: -
Evaluaciones escritas, actividades de
analisis y discusién donde el estu-
diante debe reflexionar y opinar-
acerca del tema que se esté tratan-
do en clase. Trabajo escrito y expo-
sicion oral,, juego de roles,
Desarrollo de caso, talleres grupales
de aplicacién e investigacion.

Genéricas:

€G3
Evaltia y promueve el trabajo colabora-
tivo y en ambientes multidisciplinarios
CG5
Valora la diversidad comprendiéndolo
en el marco de derechos.
CG6
Comprende y valora los conceptos fun-
damentales de la convivencia demo-
crética.
V. UNIDADES DE APRENDIZAJE.
N | Unidades de Contenidos Fundamentales Horas aula | Horas extra
2 | Aprendizaje aula
Histor{a de la evo. Teoria del Derecho Constitucién, Principales
lucién del Derecho fuentes y conceptos
. Cuocrlg'?ituiional Chis Constituciones desde la Patria Vieja a la Republi- 1 »
U7 | ca 1818, 1822, 1823, 1826, 1828,
len?f Constitucion 1833, 1925. Principales caracteristicas y contri-
Politica buci
uciones

iyt
(EXS R
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Constitucion Politica de 1980 N Ve, 2GRN peiet S

La Constitucidn

Valores del ordenamiento Constitucional y Bases
de La Institucionalidad

T TS TR

10

QO

"'*; 2 Politica de 1980 El concepto de nacionalidad y ciudadania 10
ff“-" Tipos de recursos
El Presidente de la Republica, Atribuciones, requi-
e sitos, el proceso eleccionario.
S La Institucionali- . . .
3 | dad - El Congre?so 'n’acnonal, Composicidn de las camaras 20 20
e y la tramitacién de las leyes
B El poder Judicial
' Principales Organismos Constitucionales
Lo Decretos Leyes
. Tratados Internacionales
> | Tipos de Ley Decretos con Fuerza de Ley 10 10
- Principio de Control Jurisdiccional de los Actos de
b3 los érganos del Estado
) Los érganos Con- Principio de Juridicidad
& tralores Funciones del Ministerio Publico
{ Responsabilidades del Tribunal Constitucional 10 10
C La Contraloria General de la Republica
Principales reformas a la Constitucién de 1980
Reforma De La Principales disposiciones transitorias
7 | Constitucidn 10 10

Vi METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

La metodologia considera estrategias de técnica pregunta respuesta, estudios de casos y desarrollo de
problemas, talleres de aplicacién, desarrollados por el estudiante con la orientacién del profesor.
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- EVANS DE LA CUADRA, Enrique, Los Derechos Constitucionales. Editorial Juridica de Chile. Segunda
Edicidn. 1999.

- FISS, Owen M., La Ironia de la Libertad de Expresion, Editorial Gedisa, Barcelona, 1999.
CEA EGANA, José Luis. Derecho constitucional chileno. Ediciones Universidad Catélica de Chile, 2008.

Compementaria

-Campos Harriet, Fernando (1999). Historia Constitucional de Chile. Santiago de Chile: Editorial Juridica
de Chile. Séptima edicién, 2005.

-Carrasco Delgado, Sergio (1980). Génesis y vigencia de los textos constitucionales chilenos. Santiago de
Chile: Editorial Juridica de Chile. Tercera edicién actualizada 2002.

Silva Bascufidn, Alejandro (1997). Tratado de Derecho Constitucional. Tomo llI: La Constitucién de 1980.
Antecedentes y génesis. Santiago de Chile: Editorial Juridica de Chile.

Silva Galdames, Osvaldo (1995). Breve Historia Contemporanea de Chile. Santiago de Chile: Fondo de '
Cultura Econdmica
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PROGRAIMA DEASIGNATURA
/e k

S IDENTIFICACION . — /
£ Fhp T fbo !owce’%_sé/wwu

1.1 |Nombre GESTION DIRECTIVA ..

1.2 | cédigo GORDO0040 | Tipo de'asignatura )j,z'/ Obligatoria
¢+ 1.3 |Requisito Gestion de Personal I
£ |14 |sCT 4 Modalidad Presencial
2 Aula Horas
Sgi Extra Aula
P 1.5 Horas pedagogicas Teoria Taller Laboratorio Totales
semanales
' 2 2 0 4 8

1.6 |Cicl : : . .

ciclo o programa de | o, cieNTTRICO TECNOLGGICO.
Formacion

1.7 |Departamento GESTION ORGANIZACIONAL y 20
£ R 4 4. . Fa i :r"f— E:"
il 1.8 [Vigencia desde Marzo 2016 Cédigo Plan de Estudio [ g {:; 5 f:} ¥ ?;i;
L { Lag
W £ LE ¢
NG maciie I
‘. 1. DESCRIPCION omn xS
* Gestion Directiva es una asignatura del drea de las Ciencias Sociales que permite a los estudiantes des-

arrollar una visién integradora y de largo plazo en las organizaciones publicas, mediante el andlisis del
«.© | entorno, adquiriendo destrezas en el conocimiento y aplicacién de herramientas que posibilitan la implan-
: tacion de estrategias y una gestidn de excelencia.

HI.  RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

{ ;| Esta asignatura aporta al perfil del egresado los conocimientos tendientes a formar un profesional em-
prendedor, con visién prospectiva capaz de inferir escenarios estratégicos que permitan contribuir al ser-
vicio publico y bienestar social bajo un marco legitimo y axioldgico.
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Competencias a la que

R

Logros de Aprendi’zéjfe‘f:

. Procedimientos de Evaluacién
A

tributa P Sy
. Profesional: Gestién Organizacional Publi-\___..~~"
[ C2) Desarrolla gestion . |ca

7, | de personas en el dmbi-
‘ to del sector plblico
que permita favorecer
la productividad en un
adecuado ambiente
laboral.

C3) Genera y gestiona
redes en el ambito
publico y privado con
una mirada de servicio
publico para contribuir
al bienestar social.

C6) Propone estrategias
y lineas de accién inno-
vadoras, a partir de una
visién prospectiva para

w. | contribuir al mejora-

(" | miento de la gestién

i+ |publica.

2.1) Analiza las relaciones la-
borales chilenas y el desarrollo
organizacional en burocracias
publicas.

2.2) Disefio y evalta estrate-
gias de gestion de personas.

3.1) Distingue entre “lo publi-
coy lo privado” en términos
de impacto que tiene la ges-
tién publica.

3.2) Propone los mecanismos
para la articulacién de redes
de apoyo a la gestidn.

Gestién de innovacién de
Politicas Publicas

6.1) Comprende la compleji-
dad de los entornos en que se
desarrolla la funcién publica.

6.2) Establece relaciones de
causa y efecto que le permitan
revisar prospectivamente to-
dos los elementos que se con-
jugan para desarrollar pro-
puestas innovativas en la ges-

Esta asignatura cuenta con distintos
procedimientos de evaluacién que permitiran
evidenciar que el estudiante ha adquirido los
conocimientos, maneja la aplicacién de éstos y
estd en condiciones de presentar un producto
especifico como resultado del “proceso de
ensefianza aprendizaje.

Estos procedimientos se relacionan con:

Evaluaciones escritas, actividades de‘analisisy -+
discusién donde el estudiante debe reflexionary
opinar acerca del tema que se esté tratando en
clase. Trabajo escrito y exposicién oral.

tién publica.

re
e
N
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GenéricaS:

Capacidad para tomar
decisiones.

Capacidad de Abstrac-
cidn, Analisis y Sintesis.
Capacidad para ldentifi-
car, plantear y resolver
problemas.
Compromiso con la sus-
tentabilidad ambiental
y social de las acciones
de las personas

Universidad Tecnoldgica Metropolitana

Vicerrectoria Académica
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e
V.  UNIDADES DE APRENDIZAJE CS
S
Ne Unidades de Aprendizaje Contenidos Fundamentales Total Total
Horas Horas
Aula Extra
Aula
Conceptos generales e Politicas, competitividad, rol de las em-
' presasy organizaciones publicas. 12 12
1 ® Los objetivos de las organizaciones.
| e Lafuncién Gerencial y Directiva
® Evolucién del pensamiento estratégico
Modelos de anilisis estraté- | ¢  E| Proceso estratégico
gicos ® Prospeccidn y andlisis del entorno. 20 20
2 @ Modelos de andlisis estratégicos.
e Clasificacién de las estrategias. 4
Identificacién de factores | e |dentificacién de factores claves (inte-
claves: gracidn, innovacién, 20 20
3 e Andlisis de procesos y los Recursos.
® Laimplantacién de Estrategias y pro- -
blemas significativos
Modelos de Excelencia Or- | ¢ El control estratégico
4 ganizacional: e Modelos de excelencia de gestion. 20 20
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VI. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

Este curso se centra en los procesos de investigacién-que el estudiante realiza sobre los distintos conteni-
dos que se van tratando a lo largo del curso; el estudiante investiga y se prepara para entregar a la clase lo
aprendido a través de presentaciones, foros, debates, etc. El profesor entrega los conocimientos en forma

frontal en algunas oportunidades como antecedentes prevuos a la discusién o como corolario de esta. ,,

, W’ it it

VIL  BIBLIOGRAFIA [ '
[

Basica: : i spme -
Hill Charles W y Jonrd Garet R, Administracidn estratégica; un enfoque integrado, Editorial Mc Graw Hill,
sexta edicidn, 2004.

Mintzberg Henry, Quin James Brian, Voyer John; El proceso Estratégico, contextos y casos, Edicidn breve,
Editorial Prentice Hall. Afio 1997

Complementaria:
Thompson / Strickland, Administracién Estratégica, Texto y casos, 13 edicidn, editorial Mc Graw Hill.

Hax Harnoldo y Majluf Nicolds, Estratégias para el liderazgo competitivo, de la visién a los resultados, Edi-
torial Granica-Dolmen. Afio 1997
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PROGRAMA DE ASIGNATURA

. IDENTIFICACION

1.1 |Nombre ANALISIS Y OPTIMIZACION DE PROCESOS
i 1.2 | codigo ESTDO060 Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 |Requisito Estadistica Il
1.4 |SCT 4 Modalidad Presencial
" dacbet Aula : Extra Aula Horas Tota-
1.5 | 0ras pedagogicas Teorfa Taller Laboratorio les
semanales
) 2 2 0 4 8
+6 |Ciclo oprograma |\ o eNTiFICO TECNOLOGICO
de Formacion
= |17 |Departamento ESTADISTICAS Y ECONOMETRIA
S 1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 Cédigo Plan de Estudio

L il.  DESCRIPCION

Esta asignatura entrega una herramienta basica de cardcter tedrica-practica en la administracién de diver-
sas organizaciones, permitiendo la toma de decisiones en forma racional, en situaciones altamente com-
plejas, mediante algoritmos y modelos matemdticos de uso frecuente en las tecnologias administrativas
(.} | contemporaneas.

La asignatura forma parte del ciclo de especializacién del Administrador Publico

Ni.  RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta a la siguiente competencia del perfil de egreso del Administrador Ptblico

Gestiona las finanzas y los presupuestos de una entidad publica dentro del marco legal, teniendo

presente el tipo y régimen de organizacién, para contribuir a la optimizacion del uso de los recursos
publicos.




i & i
AN

¢
T
L4
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Competencia a ia que Tributa

Logros de Aprendizaje

Procedimientos de Evaluacién

Profesional

C1.- Gestiona las finanzas y los
presupuestos de wuna entidad
publica dentro del marco legal,
teniendo presente el tipo y régi-
men de organizacién, para contri-
buir a la optimizacién del uso de
los recursos pulblicos

Modela y resuelve problemati-
cas asociadas a la gestién de
una organizacion

Utiliza la programacién ma-
tematica

Analiza todas las posibles im-
plicancias de una solucidn

El curso considera distintas for-
mas de evaluacién, tanto forma-
tiva como acumulativa, basadas
en Prueba .Escritas, Test On-
Line; Actividades colaborativas
(Foros-Wikis, )

Genérica

Valoracion de la ciencia y la tecno-
logia y conciencia de su impacto.

Reconoce los referentes tedri-
cos de su disciplina y sus ambi-
tos de validez

Plantea dudas y preguntas para
complementar su aprendizaje.

Expresa proactivamente inquie-
tudes e intereses.

Elabora conclusiones consisten-
tes con los antecedentes.

Capacidad para identificar,
plantear y resolver problemas.

Capacidad de anélisis y sintesis.

Se evaluard considerando as-
pectos comunicacionales forma-
les, tales como redaccién y con-
cordancia, asi como el uso ade-
cuado de TIC'S

30% de cada actividad
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DEPARTAMENTO |
ESTADISTICAY .

BECONOMETRIA i

Unidades de Aprendizaje Contenidos Fundamentales Horas Horas
Aula Extra-
Aula
PROGRAMACION LINEAL | 1.1. Programacidn lineal. 18 18
1.1.1. Modelo matemético y aplicaciones.
1.1.2. Planteamiento de problemas.
1.1.3. Solucién gréfica de un PL.
1.1.4. Método simplex.
1.2. Variables negativas e irrestrictas
1.3. Estado de los recursos, dualidad
1.3. Andlisis de sensibilidad.
1.4. Analisis de situaciones concretas con ba-
se a la programacién linea.
TEMAS ESPECIALES DE 2.1. Solucidn no factible. 18 18
PROGRAMACION LINEAL 2.2. Problemas no acotados.
2.3. Optimos alternativos.
2.4. Solucidn degenerada
2.5. Variables con cota inferior.
2.6. Programacidn entera
. 2.6.1. Planteamiento de problemas.
2.6.2. Método de ramificacién y acotacién.
2.7. Método de transporte y transbordo
2.8. Programacion Binaria
2.8.1. Método de asignacion.
2.9. Manejo de programas LINDO — WinQsb -
Solver.
PROGRAMACION NO LI- | 3.1. Aplicaciones de programacién no lineal. 18 18

NEAL

3.2. Optimizacién no restringida de una varia-
ble: aplicaciones.

3.3. Optimizacidn no restringida de varias va-
riables: aplicaciones.

3.4. Método de Newton Raphson

3.5. Optimizacidn con restricciones.

3.6. lLagrangeanosy matriz Hessiana

3.7. Vector propio

3.8. Teorema de Kuhn Tucker de optimizacién
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3.9. Programacidn cuadrética.

3.10. Modelo de programacion cuadratico y su
aplicacién en el ambito financiero.

3.11. Andlisis de grafos

OPTIMIZACION  DINAMI- | 4.1. Optimizacién Dindmica. Tiempo discreto. 18 18
CA 4.1.1 Ecuaciones en diferencia de primer or-
den. .
4.1.2 Ecuaciones en diferencia de orden su-
perior.
4.2 Optimizacién dindmica. Tiempo contmuo
Control optimo.
4.2.1 Control éptimo. Teoria del méximo.
4.2.2 Problemas de horizonte infinito
4.2.3 Control 6ptimo con restricciones.

Vi

METODOLOGIA DE ENSENANZA ¥ DE APRENDIZAIE

El desarrollo de las TIC's y su potencial como recurso metodoldgico, permiten cambiar los enfoques tradi-
cionales en el proceso de Ensefianza-Aprendizaje, de ahi que el curso se concibe en la modalidad b-
learning, donde ademds de la metodologia expositiva tradicional, se complementa con trabajo colaborati-
vo, alumno-alumno y alumno-profesor, que permitan acercar al estudiante al uso de herramientas in-
forméticas que faciliten la internalizacién de conoumlentos y la construccidn de aprendizaje.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18

1s.
20.
21
22.

Exposicion del profesor

Exposicidn de los alumnos

Talleres de aplicacidn

Uso de las herramientas de Excel

Trabajos grupales, talleres

Trabajos individuales

Participacion en foros de discusidn virtuales y presenciales
Publicacién de trabajos en foros para la critica y evaluacidn
Anélisis critico de situaciones

Confeccidn de Glosarios y Wikis.

Uso de Software utilitarios y especializados

Otras que permitan los entornos virtuales de aprendizaje, centradas en el estudiante, como la
construccién de glosarios y bases de datos.

La metodologia contempla estrategias y métodos can los cuéles se desarrollarédn los logros (resultados) de
aprendizaje indicados en la seccién IV. Por ejemplo: proyecto, trabajo colaborativo, clases expositivas.
Confeccidn de Wikis. Participacién en Foros Virtuales y Presenciales.

Uik
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Vil.  BIBLIOGRAFIA
Basica

Hillier, Frederick y Lieberman Gerard “Introduccién a la Investlgacmn de Operaciones”
4° Edicidn, México, 1998
ISBN 9789706863621 Winston “Investigacién de Operaciones” Cengage

Complementaria
Taha 7° Edicién
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IDENTIFICACION

Universidad Tecnoldgica Metropolitana

PROGRAMA DE ASIGNATURA

Vicerrectoria Académica

1.1 {Nombre INGLES Il
1.2 | cédigo HUMI0003 Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 | Requisito Ingles Il
1.4 |SCT 6 Modalidad Presencial

H dagdgi Aula Extra Aula Horas Totales
1.5 Oras pedagogicas Teoria Taller {aboratorio

semanales

2 4 0 6 12

1.6 |Ciclo o programa

de Formacién PROGRAMA DE INGLES

1.7 |Departamento HUMANIDADES

1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 Cédigo Plan de Estudio

. DESCRIPCION

Asignatura de cardcter obligatorio dirigida a lograr la competencia lingliistica en inglés correspondiente a
un hablante de nivel post-elemental. Su objetivo es optimizar el desarrollo de destrezas de produccidn oral
y escrita. En segundo término, se enfatizan destrezas de compresion auditiva y lectora que contengan fra-
ses y expresiones correspondientes al nivel. Adicionalmente al trabajo en aula, se hace uso de laboratorio
para la ejercitacién en linea, permitiendo enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje.

flil.  RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura amplia los conocimientos y destrezas del estudiante en el uso del idioma inglés para que al
término de cuatro semestres disponga de conceptos y nociones que aportan a la Gestién Comercial y Em-
presarial en esta segunda lengua, asi como habilidades y actitudes necesarias para la direccién de empre-
sas relativas a actividades en donde sea necesario utilizar este idioma, tales como atencién al cliente,
bienvenida de clientes extranjeros, disefio y exposicién de proyectos, y otros relacionados con el funcio-
namiento de una organizacién y su relacién con el entorno.

Asimismo, la asignatura contribuye a la formacidn valdrica de los y las profesionales, promoviendo un
espiritu critico y reflexivo, asi como el respeto por la diversidad cultural en un contexto global.
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Competencias a la que tributa

Logros de Aprendizaje

SRETOUT

M5 e A

Procedimientos de Evaluacidn

Capacidad de comunicacién en
un segundo idioma

e Realiza presentaciones en
inglés de mediana longitud

en forma clara y fluida y de
acuerdo al nivel post-
elemental.

e Se comunica de manera
efectiva en inglés, reali-
zando conversaciones de

mediana complejidad
acordes al nivel post-
elemental.

o Discrimina y organiza in-
formacién explicita y rele-
vante de textos de media-
na complejidad en inglés
para utilizarla en exposi-
ciones orales y trabajos es-
critos.

Esta asignatura cuenta con distintos
procedimientos de evaluacion que
evidenciar el
ha  adquirido

conocimientos, maneja la aplicacion

permitiran gue

estudiante los
de éstos y estd en condiciones de
presentar un producto especifico
como resultado del ‘proceso de

ensenanza aprendizaje.

Estos procedimientos se relacionan
con:

Evaluaciones escritas, actividades de
y discusion
estudiante debe reflexionar y opinar
del

andlisis donde el

acerca tema que se esté

entrevista
personal, trabajo escrito, exposicién
oral, listas de cotejo.

tratando en clase,

Habilidades para traBajar cola-
borativamente

apacidad critica y autocritica

Participa activamente en activida-
des grupales, retroalimentando a
sus compafieros acerca de infor-
macion investigada a fin de mejo-
rar los resultados en sus trabajos.

Examina su propio trabajo y el de
sus pares en forma reflexiva y
critica a fin de mejorar los resul-
tados en sus trabajos.

Listas de cotejo
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Unidades De
Aprendizaje

Contenidos Fundamentales

Total Horas
Aula

aixiviico ki
“dtakeo
e
Horas
Extra Au-

la

™

Unit1

Familia y personalidades

El cuerpo

3° persona tiempo presente -
preposiciones de lugar

12

12

S

Unit 2

Vacaciones

Preposiciones de tiempo y lugar
Uso de “verb phrases

Sonido: /0/ & far/, /w/ & /h/

12

12

Unit 3

Actividades futuras

Tiempo futuro

Patron: verbo + preposicidn
Patrén: verbo + back
Sonido: /o/ & Jou/

12

12

Unit 4

Ropa

Expresiones de tiempo
Uso de “verb phrases”
adjetivos opuestos

Sonido: /h/ Jy/ & /dz/

12

12

OFES
'\\\‘}I o

NAY g
el

Unit s

Actividades que disfrutas y odias
Patrén: verbo + infinitivo
Patrén: verbo + ing
preposiciones de tiempo

12

12

Unit 6

Situaciones hipoteticas
lery 2do conditional
Uso de “may/might & should”

12

12

Unit 7

Fobias

Historias de la escuela
Uso de “used to”
Presente perfecto

12

12

Unit 8

Salud y estilos de vida
adjetivos terminados en: -ing / -ed
Uso de “phrasal verbs”

Sonidos: /g/ & /dz/

12

12

Unit 9

Narrar historias

Estilo indirecto
Pasado perfecto

12

12

S o
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VI.  METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

Se utiliza el método comunicativo con un enfoque léxico integrado. Cada alumno es un agente activo de su
propio aprendizaje y el profesor es un mediador de ese proceso. Los alumnos preparan actividades de di-
versa naturaleza, que simulan realidades cotidianas. Los estudiantes realizan actividades en el laboratorio
para reforzar contenidos gramaticales y Iéxicos y para el desarrollo de destrezas de comprension auditiva y
pronunciacion y habilidades conversacionales. Se utilizan materiales acordes al nivel gue impulsan el desa-
rrollo de habilidades de comprensién auditiva y lectora y de destrezas de produccién oral y escrita.

Vil.  BIBLIOGRAFIA

Bdasica:
Oxeden, C.y Latham-Koenig, C. (1996) “American English File 3”, Student’s book OUP

Complementaria:

Robb, L. (2008) chc1onano para Ingenieros. Espafiol-inglés. inglés-espafiol. Grupo Editorial Patricia §. A, 3°
Edicion.
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D.4 PROGRAMAS DE ACTIVIDADES CURRICULARES NIVEL IV

®  GESTION PUBLICA |

©  DERECHO ADMINISTRATIVO

= CIENCIA POLITICA |

= AUDITORIA Y CONTROL DE GESTION
e INGLES IV
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PROGRAMA DE ASIGNATURA

. IDENTIFICACION

/‘_'.
g\DApD
WCULTAD

X
<

: 3
1.1 INombre GESTION PUBLICA | \\\74/4/,? \Aé%
1.2 1 cédigo GORDO0O031 | Tipo De Asignatura | Obligatoria s
1.3 | Requisito Gestion, Introduccién a la Administracién Publica
1.4 {SCT 6 Modalidad Presencial
H
1.5 Horas Teoria lelljl.?‘ Laboratorio Extra Aula To(t);:laess
semanales 4 2 0 6 12
1.6 | Ciclo 0
programa de| CICLO CIENTIFICO TECNOLOGICO
Formacidn :
Departamento | GESTION ORGANIZACIONAL: ,
Vigencia desde |Marzo 2016 Cédigf) Plan de
Estudio

il. DESCRIPCION

Asignatura obligatoria, de caracter tedrico-practico que contribuye a introducir al
estudiante en la cultura de [a administracién publica, su proceso y la gestién de las
técnicas propias para latoma de decisiones en el 4mbito del Estado, Tiene por objetivo
introducir al (a 1a) alumno(a) al estudio de la Administracién Publica, como estudio
cientifico, actividad profesional y su aplicacién en la realidad social y ciudadana.
Conjuntamente con este objetivo se desarrollard, de manera introductoria, algunos de
los temas especificos que configuran la profesion de administrador(a) publico(a)

. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta al perfil del egresado los conocimientos y competencias
necesarios para comprender y aplicar los conceptos, objetivos, estructuras, bases
normativas vy las técnicas que se utilizan para lograr Ia optimizacion del desempefio de las
organizaciones publicas en el contexto ambiental que esta Opera, contribuyendo de
manera significativa al desempefio profesional en el dominio de la gestion del Estado

IV.  LOGROS DE APRENDIZAIES

Competencias a la que Logros de a r;endiza'e Herramienta de
tributa g p ] Evaluacidn
Esta asignatura cuenta
Competencias Identificar y relacionar los principales con distintos
Profesionales elem-er\tos ’feorlcos basicos de Ia procedimientos de
Administracién Puablica, tanto como .
. . : evaluacion que
C6. Propone estrategias | disciplina de estudio, como parte de




V.  UNIDADES DE APRENDIZAJE

o O\_O G/

\

N
A

WS TR 7

2 Unidades de
Aprendizaje

a5 ORGANIZACIOHAL

2
04«

—-:)?: DlR;Cu.OI\@{

NN

Contenidos Fundame t@lésDEPTO GESTﬂ-I‘éPD \

“Hdras
Extra
Aula

Introduccién

N7

Estudio de la ciencia de Ia Admi
Piblica:

o Evolucidny desarrollo del estudio
cientifico de la disciplina y las
principales doctrinas comparadas
que la sustentan.

o Elobjeto de estudio de la ciencia de
la Administracién Publica.

s _f‘//

- 27

27

Elementos
Fundamentales de la
Administracién
Publica

e La Administracion Publicay
diferencias con la Administracidn
Privada

® Las caracteristicas del personal de la
administracién publica: régimen
contractual.

e El Patrimonio Publico v/s el Privado.

e La funcién publica administrativa y
los fines publicos.

e Principales principios  de la
Administracion del Estado: juridicos,
cientifico técnicos y
éticos.Estructura y organizacién de
la Administracién Puablica chilena

® Ley 18.575 : Principales conceptos vy
definiciones sobre Ministerios vy
Servicios Publicos.

27

27

La Gestién Publica y
la Gobernanza

Conceptos de  Gestién
Gobernanza
o Definiciones
® Principales principios que rigen la
gestion publica y la Gobernanza
e Elrol del Gestor Publico
e Laresponsabilidad social del Estado
® La accountability de la gestion

publica

Publica vy

27

27




y lineas de accidn
innovadoras, a partir de
una visién prospectiva
para contribuir  al
mejoramiento de Ia
gestidn publica

las disciplinas que la componen vy
contribuyen a su marco tedrico y
epistemoldgico.

Conocer el proceso de desarrollo de
fos estudios de Administracidn Publica
en nuestro pais.

Identificar, describir y relacionar los
elementos que componen la
estructura y funcionamiento del
aparato del Estado chileno.

Reconocer los elementos que definen
la gestion publica y la gobernanza

Competencias

Genéricas
Aprendizaje a lo largo
de la vida.

capacidad de

comunicarse de manera
efectiva

el

Compromiso con
bienestar personal y
social

Presenta informacién
adicional a la solicitada.

pertinente

Utiliza instancias de apoyo
retroalimentacion presenciales

Y

Utiliza presentaciones de textos
Construye presentaciones
audiovisuales conforme a las pautas
de la Escuela.

Muestra una actitud activa y de
responsabilidad hacia la conjugacién
del interés personal y colectivo

permitirdn  evidenciar
estudiante ha

los

que el

adquirido
conocimientos, maneja
la aplicacién de éstos y
estd en condiciones de
presentar un producto
especifico como
resultado del ‘proceso
de

aprendizaje.

ensefnanza

Estos procedimientos se
relacionan con:

Evaluaciones  escritas,
actividades de andlisis y

discusidn

donde el
estudiante debe
reflexionar y opinar

acerca del tema que se
esté tratando en clase.
Y
exposicién oral,, juego
de roles,

Trabajo escrito

Desarrollo de caso,
talleres grupales de
aplicacion e

investigacion.
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Qué se entiende por modernizacién del
Estado?

. Principales conceptos v definiciones
Modernizacién  del ° incip . p y
4 sobre modernizacidn 27 27
Estado o .
o La modernizacion en Chile
© Principales desafios
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VI.  METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE @}‘j/ =

La metodologia considera estrategias de técnica pregunta respuesta, desarrollo de
ensayos y de problemas, talleres de aplicacién, desarrollados por el estudiante con la

orientacién del profesor.

ViIl.  BIBLIOGRAFIA

Bésica:

1. Bascufian, Anibal (1963). “Elemento de Ciencia de la Administracién Pablica”,
Editorial Juridica, Santiago

2. langrod, George (1973). “Tratado de ciencia administrativa”. (pp 135-174). Escuela
Nacional de Administracién Pablica, Espafia.

3. Sanchez, José Juan (2001). “La administracién publica como ciencia: su objeto y su
estudio”,Editorial Plaza y Valdés, México

4. Drapkin, Alvaro (2006) “Resefia histérica sobre los estudios de las ciencias
politicas, el gobierno y la administracidn publica en la Escuela de Gobierno y
Gestion Pdblica de la Universidad de Chile (1842-1999)”. Documento de Apoyo
Docente, N28 Junio.

Complementaria:

1. Simon, Herbert; Smithburg,Donald y Thompson, Victor (1956). “Administracion
Publica”, (pp 21-40). Ediciones Universidad de Puerto Rico.

2. Waldo, Dwight (1967). “Estudio de Ia Administracién Pablica” (3-49 y 95-129).
Ediciones Aguilar, Madrid.

3. Mufioz Amato, Pedro (1956). “Introduccién a la Administracién Publica”, (pp 15-
96). Tomo'l. FCE, México.




1. IDENTIFICACION

Universidad Tecnoldgica Metropolitana

PROGRAMA DE ASIGNATURA

Vicerrectoria Académica

1.1 |Nombre

DERECHO ADMINISTRATIVO

Cddigo CYFDO031 [Tipo De Asignatura Obligatoria
13 |Requisito Ingreso '
1.4 |SCT 4 Modalidad Presencial
' p Aula - Extra Aula Horas Totales
1.5 {Horas semanales Teoria Taller Laboratorio
4 0 0 4 8
1.6 |Ciclo o programa

de Formacidn

CICLO CIENTIFICO TECNOLOGICO

Departamento

CONTABILIDAD Y GESTION FINANCIERA

Vigencia desde

Marzo 2016

Cédigo Plan de Estudio

. DESCRIPCION

Asignatura obligatoria tedrico que define la disciplina del Derecho Administrativo y explica la regulacién
gue rige la actuacion de la Administracién Pablica y sus agentes, asi como las relaciones de aquélla con
los particulares. Integra a la organizacién del Estado y de los restantes érganos de la Administracién publi-
ca (Gobiernos Regionales, Provincias, Municipios, etc.),

n. RELACION DE LA

ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta al perfil del egresado los conocimientos Yy competencias necesarios para compren-
der v aplicar los conceptos, objetivos, estructuras, bases normativas v las técnicas que se utilizan para
lograr la optimizacién del desempefio de las organizaciones publicas en el contexto ambiental que esta
opera, contribuyendo de manera significativa al desempefio profesional en el dominio de la gestién del -

Estado

.

LOGROS DE APRENDIZAJES

Competencias a la que tri-
buta

Logros de aprendizaje

Herramienta de Evaluacién

Profesionales:

C4. Formula, implementa y
evalla politicas publicas, en
los @mbitos nacional, regio-

ldentifica y relaciona los principales elemen-
tos tedricos basicos de la Administracidn
Pdblica, Identificar su rol y la vocacién del
servicio publico, para ser un gestor publico,

Esta asignatura cuenta con
distintos procedimientos de
evaluacidn que permitirdn
evidenciar que el estudiante
ha adquirido los conocimien-

v
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Vicerrectoria Académica

nal y/o local, para contribuir
al desarrollo sustentable del
pais comprendiendo las ex-
pectativas y aspiraciones de
los ciudadanos, dotadas de
legitimidad, podery co-
herencia técnica y axiolégica

C5.Desarrolla acciones de
facilitacién a la toma de de-
cisiones utilizando diversas
Técnicas comunicacionales
de intervencién en los acto-
res relevantes —-publicos y
privados- que intervienen en
una decisidn politica tenien-
do presente los pardmetros
legales vigentes, para el lo-
gro de los objetivos de la
organizacion a la que sirve.

Diferencia al Derecho Administrativo del De-
recho comn, explicando su aplicacién a la
Administracion y a sus relaciones con los par-
ticulares.

Aplica los principios y reglas de las relaciones
juridicas de la Administracién con los particu-
lares y sus funcionarios.

tos, maneja la aplicacidén.de
éstos y estd en condiciones
de presentar un producto
especifico como resultado
del ‘proceso de ensefianza
aprendizaje.

Estos procedimientos se re-
lacionan con:

Evaluaciones escritas, activi-
dades de analisis y discusion
donde el estudiante debe
reflexionar y opinar acerca
del tema que se esté tratan-
do en clase. Trabajo.escrito y

‘exposicién oral,, juego de

roles,

Desarrollo de caso, talleres
grupales de aplicacién e in-
vestigacion.

Genéricas:

CG1. Aprendizaje a lo largo
de la vida.

CG3. capacidad de comuni-
carse de manera efectiva

Presenta informacién pertinente adicional a
la solicitada.

Utiliza instancias de apoyo y retroalimenta-
cidn presenciales

Utiliza presentaciones de textos
Construye presentaciones audiovisuales con-

forme a las pautas de la Escuela.

Ut
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CG6. Competencias para una | Comprende y valora los conceptos funda-
ciudadania activa y valora- mentales de la convivencia democrética.

cién de la paz y la dignidad
humana

V. UNIDADES DE APRENDIZAJE

N2 | Unidades de Aprendizaje '

Contenidos Fundamentales

Horas
aula

Horas
extra
aula

1 | Principios juridicos bdsicos

De los érganos del Estado de Derecho.

®

L4

L]

[

Sujetos de Derecho

La Funcién Publica

Derecho Ptblico en la Ley Chilena.
Principios de la organizacién administrativa
en Chile '
Derechos y deberes de la funcién publica

12

12

Normativas que rigen a la
.2 | Administracién Publica y a los
Funcionarios Piblicos

Disefio constitucional del régimen de empleo
publico

El Estatuto Administrativo como base del
analisis de los derechos y deberes
funcionarios

Estatuto Administrativo (Ley N2 18.834) y sus
modificaciones

El funcionario publico como sujeto de
derecho

Derechos y deberes funcionarios en el
Estatuto Administrativo

Prohibiciones funcionarias

24

24
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La investigacidon sumaria y el sumario - -
administrativo

Tramitacion de la investigacién sumaria
Tramitacion del sumario administrativo

3 | El Sumario Administrativo e Recursos administrativos (Arts. 141 a 145) 12 12
e Extincidn de la responsabilidad
administrativa Titulo VII. (Arts. 157 a 159)
e Lanulidad procesal del sumario
administrativo
Caracteristicas de {a CGR y sus objetivos
Funciones de la CGR
o Funcion juridica
o Funcidn de dictaminar
La Contraloria General de la ° Func:fr?n de ‘com.a d? razon '
4 . , ® Funcién de auditoria. 24 24
Republica

]

o

Funcién contable
Funcién jurisdiccional.
Otras funciones

Fiscalizacion de la CGR.

Vi, METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAIJE

La metodologia considera estrategias de técnica pregunta respuesta, desarrollo de ensayos y de proble-

mas, talleres de aplicacién, desarrollados por el estudiante con la orientacién del profesor.

Vil BIBLIOGRAFIA

Basica:

Pantoja Bauzd, Rolando. “Bases Generales de la Administracién del Estado”. Editorial Juridica Ediar-

Conosur. Santiago, 1987. 180 pp.

Pantoja Bauzd, Rolando “El Derecho Administrativo. Clasicismo y modernidad”. Editorial Juridica de Chile.

Santiago, Primera Edicién, 1994. 279 pp.

o
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Cr

Complementaria:

Pantoja Bauzd, Rolando. “El Derecho Administrativo. Concepto, caracteristicas, sistematizacion,

prospeccion”. Coleccién Manuales Juridicos, N2 106. Editorial Juridica de Chile. Santiago, Primera Edicién
1996. 271 pp.

!

Pantoja Bauzd, Rolando La Organizacién Administrativa del Estado. Editorial Juridica de Chile. Santiago,
Primera Edicidn, 1998. 477 pp.

Pantoja Bauzd, Rolando Estatuto Administrativo Interpretado, Tomos | y ll. Editorial Juridica de Chile.

Santiago, Séptima Edicidn, 2007. 646 pp.

l.‘
Ul.}'



\"‘ : Universidad Tecnoldgica Metropolitana Vicerrectoria Académica
RG]
PROGRAIMA DE ASIGNATURA
I IDENTIFICACION
1.1 | Nombre CIENCIA POLITICA |
1.2 | cédigo GORDOOSOTTipo de asignatura
1.3 |Requisito Ingreso
1.4 {SCT 4 Modalidad Presencial
p Aula - Extra Aula Horas Totales
1.5 |Horas semanales Teoria Taller Laboratorio ~
4 0 0 4 8
1.6 |Ciclo o programa .
. TECNOLOGIC e
de Formacion CICLO CIENT{FICO TECNO 0 T
R B
Departamento GESTION ORGANIZACIONAL X ws
Vigencia desde Marzo 2016 Cddigo Plan de Estudio ADRD
C)'(_?RS G?'s‘“
1. DESCRIPCION

Este curso entrega a los alumnos una visién introductoria a través de un conjunto de definiciones
conceptuales y analiticas de la Ciencia Politica, cuyo objetivo es facilitar el conocimiento basico que les
permita comprender la realidad que les rodea. Se pretende que los alumnos se familiaricen con ciertas
formas de andlisis y de investigacién, que utilicen herramientas conceptuales y metodoldgicas que les

permitan llevar a cabo el anilisis de algiin elemento del temario presentado a lo largo del curso.

. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta al perfil del egresado los conocimientos y competencias necesarios para
comprender vy aplicar los conceptos, objetivos, estructuras, utilizados en la Ciencia Politica, contribuyendo
de manera significativa al desempefio profesional en el dominio de la gestion del Estado.

Prose
e L
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LOGROS DE APRENDIZAJES

Vicerrectoria Académica

Competencias a la que
tributa

Logros de Aprendizaje

i
A%

\\x' > o f./
Herramienta de Evaluacién
i B B

Profesionales:

C5. Desarrolla acciones de

facilitacion a la toma de
decisiones utilizando
diversas técnicas

comunicacionales de
intervencion en los actores
relevantes  —publicos vy
privados- que intervienen en
una decisidn politica
teniendo presente los
pardmetros legales vigentes,
para el logro de los objetivos
de la organizacién a la que
sirve.

C3.Genera y gestiona redes
en el @ambito publico vy
privado con una mirada de
servicio publico para
contribuir al bienestar social

Los estudiantes podran identificar y relacio-
nar los principales elementos tedricos basi-
cos de las ciencias politicas y su desarrollo
histdrico, enfatizando el sello de la Universi-
dad Tecnoldgica Metropolitana

Esta asigﬁétura cuenta con
distintos procedimientos de
evaluacién que permitirdn
evidenciar que el estudiante
ha adquirido los
conocimientos, maneja la
aplicacion de éstos y estd en
condiciones de presentar un
producto especifico como
resultado del ‘proceso de
ensefianza aprendizaje.
Estos procedimientos
relacionan con:
Evaluaciones
actividades de analisis vy
discusidn donde el
estudiante debe reflexionar
y opinar acerca del tema que
se esté tratando en clase.
Trabajo escrito y exposicién
oral,, juego de roles,
Desarrollo de caso, talleres
grupales de aplicacion e
investigacion.

se

escritas,

Lo
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Genéricas:
Aprendizaje a lo largo de Ia
vida,

Capacidad de comunicarse
de manera efectiva

Trabajo colaborativo

Presenta informacién pertinente adicional a
la solicitada.

Utiliza instancias de
retroalimentacién presenciales

apoyo y

Utiliza presentaciones de textos
Construye  presentaciones audiovisuales
conforme a las pautas de la Escuela.

Se involucra activamente en las tareas del
equipo.
Acepta y cumple las normas del grupo o
equipo.

PO R

Gt 1T

V. UNIDADES DE APRENDIZAIJE
Ne Unidades de Aprendizaje Contenidos Fundamentales Horas | Horas
Aula | Extra
Aula
1. Definicién de Ciencia ° La metodologia cientifica. Diferencias y
Politica semejanzas entre Ciencias Sociales y
e Ciencias de la Naturaleza
© Relacidn entre el Derecho Constitucional yla
Ciencia Politica y las Ciencias Sociales 12 12
e La culturay la politica '
e El concepto de politica
e Lateoria socio-politica y su evolucién
e La politica como ciencia social
¢ Campos de estudio de la Ciencia politica.
2. Filosofia politica e Definicién de poder
(ideologias) e El poder politico ,
e Las dimensiones del fenémeno politico
® Las principales ideologias politicas 12 12
© Elpapel de las ideologias

g
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3. Tipologias de
Regimenesy
Gobiernos

Presidencialismo v/s parlamentarismo y ~
sistemas mixtos. ' _
Funciones principales de los parlar‘r\x,\en_tgs;..\.‘.;:,.
representativa, legislativa y de contigl..
Estructura de los parlamentos. K
El poder ejecutivo y el legislativo.

El Rol de la direccién politica.
Anarguismo

Populismo.

Comunismo.

Conservadurismo .

Fascismo.

Liberalismo.

Socialismo.

Nacionalismo.

Otros conceptos relacionados: Justicia social,
equidad libertad, derechos, obligaciones.

Ayt it a0

12

12

4. Las transiciones
politicas de cambio de
régimen politico

Las transiciones politicas y sus modalidades
Elementos que permiten los procesos de
transicion.

La gobernabilidad politica.

Qué se consolidacion democratica.

El concepto de poliarquia. -

La calidad de la democracia.

24

24

5. Tipologia de Partidos
Politicos y de Sistemas
de partidos

El concepto de partido pbll’tico: evolucidn
historica.

Roly funcién de los partidos politicos.
Tipologia

El Estado y su relacién con los partidos.
Los sistemas de partidos.

12

12

VL METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

La metodologia considera estrategias de técnica pregunta respuesta, desarrollo de ensayos y de
problemas, talleres de aplicacién, desarrollados por el estudiante con la orientacién del profesor.

s,y
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VIl BIBLIOGRAFIA
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BASICA

° BOBBIO, Norberto (1988): “Pero, iqué es este socialismo?, en Noberto Bo‘l\)}b{“ Las ide,glp‘g\ijés"/’ly el
poder en crisis. Barcelona: Ariel . I

o VALLESPIN, Fernando (1997): “El Estado liberal”, en Rafael del Aguila (Ed.): Manual de Ciencia
Politica. Madrid: Editorial Trotta, '

o ANTON, Joan (1998): Ideologias y movimientos politicos contemporaneos, Madrid: Tecnos.

ALCANTARA, Manuel (1993) “Cuando hablamos de Ciencia Politica éde qué hablamos?”, en Revista
Mexicana de Sociologfa, vol. 4, pp. 147-177. ‘
o COLOMER, Josep M. (1990) El arte de la manipulacién politica, Anagrama, Barcelona, pp. 91-114,
© GONZALEZ BLASCO, Pedro (1986) “Medir en las Ciencias Sociales”, en Manuel Garcia Ferrando, El
“analisis de la realidad social, Madrid:Alianza.

COMPLEMENTARIA

® HELD, David (1987) Modelos de democracia, Alianza Ed., Madrid,

© KRIESI, Hanspeter (1992) “El contexto politico de los nuevos movimientos sociales” en J. Benedicto
y F. Reinares (eds.) Las transformaciones de lo politico, Alianza, Madrid,.

° MORLINO, Leonardo (1985) "La transicién de régimen” en L. Morlino Como cambian los regimenes

politicos, Centro de Estudios Constitucionales, Madrid

Ui
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I IDENTIFICACION N2 e gm0 2
1.1 | Nombre AUDITORIA Y CONTROL DE GESTION T
1.2 | cédigo CYFE0070 |Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 | Requisito Finanzas Y Presupuesto Publico
1.4 [SCT 4 Modalidad Presencial
Teoria T:\ILIJEI: Laboratorio Extra Aula Horas Totales
1.5 |Horas semanales
2 2 0 4 8

1.6 |Ciclo o Programa

., CICLO DE ESPECIALIZACION.
de Formacién

Departamento CONTABILIDAD Y GESTION FINANCIERA

Vigencia desde Marzo 2016 Codigo Plan de Estudio

i DESCRIPCION

Asignatura obligatoria, de caracter teérico-practico que contribuye a que el alumno desarrolle las técnicas
para distinguir los modelos de Sistemas de control de gestion interno y su complemento con la técnica de
la Auditoria Interna, més pertinentes y utilizados en las organizaciones publicas y privadas cuyo objetivo
comun permite extrapolar las metodologias de analisis e implementacién. Esta asignatura permitird a los
alumnos identificar la contribucién de los mecanismos de control de gestion y auditoria interna para la
consecucidn de los objetivos.

HI. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta al perfil del egresado los conocimientos y competencias necesarios para compren-
der vy aplicar los conceptos, objetivos, estructuras, bases normativas y las técnicas que se utilizan para
lograr la optimizacién del desempefio de las organizaciones publicas en el gubernamental que esta opera,
contribuyendo de manera significativa al desempefio profesional en el dominio de la gestion del Estado

U

i
&



AN .
(IR S

V.

Universidad Tecnoldgica Metropaolitana
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Competencias a la que tri-
buta

Logros de Aprendizajel
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Herrat |enta de Evaltacién

.

Competencias Profesionales

Cl. Gestiona las finanzas y
fos presupuestos de una en-
tidad publica dentro del
|marco legal, teniendo pre-
sente el tipo y régimen de
organizacién, para contribuir
a la optimizacién del uso de
los recursos publicos.

Identifica los conceptos elementales de Con-
trol de Gestidén

Analiza précticas para mejorar la calidad del
gasto, aumentando tanto la eficiencia en la
asignacion y uso de los recursos ptiblicos en
los diferentes programas

Esta asignatura cuenta con
distintos procedimientos de
evaluacion que permitiran
evidenciar que el estudiante
ha

conocimientos,

adquirido los

maneja la
aplicacion de éstos y esta en
condiciones de presentar un
producto especifico como
resultado del ‘proceso de

ensefianza aprendizaje.

Estos procedimientos se

relacionan con:

Evaluaciones escritas,

y
el

actividades de anailisis
donde

estudiante debe reflexionar

discusidn

y opinar acerca del tema que
se esté tratando en clase.
Trabajo escrito y exposicidn
oral,, juego de roles,

Desarrollo de caso, talleres
grupales de aplicacién e
investigacion.

Competencias genéricas de
la UTEM

Aprendizaje a lo largo de Ia
vida.

capacidad de comunicarse
de manera efectiva

Presenta informacion pertinente adicional a
la solicitada.

Utiliza instancias de apoyo y retroalimenta-
cién presenciales

Utiliza presentaciones de textos

Construye presentaciones audiovisuales con-
forme a las pautas de la Escuela.

Se involucra activamente en las tareas del

L
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equipo. . R
trabajo colaborativo Acepta y cumple las normas del grupo '3’, FDER w pu ] \4&” ryﬁﬁ;;f///
equipo. =
V. UNIDADES DE APRENDIZAJE
N2 | Unidades De Aprendi- Contenidos Fundamentales Horas Horas
zaje Aula Extra
Aula
o Concepto, objetivos, estructura y elementos
que componen el control: Clasificacién de los
Canceptos elementales tipos de control
1 del Control de Gestidn o Lla Organizacién y el Control Interno en los 16 16
Procesos de Administracién
e Relacién entre el proceso de Planificacién Es-
tratégica y el control de gestién.
e Definiciones, desarrollo de la dlsc1plma y Cla-
L, sificacion de auditoria.
La Auditoria vy su rela- o
cin con el Control de e Objetivos y alcance de la auditoria
2 Gestidn e Funcionesy responsabilidad del Auditor 24 24
e El proceso administrativo y su auditoria, el
beneficio y la bondad de un buen proceso
e Laformulacién de indicadores
© Evaluacién y Control con la Audltorla en las
organizaciones.
o Laincorporacion de las tecnologias de Infor-
Instrumentaos de los macién y su control (COBIT).
3 sistemas Control In- © Informe COSOy la gestién de riesgos. 16 16
terno e Uso del Balance Score Card como herramien-
ta de planificacién y control de Gestion : revi-
sion de las cuatro perspectivas
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o La auditoria como cultura S TNT At r‘,‘etf

e Organismo que compone el sistema de Audi- |~ M': E.”Jp‘:,".mfl et
toria : Consejo de Auditoria Interna General
de Gobierno.

© Roldel Auditor Interno

Ssistema de  Auditoria o Planificacion y programacidn de auditorias in-
4 Interna de Gobierno ternas 16 16
o Ejecucion de Auditorias Internas

e Seguimientos de Auditorias Internas

o La gestidn del riesgo

Vi METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

La metodologia considera estrategias de técnica pregunta respuesta, desarrollo de ensayos y de proble-
mas, talleres de aplicacidn, desarrollados por el estudiante con la orientacién del profesor.

VII. BIBLIOGRAFIA

© Sudrez Sudrez, Andrés — La moderna auditoria — McGraw Hill - 1991

o Santillana, Juan Ramén. “ Auditoria Interna Integral”. Editorial Thompson, Ed. 2002, México.

e Amador, Alfonso. “Auditoria Administrativa”, , Editorial McGrahill, Ed. 2008, México.

¢ Pungitore, José Rusenas, Rubén Oscar — Manual de Control Interno — Editorial Cangallo - 1978
e Jiménez Bermejo, Patricio; Control de Gestién Editorial luridica Conosur Ltda.; Ed. 1996; Chile.
© Norma ISO 7.000 Seguridad de la Informacién

© Norma ISO 9000 de Auditoria Interna

Complementaria

e Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno . “La Experiencia Chilena 1994/1999”

© Soriano Guzman, Genaro ~ La auditorfa interna en el proceso administrativo — Editoral CENAPEC —
1992

o Skinnery Anderson — Auditorfa Analitica — Editores Libreros — 1969

© Madariaga, J.M. — Nociones Practicas de Auditoria — Deusto — 1986

e Control de Gestién “Una perspectiva de direccidén”; Joan M2 Amat; Editorial Gestién 2000; Ed.
2003, Espania.

e Cuadro de Mango Integral “The Balance Scorecard”, Autores Robert Kaplan & David Norton, Edito-
rial Gestién 2000, Ed. 2008, Argentina.
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o Indicadores de Gestién y Cuadro de Mando, Autor Amado Salguiero, Ed'ifpr:ral:.Digz-:{-
2001, Espafia. T

© VARIO AUTORES; LOS NUEVOS CONCEPTOS DEL CONTROL INTERNO: INFORME COSO , EDITORIAL
DIAZ DE SANTOS 1997 ISBN: 9788479782955

o DIPRES, Guia de Sistema de Auditoria Interna [on line] disponible
http://www.dipres.gob.cl/572/w3-propertyvalue-15422. htmi.
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PROGRAMA DE ASIGNATURA L2 ;~
I.  IDENTIFICACION ' PR coon "
) N o ™
1.1 {Nombre INGLES IV ,
1.2 | codigo HUMI0004. Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 | Requisito INGLES Il
1.4 |SCT 6 Modalidad Presencial
H dagogi Aula | Extra Aula Horas Totales
1.5 | 10res pedagogicas Teoria Taller | Laboratorio
semanales
2 4 0 6 12
1.6 |Ciclo o programa | o) <2 AMA DE INGLES
de Formacidn
1.7 | Departamento HUMANIDADES
1.8 | Vigencia desde Marzo 2016 Codigo Plan de Estudio

Bf. DESCRIPCION

Asignatura de caracter obligatorio dirigida a lograr la competencia lingtistica en inglés correspondiente a
un hablante de nivel pre-intermedio. Se fortalecen las destrezas de produccién oral, incluyendo la ejercita-
cién de pronunciacién inglesa, y de produccién escrita en inglés en el ambito de los negocios. Del mismo
modo, se guia al estudiante para optimizar la comprensidn auditiva y lectora utilizando material del drea
de estudios para relacionarse con sus pares en quehaceres laborales. Adicionalmente al trabajo en aula, se
hace uso de laboratorio para la ejercitacién en linea, permitiendo enriquecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

1. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura proporciona conocimientos en inglés sobre conceptos y nociones que aportan a la Gestién
Comercial y Empresarial en este segundo idioma, asf como habilidades y actitudes necesarias para la di-
reccion de empresas relativo a actividades en donde sea necesario utilizar este idioma, tales como aten-
cién al cliente, bienvenida de clientes extranjeros, disefio y exposicién de proyectos, y otros relacionados
con el funcionamiento de una organizacién y su relacién con el entorno.

Asimismo, la asignatura contribuye a la formacién valérica de los y las profesionales, promoviendo un

espiritu critico y reflexivo, asi como el respeto por la diversidad cultural en un contexto global.

I T
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. LOGROS DE APRENDIZAJES

Vicerrectoria Académica

Competencias a la
que tributa

Logros de aprendizaje

. . k "’" “ !‘ A \’Jf\th““
Procedimientqs deEvaluax, |
,_{‘rs\;‘l\ I

cidén "‘\«mm

Capacidad de comuni-
cacidén en un segundo
idioma

Realiza presentaciones en inglés relativas a ambitos |.

de la gestidn comercial y empresarial, en forma
claray fluida de acuerdo al nivel pre-intermedio

Se comunica de manera efectiva en conversaciones
en inglés relacionadas con actividades de gestién
comercial y empresarial acordes a un nivel pre-
intermedio

Discrimina y organiza informacidn relevante de tex-
tos de los &mbitos de la gestién comercial y empre-
sarial para utilizarla en exposiciones orales

| relacionan con:

Esta asignatura cuenta con
distintos procedimientos de
evaluacidn que permitiran
evidenciar que el estudiante
ha adquirido los
conocimientos, maneja la
aplicacidn de éstos y estd en
condiciones de presentar un
producto especifico como
resultado del ‘proceso de
ensefianza aprendizaje.

Estos procedimientos se

Evaluaciones escritas,
actividades de andlisis y
discusién donde el
estudiante debe reflexionar
y opinar acerca del tema que
se esté tratando en clase,
entrevista personal, trabajo
escrito, exposicidn oral,
listas de cotejo.

Habilidades para tra-
bajar colaborativa-
mente

Capacidad critica y
autocritica

Participa activamente en actividades grupales, re-
troalimentando a sus compafieros acerca de infor-

macién investigada a fin de mejorar los resultados
en sus trabajos.

Examina su propio trabajo y el de sus pares en for-

ma reflexiva y critica a fin de mejorar los resultados
en sus trabajos.

Listas de cotejo
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V. UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Vicerrectoria Académica

i,
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BICA
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Patat
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e Unidades De
Aprendizaje

Contenidos Fundamentales

Total
Horas
Aula

Aula

Working Life

Descripcidn de trabajos
Expresiones de interés
Presente simple
Adverbios de frequencia
Par minimo: /i/ vs. /i:/
Par minimo: /e/ vs. [/

11

11

Projects

Proyectos y horarios
Presente simple y continuo
Par minimo: /A/ vs. =/
Par minimo: /a&/ vs. /a:/

11

11

Services & sys-
tems

Explicacién de procesos
Formas comparativas

Par minimo: fae/ vs. fo/
Par minimo: /o/ vs. /o:/

11

11

Customers

Intercambio de informacion en servicio al
cliente

Futuro con presente simple y continuo
Par minimo: /u/ vs. fu:/

Par minimo: /o:/ vs. /3:/

11

11

Guests & visi-
tors

Viajes de negocios y bienvenida a clientes
Verbos modales

Par minimo: /A vs. /3:/

Par minimo: /8/ vs. /ou/

11

11

Working to-
gether

Presentacidn y discusidn de planes
Verbos modales y uso de “will y going to”
para el futuro

Par minimo: /t/ vs. /d/

Par minimo: /s/ vs./z/

11

11

Logistics

Cadenas de abastecimiento y logistica
Estilo indirecto

Par minimo: /[/ vs. /tf/

Par minimo: /b/ vs. /v/

11

11

Decisions

Toma de decisiones
1°y 2° condicional

11

11

Par minimo: /s/ vs. /6/
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Par minimo: /t/ vs. /8/ ) ! B
p ? . . =3 i3 o
Innovations Nuevas ideas e innovaciones % FHUMAMDADES ™,
S. Formas superlativas 10 %%905\530,,“

Par minimo: /d/ vs. /8/

Performance Reclutamiento de personal
10. Pasado continuo y perfecto 10 10

Cldusulas y pronombres relativos

Vi. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

Se utiliza el método comunicativo con un enfoque léxico integrado. Cada alumno es un agente activo de su
propio aprendizaje y el profesor es un mediador de ese proceso. Los alumnos preparan actividades de di-
versa naturaleza, que simulan el quehacer laboral en las 4dreas de relaciones interpersonales, marketing,
comercio, negocios en general. Los estudiantes realizan actividades en el laboratorio para reforzar conte-
nidos gramaticales y Iéxicos y para el desarrollo de destrezas de comprension auditiva y de pronunciacidn
y de habilidades canversacionales. Se utilizan materiales acordes al nivel que impulsan el desarrollo de
habilidades de comprensién auditiva y lectora y de destrezas de produccién oral y escrita.

Vil.  BIBLIOGRAFIA

Basica
Hughes, J y Naunton, J. Business Result. Intermediate {Student’s book). OUP: 2007
Complementaria

Parkinson, D. Oxford Business English for Learners of English. Oxford ELT. (° Ed). 2005.

Baker, A. Sheep or Ship? An intermediate pronunciation course. Cambridge: Cambridge University Press.
2008.

N
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D.5 PROGRAMAS DE ACTIVIDADES CURRICULARES NIVELV

= GESTION PUBLICA II

s FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
= TALLER DE PRINCIPIOS DE SUSTENTABILIDAD
= CIENCIA POLITICA Il 4

o ETICA DE LA GESTION PUBLICA
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PROGRAMA DE ASIGNATURA

L
e
I IDENTIFICACION '
1.1 |Nombre GESTION PUBLICA Ii ,
1.2 | cédigo GORDO0041 |Tipo de asignatura Obligatdﬁi_?..‘4;;;..‘.\-..'
1.3 | Requisito Gestién Publica | \‘i”ru,g_.'_?‘f/«,w‘,
1.4 |scT 6 Modalidad Presencial =~ i
Aula
; - Extra Aul Horas Totales
Teoria Taller Laboratorio xtra Aula
1.5 |Horas semanales
' 4 2 6 12
1.6 |Ciclo ) )
€0 O Programal o o clENTIFICO TECNOLOGICO
de Formacion
Departamento GESTION ORGANIZACIONAL
Vigencia desde Marzo 2016 Cddigo Plan de Estudio , AR

I, DESCRIPCION

Asignatura obligatoria, de cardcter tedrico-practico que contribuye a potenciar al estudiante en la
estructura de la administracién publica, sus procesos vy la gestidn para la toma de decisiones en el dmbito

del Estado. Tiene por objetivo preparar (a la) alumna(o) en el estudio de la Administracién Pablica, como

estudio de la disciplina vinculdndolo a su actividad profesional y su aplicacién en la realidad social y
ciudadana.

Conjuntamente con este objetivo se desarrollara, de manera mas detallada, algunos de los temas especi-
ficos que configuran el quehacer del o de la administrador(a) publico(a) '

H.. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta al perfil del egresado los conocimientos y competencias necesarios para compren-
der vy aplicar los conceptos, objetivos, estructuras, bases normativas y las técnicas que se utilizan para
lograr la optimizacién del desempefio de las organizaciones publicas en el contexto ambiental que esta
opera, contribuyendo de manera significativa al desempefio profesional en el dominio de la gestién del
Estado

.



V. LOGROS DE APRENDIZAIJES

Universidad Tecnoldgica Metropolitana

Competencias a la que tri-
buta

Logros de aprendizaje

i
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Competencias Profesionales

C4. Formula, implementa y
evaltia politicas ptblicas, en
los dmbitos nacional, regio-
nal y/o local, para contribuir
al desarrollo sustentable del
pais comprendiendo las ex-
pectativas y aspiraciones de
los ciudadanos, dotadas de
legitimidad, poder y cohe-
rencia técnica y axioldgica

C6. Propone estrategias y
lineas de accién innovado-
ras, a partir de una vision
prospectiva para contribuir
al mejoramiento de la ges-
tidn publica.

Identificar y relacionar los principales ele-
mentos tedricos, normativos y practicos de
la Administracién Pablica, tanto como disci-
plina de estudio, como parte de las discipli-
nas que la componen y contribuyen a su
marco tedrico y epistemolégico.

Contextualizar el proceso politico técnico del
funcionamiento del gobierno y la Administra-
cion Publica en los distintos niveles (nacional,
regional, gobierno local)

Relacionar los elementos y mecanismos que
regulan la estructura y funcionamiento del
aparato del Estado chileno.

Reconocer las variables vy los prmc:plos que
definen la gestién publica.

'estudiante debe reflexionar

Esta a§ig'h‘aft’ﬁr"a'" cuenta con
distintos procedimientos de
evaluacién que permitirdn
evidenciar que el estudiante
ha adquirido fos
conocimientos, maneja la
aplicacion de éstos y estd en
condiciones de presentar un
producto especifico como
resultado del ‘proceso de

ensefianza aprendizaje.

Estos procedimientos se

relacionan con:

Evaluaciones escritas,
actividades de andlisis vy
discusidn donde el

y opinar acerca del tema que
se esté tratando en clase.
Trabajo escrito y exposicién
oral,, juego de roles,

Desarrollo de caso, talleres
grupales de
investigacion.

aplicacién e
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Competencias Genéricas

Aprendizaje a lo largo de la
vida.

capacidad de comunicarse
de manera efectiva

trabajo colaborativo

Presenta informacidn pertinente adicional a
la solicitada.

Utiliza instancias de apoyo y retroalimenta-
cidn presenciales

Utiliza presentaciones de textos
Construye presentaciones audiovisuales con-
forme a las pautas de la Escuela.

Se involucra activamente en las tareas del
equipo.

|Acepta y cumple las nhormas del grupo o

equipo.
V. UNIDADES DE APRENDIZAJE
N¢ | ‘Unidades de Aprendizaje | Contenidos Fundamentales Horas | Horas
: aula extra
aula
e Principales conceptos revisados en el ramo
anterior: Qué es la Administracién Publica,
Principio de Subsidiariedad, Normativa que
Introduccién al Estudio la rige, la Gobernanza y la Modernizacién
1 | de las estructuras del Es- del Estado. ' 20 20
tado y su Administracién e Glosario basico: Definicién de Ministerios,
Secretaria de Gobierno, Gerencia Publico,
Servicio Pablico, Ministerios sectoriales, etc
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ley 18.575 ‘
El Estado Unitario: Centralizacién y Descd"r"l- ' ,
centracidn. Transferencia del poder pL’:blic"‘c"S:*,T:\. i
Sisterna de Administracién Gobierno y Administracién interior IR -
2 . La Presidencia de la Republica y los Ministe- 32 32
Interior .
rios
Niveles Regionales y Provincial
Regionalizacion
El Ministerio de Hacienda : Organizacién y
Funciones
La Ley de Presupuestos
Organismos que compo- Ministerio Secretaria General de Gobierno
3 nen el Sistema de Control (Sistema de Programacién Gubernamental) 39 39
de Gestién y legalidad del El Consejo de Auditoria Interna General de
Estado Gobierno: Organizacion y Funciones
El Consejo de la Transparencia
La Contraloria General de la Republica :
Organizacién y funciones
Politicas Publicas ejes de la Modernizacién
La ciudadania y su relacién con el Estado
Ejes principales de la Mo- Gobierno Electrénico
4 dernizacién del Estado y su Transparencia 24 24
administracién. Probidad
Equidad de Género

Vi METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

La metodologia considera estrategias de técnica pregunta respuesta, desarrollo de ensayos y de proble-
mas, talleres de aplicacién, desarrollados por el estudiante con la orientacién del profesor.
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BIBLIOGRAEIA

Basica

B O ,i s
\
De la Vallina Velarde J.L. “La desconcentracién administrativa” Revista dEﬁAdmm:strac:on Publica
N® 35, 1961.
Ley 18.575
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, “Sistema de Programacién Gubernamental, Manual

de Uso 2010”.

Cordero Quinzacara, Eduardo. “LA ADMINISTRACION DEL ESTADO EN CHILE Y EL CONCEPTO DE.
AUTONOMIA”

Egahia Baraona, R., & Chateau Herrera, J. (2011). £l Centro de Gobierno: Lecciones de la experiencia

chilena durante los gobiernos de la Concertacién (1990 - 2010). Revista Estado, Gobierno y Ges-
tién Publica, 0(17), pp. 137 / 191. doi:10. 5354/0717-6759.2011.15601

Complementaria

2]

=]

Diccionario de Administracién Piblica Chilena. Subsecretaria de Desarrolio Regional y Administrati-
vo Y escuela de Ciencias Politicas de la Universidad Central 1997.
Ley 18.575

Arifio Ortiz , Gaspar. “Principios de Descentralizacién y Desconcentracidn”, en Documentacién Ad-
ministrativa n°2014, abril ~junio 1988, p.5.
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PROGRAMA DE ASIGNATURA

I.  IDENTIFICACIGN S

1.1 | Nombre FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
1.2 | cédigo CYFB0O070 Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 | Requisito Andlisis de Costos y Presupuestos
1.4 |SCT a Modalidad Presencial
Aula Horas Tota-
dgi Extra Aula
1.5 ?eor;isnzfedsagoglcas Teoria Taller Laboratorio les
2 2 0 4 8
1.6 | Ciclo oprograma | -\ o \enTiRICO TECNOLOGICO
de Formacion
1.7 |Departamento CONTABILIDAD Y GESTION FINANCIERA
1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 Cédigo Plan de Estudio | A {167

OF # 5
%, HNGVACION Uv}‘ /
0o, CHRRICULAR

T A
&S o A

i. DESCRIPCION

Esta asignatura se encuentra en la linea de la economia financiera y aborda elementos de contabilidad
para evaluar proyectos. Es de caracter tedrico practico e introduce los elementos para que el alumno tome
una decisién sobre una base cuantitativa.

Elabore un proyecto empresa y analice sus implicancias para la sociedad y el medio ambiente.

i, RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta a la siguiente competencia del perfil de egreso del Administrador Pablico

1.” Formula, implementa y evalGa politicas publicas, en los dmbitos nacional, regional y/o local, para con-
“tribuir al desarrollo sustentable del pais comprendiendo las expectativas y aspiraciones de los ciuda-
danos, dotadas de legitimidad, poder y coherencia técnica y axioldgica
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V. LOGROS DE APRENDIZAIJES

Vicerrectoria Académica

Competencia a la que
Tributa

Logros de Aprendizaje

Procedimientos de Eva-
luacion

Profesional:

2. Formula, imple-
menta vy evalta
politicas publicas,

en los ambitos na-
cional, regional y/o
local, para contri-
buir al desarrollo
sustentable del
pais comprendien-
do las expectativas
y aspiraciones de
los ciudadanos, do-
tadas de fegitimi-
dad, poder y co-
herencia técnica y
axiologica '

Nivel 1: Aplica los elementos y técnicas de la
matematica financiera. ‘

Nivel 2: Evalla y decide entre alternativas.

Nivel 3: Analiza, propone y evalua alternativas
de inversion real.

Nivel 3: Aplica el marco regulatorio y normativas
asociadas a la inversion real.

Nivel 3: Evalla y disefia oportunidades de nego-
cios.

Los logros de aprendizaje
se evalldan a través de la
resolucién de ejercicios y
casos. Los instrumentos
de evaluacién son prue-
bas escritas, controles
parciales.

Genéricas:

Competencias para un
aprendizaje a lo largo
de la vida.

Capacidad de comuni-
carse de manera efec-
tiva.

Iniciativa y actitud pro-
clive al mejoramiento,
el emprendimientoy la
innovacion

Trabaja colaborativamente y en ambientes
multidisciplinarios.

Tiene iniciativa y actitud proclive al mejoramien-
to, el emprendimiento y la innovacién.
Capacidad de utilizar las tecnologias de 1a Infor-
macion y Comunicacién en la Gestion.

Genera graficos representativos de situaciones
concretas.

Se evalla que reconozca
las fuentes de informa-
cién confiables y que
trabaje tomando- deci-
siones en contextos de
riesgo. Esta nota corres-
ponde a un 10% de la
nota de cada prueba
escrita
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V. UNIDADES DE APRENDIZAIJE
N2 | Unidades de Aprendizaje Contenidos Fundamentales Horas | Horas
: Aula Extra-
Aula
FORMULACION DE PRO- | 1.1 Conceptos generales 18 18

YECTOS

- Definicién de proyecto agroindustrial
- Etapas en la preparacion de proyectos
- Estudio de factibilidad técnico-econédmico
1.2 Estudio de mercado
- Propésito del estudio de mercado
- Anadlisis de la demanda
- Técnicas y métodos de proyeccién de la de-
manda
- Andlisis de ofertas
- Técnicas y métodos de proyeccién de oferta
- Eleccidn de valores apropiados
- Andlisis de la comercializacién (institucional,
funcional y por producto)
1.3 Estudio Técnico
- Descripcién de la unidad productiva
- Tamafio del proyecto
- Localizacion
- Proceso técnico
- Obras fisicas, organizacién y calendarizacién
- Anélisis de recursos y factores (cualitativo y
cuantitativo) '
- Andlisis de costos
- Error frecuente en el estudio técnico
1.4 Estudio Organizacional y Legal
1.5 Estudio Financiero
- Clasificacién de los costos
- Diferentes costos para diferentes decisiones
- Valor temporal del dinero
- Eleccidn de la tasa de descuento
- Valores capitalizados
- Proyeccién de ingresos y gastos
- Cuadro de fuentes y uso de fondos
- Asignacién para impuestos
- Valores residuales
- Mercado de capitales
- Financiamiento
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1.6 Evaluacidn Financiera :
- Indicadores de eficiencia financiera que no -
consideran valor tiempo del

dinero
- Valor actual de beneficios netos
- Relacién beneficio-costo
- Tasa interna de retorno
- Andlisis de sensibilidad
- Algunas herramientas de Planificacion Admi-
nistrativa

EVALUACION DE PRO-
YECTOS

2.1 Analisis de los distintos criterios para la decision

de inversiones
2.2 Relativos a la Inversion
- Ordenamiento Prioritario de paquetes
- Comparacion de proyectos
- Ranking de proyectos
- Evaluacién de proyectos en marcha
- Evaluacion de riesgo e incertidumbre

18

18

LA EVALUACION SOCIAL
DE PROYECTOS

3.1 Conceptos de teoria econémica

3.2 Impuestos y subsidios a productos y/o consumos
3.3 El valor de la produccidn y efectos secundarios
3.4 Economias y deseconomias

3.5 Externalidades

3.6 Concepto de costo y compromisos sociales

3.7 Discrepancia entre precios sociales y privados
3.8 Valoracidn de beneficios sociales directos

3.9 Valoracién de beneficios sociales indirectos

18

18

VI. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

La metodologia contempla estrategias y métodos con los cuales se buscaran alcanzar los logros de apren-
dizaje propuestos para el alumno. Entre estos se tiene exposicion temdtica del profesor, trabajos grupales

y estudios de casos donde los estudiantes trabajan con informacién real y simulada.

Se les encomienda un trabajo de evaluacién de proyectos en las distintas dimensiones: Comercial, Técnica,

Legal Organizacional y Econémico financiera: Con un analisis de la tasa de descuento relevante.

También se verifica si la evaluacién contempla los aspectos sociales y medioambientales —sustentabilidad-
Se utilizan programas para la evaluacién de Proyectos.

El trabajo guiado del alumno en terreno es una estrategia importante en este proceso, por tanto, dentro de la me-
todologia de ensefianza-aprendizaje, las salidas a terreno son una estrategia diddctica fundamental para el desarro-

llo de los logros de aprendizaje,
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VII. BIBLIOGRAFIA

A

Preparacidn y Evaluacién de Proyectos. Nasir Sapag, edicién 1995 =

Evaluacidn Social de Proyectos. Ernesto Fontaine, edicién 1998
Evaluacién de Proyectos. Arnold Harberger, edicién 1999

ISBN 9789586827508 Autor Murcia “Proyectos formulacién v criterios de evaluacién”
Editorial AGE
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PROGRAMA DE ASIGNATURA

. IDENTIFICACION

1.1 |Nombre TALLER DE PRINCIPIOS DE SUSTENTABILIDAD
1.2 | cédigo PPBS0005 Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 {Requisito Ingreso
1.4 |SCT 4 Modalidad Presencial
Horas‘ pedagdgicas Aula Extra aula Horas tota-
1.5 semanales Teoria Taller Laboratorio les
0 4 0 4 8
16 S;leofm‘;r:ig;ama PROGRAMA DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL
1.7 |Departamento VICERRECTORIA ACADEMICA
1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 Codigo Plan de Estudio

. DESCRIPCION

El curso asume el desafio de educar en el compromiso como persona y especialmente, en tanto como pro-
fesional, con las consecuencias ambientales y sociales de sus acciones y decisiones. Entrega a los/as estu-
diantes las bases conceptuales que le permitan adquirir buenos habitos y mejores précticas ambientales,
para aplicarlos en.sus proyectos, tanto personales como profesionales.

La asignatura es ademas, una base para el desarrollo de los aspectos ambientales propios de cada profe-
sion, que se abordan en los cursos de especializacién de cada carrera.

Bl RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO -

El perfil de egreso del estudiante UTEM incluye nueve competencias genéricas que van a distinguir al es-
tudiante egresado; una de ellas es el compromiso con la sustentabilidad ambiental y social de las accio-
nes de las personas , y este curso apunta a sentar las bases conceptuales y practicas de esta competencia

El estudiante profundiza su conocimiento respecto del impacto de la actividad humana y revisa las alterna-
tivas de solucion al problema ambiental.

0

oy
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UTEM

IV. LOGROS DE APRENDIZAJES

Competencias a la que Tributa | Logros de Aprendizaje Procedimientos y/o Técnicas
de Evaluacién

Genéricas 7,2y 5 e Identifica los elementos sustanti- | 1)Producciones de trabajos en
vos del medio ambiente. forma individual y/o grupal,
entre los cuales se destacan:

o Define problemas y tensiones
ambientales generadas por el de- | -Invest. y /o anilisis bibliografi-
sarrollo de la sociedad. cos con informes individuales y

/o grupales.

e Reconoce los conceptos y elemen-
tos basicos del desarrollo humano | -Ensayos.

sustentable. L
-Participacion en debates.

o Analiza los desafios de la susten-

tabilidad a nivel local y global. -Portafolios o carpetas de

aprendizajes.
e Maneja informacién sobre politi-

cas medioambientales. 2)Pruebas formales de desarro-

llo y/o seleccion multiple.

@ Reconoce la forma en que su
profesién puede colaborar con el
desarrollo sustentable.

o Participa en la implementacidn
del campus sustentable en la
Universidad enmarcado en el
Proyecto de UTEM Sustentable.

[
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UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidades de | Contenidos Fundamentales Total Horas | Total Horas
Aprendizaje aula extra aula
Ecologia o Conceptos de ecologia, ecosistema, hdabitat, 18 18
especies, poblaciones, comunidades y el fun-
cionamiento
o Concepto de medio ambiente bidtico y abidtico
y social

o Concepto de contaminacidn y sus tipos

o Diagnostico de la situacidn ambiental global y
nacional.

o Desertificacion.

o Cambio climético.

o Contaminacion.

e Concepto de sobreexplotacidn y sus tipos

e Conservacion de la biodiversidad y recursos
naturales a nivel global y nacional.

o Metas del Milenio

e Metas de la Convencidn de la Diversidad Bio-
légica.

o Estrategia Nacional Biodiversidad.

@ Principios de sociologia ambiental

o Cultura-ciudad medio no construido revisidn
histérica de relaciones entre sociedad y medio
no cultural

© La expansidn del mundo y su impacto sobre el
medio ambiente

o De la Revolucién Industrial a nuestros dias

Sociedady Me- | © Laférmula (EST)—ciencia, economifa, tecnologia 12 12

dio Ambiente ® Las transformaciones ambientales producto de '
la Revolucién Industrial

® GLOBALIZACION vy crisis del relato de la moder-
nidad

e Lasociedad del RIESGO

o Funciones econdémicas del medio Definicion del
concepto de recurso natural, genéticos vegeta-
les, animales

© Conceptos de uso sustentable de recursos natu-
rales
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Desarrollo sustentable
o Economia circular

(-]

e |mpacto ambiental Politica ambiental A
o Agenda21 4 24 24
o Principiosdelas3r
o Gestidn Ambiental
Desarrollo Sus- | ¢ 150 14001

tentable

(]

Acuerdos de produccidn limpia
o Ciclo de vida

L . . I 18 18
o Lagestién ambiental en el campus universitario

Politica y Gestidn

72 72

Vi. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

La metodologia a aplicar se combina entre presentaciones tedricas y actividades practicas bajo la perspec-
tiva de un aprendizaje basado en proyecto (ABP).

El proceso formativo estaré centrado en la participacion de los estudiantes. La metodologia se basa en la
presentacion de un tema de investigacidn en el cual se identifican las necesidades de aprendizaje, se busca
la informacién necesaria y se elabora una investigacién por parte de los estudiantes. En dicho recorrido
que va desde el planteamiento original del tema a investigar, hasta su solucidn, los educandos trabajan de
manera colaborativa en pequefios grupos, compartiendo en esa experiencia de aprendizaje la posibilidad
de practicar y desarrollar habilidades, de observar y reflexionar sobre actitudes y valores que en el método
convencional expositivo, dificilmente podrian ponerse en accién.

Este método posibilita la adquisicién de alguna de las competencias genéricas de la UTEM, ya que integra
la experiencia personal en un marco de actuacién social, e integra la experiencia interpersonal y de la
identidad social con nuestra conciencia y personalidad. De tal forma, que los actores involucrados se acer-

quen a los “cuatro pilares” de un proceso formativo significativo: aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a vivir en.conjunto y aprender a ser.

Esta propuesta espera tres acciones de parte de los participantes: a) Investigacion; b) Trabajo en equipo, y;
c) Produccién de material como demostracién de aprendizaje. Para hacer posible estas acciones, el aula
virtual apoyard la organizacién del proceso grupal y se pondrén a disposicién del estudiantado inscrito una
serie de documentos, biblioteca y videos, con los cuales podrén, mas la guia de los docentes, resolver en
constante interaccién con los profesores los problemas planteados por éstos.
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Como parte del curso, los participantes del programa se integrarén a las actividades de la gestién ambien-
tal de la Universidad, particularmente, sistema de reciclaje y educacién para el desarrollo sustentable. Se
espera que el estudiante aborde en algunas oportunidades problemas propios del campus y le entregue
soluciones con énfasis tecnoldgicos.

Vil. BIBLIOGRAFIA

Basica
Ecologia:
“ Rebolledo S.y Thiele R. (2002), “La tierra como un Sistema”, Universidad de Chile, Chile

Cursos de formacién general, curso completo:
http://www.educarchile.cl/autoaprendizaje/tierra/#

» Universidad de Chile, (2008), “Informe Pais. Estado del medio ambiente en Chile 2008”, Instituto
de Asuntos Publicos, Centro de Andlisis de politicas pablicas, 508 p. [Cap. 2 — Aguas continentales,
Cap. 5 —Suelos y Cap. 6 — Ecosistemas marinos y borde costero
http://www.uchile.cl/publicaciones/64137/informe-pais-estado-deI-medio-ambiente—en-chile-
2008

Sociedad y Medio Ambiente:

= Beck Ulrich, ¢Qué es la globalizacién?
http://www.derechopenalenIared.com/docs/beckuIrichqueeslaglobalizacion.pdf

» PNUD/UNDP Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, (2007), “Crisis climaticas: Riesgo y
vulnerabilidad en un mundo desigual”, Cap. 2 del Informe para el Desarrollo Humano 2007/2008.
La lucha contra el cambio climatico: solidaridad humana frente a un mundo dividido, New York,
PNUD (pp.1-18) URL: http://hdr.undp.org/en/media/HDR 20072008 SP Complete.pdf

Economia;

# PNUMA Hacia una economia verde. Guia para el desarrollo sostenible y al erradicacién de (a po-

breza

® CEPAL Curso de economia ambiental y politicas de desarrollo
http://www.eclac.org/cgi- bi-

n/getProd.asp?xmI=/dmaah/noticias/noticias/1/20741/P20741.xml&xsl=/dmaah/tpl/plf.xsl&bas
e=/dmasah/tpl/top-bottom xs! ‘

hfate
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Politica y Gestion:

= INDUAMBIENTE Legislacién y politica ambiental
http://www.educarchile.cl/Portal.Base/Web/VerContenido.aspx?ID=183327

@ Politica de las tres erres: reducir, reutilziar y reciclar _
http://www.melillamedioambiente.com/index.php?option=com content&task=view&id=394

Complementaria:
Ecologia:

?  PNUMA GEOS5 Perspectivas del medio ambiente mundial
http://www.pnuma.org/geo/GEO5 SPM sp lowres FINALOMarchweb.pdf

Sociedad y Medio Ambiente:

° Duarte, Carlos (coord.),(2006), “Cambio Global. Impacto de la actividad humana sobre el sistema
Tierra”. Coleccién Divulgacidn, Madrid: CSIC/ Ministerio de Educacidn y Ciencia
http://www.csic.es/web/guest/coleccion-
divulga-
cion?p p id=contentviewerservice WAR alfresco _packportlet&p p lifecycle=1&p p state=maxi
mized&p p mode=view&p p col id=column-

1&p p col pos=1&p p col count=2& contentviewerservice WAR alfresco packportlet struts
ac-

tion=%2Fcontentviewer%2Fview& contentviewerservice WAR alfresco packportiet nodeRef=w
orkspace%3A%2F%2FSpacesStore%2F1226db82-0e64-46d0-927¢-

6a97a604351¢c& contentviewerservice WAR alfresco packportlet gsa_index=false& contentvie
werservi-

ce WAR alfresco packportlet title=COLECCI%C3%93N+DIVULGACI%C3%93N&contentType=artic
le

Economia:

@ Quiroga Rayen Indicadores de sostenibilidad amibiental y desarrollo sostenible: estado de arte v

perspectivas,
http://www.eclac.org/pu blicaciones/xml|/8/9708/Icl1607e ind.pdf

@ Aguilera Klink Federico v Vicente Alcintara De la economia ambiental a la_economia ecoldgica,
http://www.fuhem.es/media/ecosociaI/File/Actualidad/2011/LibroEA EE.pdf

&

j=
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Politica y Gestidn:

= OCDE Cepal Evaluacién del desempefio ambiental: Chile

http://www.eclac.org/cgi-

bin/getProd.asp?xml= /publ|caC|ones/me/2/21252/P21252 xmi&xsl=/tpl/p9f.xsI&base=/tpl/top-
bottom.xsl

- Mufioz Sanchez, Alvaro; Salinas Gonzalez, Reyes; Sansano del Castillo, Irene
La |mplantac10n de un sistema de gestién amblental en una universidad como
herramienta de formacién
http.//rfunet.upv.es/bftstream/handle/lOZS1/8069/UPV.SGA.FOR.EVEADS.pdf
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PROGRAMA DE ASIGNATURA

Vicerrectaria Académica

L

{

I, IDENTIFICACION !\ B GOl Lfk’ffyn /
1.1 |Nombre CIENCIA POLITICA II N\ NV
12 lram , , At e ~

Cédigo GORDQO061 |Tipo de asignatura Obligato @il e
1.3 | Requisito Ciencia Politica |
1.4 |'SCT 4 Modalidad Presencial
1.5 | Horas semanales Teoria TQILIJ;?‘ Laboratorio Extra Aula Horas Totales
4 0 0 4 8
1.6 |Ciclo o programa

de Formacién

CICLO CIENTIFICO TECNOLOGICO

Departamento

GESTION ORGANIZACIONAL

Vigencia desde

Marzo 2016

Caédigo Plan de Estudio

1.

DESCRIPCION

NGV A0

X VALK

AR
3 (r\ R

Este curso tedrico proporciona a los alumnos una profundizacién sobre el conjunto de instrumentos con-
ceptuales y analiticos elementales de la Ciencia Politica y del Estado con el fin de que puedan realizar una
revision de contexto que permite situarse en la realidad que los rodea.

RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta al perfil del egresado los ‘conocimientos y competencias necesarios para compren-
der vy aplicar los conceptos, objetivos, estructuras, bases normativas vy las técnicas que se utilizan para
analizar el entorno politico, con un mirada histérica y conceptual para comprender el rol del Estado y su
interrelacién con el resto de los actores politicos, contribuyendo de manera significativa al desempefio

profesional en el dominio de la gestién del Estado,

5
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LOGROS DE APRENDIZAJES

Competencias a la que tri-
buta

Logros de Aprendizaje

Y
1.7
Herr\n ”’ta de Evaluac:on

. '~-.. I
R iy

Profesionales:

C5. Desarrolla acciones de
facilitacién a la toma de de-
cisiones utilizando diversas
técnicas  comunicacionales
de intervencién en los acto-
res relevantes —publicos vy
privados- que intervienen en
una decisién politica tenien-
do presente los pardmetros
legales vigentes, para el lo-
gro de los objetivos de la
organizacidn a la que sirve.

Los alumnos podrédn reconocer los elementos
basicos que configuran el Estado, su historia
y evolucidn. ldentificar las principales institu-
ciones y su dmbito de accién y efectos en la
definicién del rol del Estado.

Del mismo modo podrén integrar los compo-
nentes que conforman el proceso politico
identificando sus normas y protagonistas

Esta asignatura cuenta con
distintos procedimientos de
evaluaciéon que permitiran
evidenciar que el estudiante
ha
conocimientos,

adquirido los
maneja la
aplicacién de éstos y estd en
condiciones de presentar un
producto especifico como
resultado del ‘proceso de

ensefianza aprendizaje.

Estos procedimientos se

relacionan con:

Evaluaciones escritas,
de

donde = el

actividades analisis vy
discusion
estudiante debe reflexionar
y opinar acerca del tema que
se esté tratando en clase.
Trabajo escrito y exposicién
oral,, juego de roles,

Desarrollo de caso, talleres
grupales de aplicaciéon e

investigacién.

_1 i ¢
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Genéricas: Presenta informacidn pertinente adicional a.
la solicitada.

Aprendizaje a lo largo de la
vida. Utiliza instancias de apoyo y retroalimenta-
cién presenciales

' capacidad de comunicarse

de manera efectiva Utiliza presentaciones de textos
Construye presentaciones audiovisuales con-
.‘ trabajo colaborativo forme a las pautas de la Escuela.

o Se involucra activamente en las tareas del

equipo. ‘
i : |Acepta y cumple las normas del’ grupo o
equipo.
V. UNIDADES DE APRENDIZAJE
Ne Unidades De Aprendizaje Contenidos Fundamentales ‘ Horas | Horas
' Aula | Extra
Aula
El Estado como protagonista o Elementos del Estado
o Tipos de Estados y Gobierno
1 e ElEstado Moderno - 12 12
o Responsabilidades del Estado y sus roles
Regimenes de Gobierno en e Historia de los regimenes de gobierno en
Latinoamérica y Evolucidon de Latinoamérica
2 | de Partidos Politicos en Amé- ¢ La evolucién especifica de los partidos y las 12 12
rica Latina organizaciones sindicales en Latinoamérica
A e Andlisis de casos
Sistemas Electorales y de par- e Sistemas electorales
tidos e Sistemas de partidos
e La historia del sistema de partidos politicos
e La evolucién especifica de sistemas electora-
3 les 12 12
i @ Tipos de sistemas electorales: Mayoria sim-
\ N ple, mayoria absoluta, representacién pro-
porcional, sistemas mixtos

L&
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. VD el £ o
Sistemas de Partidos en Chile e Historia de los partidos politicos en Ch}‘lf R \\//7 "
4 © Los partidos politicos y el sistema electora:é'ijifl_’lg‘fgﬁ’ 12
Chile T
Conceptos de gobernabilidad e Gobernabilidad y Gobernanza: definiciones
y gobernanza - e Relacién entre Institucionalidad, gobernanza
y gobernabilidad
© Aspectos metodolégicos en el estudio de la
5 gobemabi.li.dad y gobernanza 12 12
e Gobernabilidad y Gobernanza, sus
dimensiones analiticas y normativas
e Qué se entiende por gobernabilidad
democritica
La Globalizacién de Ia politica Cd_ncépto de globalizacién: Ventajas y desventajas
y los Organismos Internacio- dela globa_lizacic’m
nales Los efectos de Ia globalizacién en las politicas inter-
6 nas de los paises. 12 12
Los organismos internacionales
Principales desafios y oportunidades
Vi METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

La metodologia considera estrategias de técnica pregunta respuesta, desarrollo de ensayos y de proble-
mas, talleres de aplicacidn, desarrollados por el estudiante con la orientacién del profesor.

VIl.  BIBLIOGRAFIA

Basica
Max Weber, “La politica ”, en su libro El politico y el cientifico, trad. F. Rubio Llorente, Madrid, Alianza, 52
ed., 1979, p. 92).

Sartori, Giovanni ¢ Qué es la democragia?Leviathan, de Thomas Hobbes

Bolafios Stefany y Ravier'Adrian: Fundamentos de la Expansién del Estado Moderno en el siglo XX, por,
Criterio Libre, Vol. 11, No. 18, 2013, pp. 55-72, ISSN 1900-0642.
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Duverger, Maurice. Los Partidos Politicos. México Fondo de Cultura Econémica

Nohlen, Dieter. Justicia electoral y consolidacién democratica

Complementaria

Nohlen, Dieter (ed.): Diccionario de Ciencia Politica. Teorias, métodos, conceptos. Porrta, Ciudad de Méxi-
co 2006, ISBN 970-07-6115-0.

Urztia Valenzuela., German. 1992. Historia politica de Chile y su evolucién electoral. Desde 1810 a 1992.
Editorial Juridica de Chile. Santiago de Chile

Rojas, Francisco; Fuentes, Claudio (Coords.). (2004). Informe Regional: 2004. Gobernabilidad en América
Latina. Santiago: FLACSO.

Ruiz, Alejandra (2003). "Creacién de valor para la gobernabilidad. la mediacién comao politica ptblica sos-
tenible (un hilo conductor de los tltimos afios)". Ponencia ante el Segundo Congreso Argentino de Admi-
nistracion Publica "Reconstruyendo la Estatalidad. Transicion, instituciones y gobernabilidad”. Cérdoba,
27-29 nov.

Repetto, Fabidn (2000). "Capacidad de gestién publica y gobernabilidad. Las politicas frente a la pobreza
en Chile y Argentina" (1990-1996). En J. Labastida, A. Camou y N. Lujan (cooords.), Transicién democratica
y gobernabilidad. México y América Latina. México: 1IS/FLACSO/Plaza y Valdés.

Ferronato, Jorge. (2000) Aproximaciones a la Globalizacién. Ediciones Machi. Argentina.
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PROGRAMA DE ASIGNATURA

. IDENTIFICACION

;

> A Lhd i

\ e
: PE— ~ 3
1.1 | Nombre ETICA DE LA GESTION PUBLICA \{»7,,,,'_ Sz
\:\‘./ 77 B '.,/."/

1.2 1 codigo GOREQ070. Tipo de asignatura Obligatoria: mmmr=
1.3 |Requisito Ingreso
1.4 |SCT 4 Modalidad Presencial

H dagéei Aula Extra aula Horas tota-
1.5 | '07@° pedagogicas Teoria Taller Laboratorio les

semanales

2 2 0 4

1.6 |Ciclo o programa

> CICLO ESPECIALIZACION
de Formacién

1.7 {Departamento GESTION ORGANIZACIONAL
1.8 |{Vigencia desde Marzo 2016 Cédigo Plan de Estudio &5
i. DESCRIPCION

Esta asignatura entrega al estudiante [a visién global de [os comportamientos éticos, tanto desde el punto
de vista personal como organizacional. El estudiante aborda los distintos conflictos que se generan porla
ausencia de ética en las organizaciones.

L. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

El desempefio del egresado de Administracién Pablica de la UTEM debe desempefiarse apropiadamente
en el mundo de las politicas pudblicas ; en la medida que esté interiorizado de los conflictos éticos, su ac-
tuar serd mas adecuado de cara a la responsabilidad social, uno de sus sellos identitarios.
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| V. LOGROS DE APRENDIZAIJES

Vncerrectorla Aca_demlca

o \ l')( )
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N
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Competencias a la que tributa

Logros de aprendizaje

' o;/edlmlentqsg Evaluacnoé

Profesional: ,
C3: Genera y gestiona redes en
o el dmbito publico y privado
con una mirada de servicio
publico para contribuir al bie-
nestar social.
C5: Desarrolla acciones de faci-
w4+ litacidn a la toma de decisiones
: utilizando diversas técnicas
comunicacionales de interven-
cion en los actores relevantes
—publicos y privados- que in-
tervienen en una decisién poli-
tica teniendo presente los pa-
rametros legales vigentes, para
el logro de los objetivos de la
organizacién a la que sirve.

Explica correctamente los conceptos

de ética y ética empresarial

Identifica y explica el rol ético de los

distintos actores de la empresa

Reconoce conflictos éticos en un caso

dado

Entrega ideas para resolver conflictos

éticos

Genérica:

Compromiso ético

[dentifica y rechaza actitudes que con-

travienen la ética

- T — posorentt /

Esta asignatura cuenta con
distintos procedimientos de
evaluacion que permitiran
evidenciar que el estudiante ha
adquirido los conocimientos,
maneja la aplicacién de éstos y
esta en condiciones de presentar
un producto especifico como
resultado del ‘proceso de
ensefianza aprendizaje.

Estos procedimientos se
relacionan con:

Evaluaciones escritas, activida-
des de andlisis y discusidn donde
el estudiante debe reflexionar y
opinar acerca del tema que se
esté tratando en clase. Trabajo
escrito y exposicidn oral.

V. UNIDADES DE APRENDIZAIE
N¢? | Unidades de | Contenidos Fundamentales Total Horas Total Horas
Aprendizaje aula extra aula
) Conceptos Etica 24 24
A. Etica Empresarial
Valores
Relaciones éticas | Accionistas y propietarios 24 24
B. | enlaorganizacién | Administradores y directivos
Empleados
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I{ Y
Empresa y sociedad.
RSE
Corrupcidn Conceptualizacidon
C. Casos

VI.  METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

Este curso se centra en los procesos de investigacidn que el estudiante realiza sobre los distintos conteni-
dos que se van tratando a lo largo del curso; el estudiante investiga y se prepara para entregar a la clase lo
aprendido a través de analisis de Casos, presentaciones, foros, debates, etc. El profesor entrega los cono-
cimientos en forma frontal en algunas oportunidades como antecedentes previos a la discusién o como
corolario de esta.

IV. BIBLIOGRAFIA

Escobar, Gustavo. Etica, introduccidn a su problema vy su historia. MC Graw Hill, 5ta Edicién, México, 2004

PSR
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D.6 PROGRAMAS DE ACTIVIDADES CURRICULARES NIVEL Vi

@ DISENO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS
o RELACIONES INTERNACIONALES

= GESTION DE GOBIERNOS REGIONALES Y LOCALES
@ TALLER DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

= TITULO

Vicerrectoria Académica

FRVEK



28

&@@ f Universidad Tecnoldgica Metropolitana Vicerrectoria Académica

N
[EREH Y

PROGRAMA DE ASIGNATURA

I IDENTIFICACION

1.1 |Nombre DISENO Y EVALUACI(S/N DE POLﬁ'ICAS PUBLICAS A :
1.2 |cédigo GORDO0051 |Tipo de asignatura Obligatoria e

1.3 | Requisito Ingreso
1.4 |SCT 4 Modalidad Presencial
: Aula
: Extra Aula Horas Totales
1.5 |[Horas semanales Teoria Taller Laboratorio xira
2 2 0 4 8

1.6 |Ciclo o programa

. CICLO CIENTIFICO TECNOLOGICO
de Formacién

Departamento GESTION ORGANIZACIONAL
Vigencia desde Marzo 2016 Cddigo Plan de Estudio A :
SRS f"?
f"
1. DESCRIPCION

Asignatura obligatoria, mediante la cual los alumnos podran aplicar los conceptos y definiciones en torno a
la definicién de politica pablica, necesarios para reconocer a los actores criticos que participan en los pro-
cesos politicos claves en el disefio, implementacién y evaluacién de una politica publica.

. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta al perfil del egresado los conocimientos y competencias necesarios para compren-
der y aplicar los conceptos, objetivos, metodologias y las técnicas que se utilizan para analizar el entorno
politico en el cual se gestan las politicas publicas y su interrelacién con el Gobierno y resto de los actores

politicos, contribuyendo de manera significativa al desempefio profesional en el dominio de la gestién del
Estado

V. LOGROS DE APRENDIZAIJES

Competencias a la que tri-

buta Logros de Aprendizaje Herramienta de Evaluacion

Esta asignatura cuenta con
Competencias Profesionales | Los alumnos podran reconaocer los elementos distintos procedimientos de
basicos que configuran el disefio, implemen-
C4. Formula, implementa y|tacién vy evaluacién de las politicas publicas.

evaluacidn que permitiran

Lo
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evalla politicas publicas, en
los dmbitos nacional, regio-
nal y/o local, para contribuir
al desarrollo sustentable del
pais comprendiendo las ex-
pectativas y aspiraciones de
los cludadanos, dotadas de
legitimidad, poder y cohe-
rencia técnica y axioldgica.

Identificar el rol del ejecutivo en la imple-
mentacidn de las principales lineas de accién
de una politica publica, su importancia y su
ambito de accidon. Del mismo modo proyec-
tar sus efectos en el ejercicio de la adminis-
tracién de gobierno.

‘| condiciones de presentar un

relacionan con:

| discusién

L
7

T
studiante

evitigneiar que el &
N DR LT R
ha
conocimientos,

“adguirido’ los

maneja la

aplicacién de éstos y estd en

producto especifico como
resultado del ‘proceso de
ensefianza aprendizaje.

Estos procedimientos se

Evaluaciones escritas,

actividades de andlisis y
donde el
estudiante debe reflexionar
y opinar acerca del tema que
se esté tratando en clase.
Trabajo escrito y exposicion

oral,, juego de roles,

Desarrollo de caso, talleres
grupales de aplicacion e

investigacidn.

Competencias Genéricas

Aprendizaje a lo largo de la
vida,

capacidad de comunicarse
de manera efectiva

trabajo colaborativo

Presenta informacidn pertinente adicional a
la solicitada.

Utiliza instancias de apoyo vy retroalimenta-
cién presenciales

Utiliza presentaciones de textos
Construye presentaciones audiovisuales con-
forme a las pautas de la Escuela.

Se involucra activamente en las tareas del
equipo.
Acepta y cumple las normas del grupo o
equipo.
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UNIDADES DE APRENDIZAJE
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Unidades de Aprendizaje Contenidos Fundamentales 5. f“\;'{,.l"foi'as
" Extra
Aula
Conceptos bdsicos y aspec- | o Definiciones de politica pdblica Desarrollo
tos generales ] del ambito de estudio
e Tipologias
o Elementos para identificar la existencia de
una pc?lltnca . N N 12 19
o Relacién entre politicas publicas y la politica
o Relacién entre los bienes publicos vy
politicas publicas
o Definicién de problemas pdblicos
El Proceso de formulacién e Nocidn de policy process.
o Distincién entre la formulacién y Ia
formacion de las politicas.
e ldentificacién y andlisis de los actores que
participan, conflicto grupos de interés,
redes y politica.
o Herramientas, instrumentos y
metodologias.
e iComo entender la formacién 24 24
de las politicas publicas? : Formulacién de
alternativas % toma
de decisién. ‘
e Instrumentos de intervencidn del Estado
© Flujo del Proceso de la formulacién de
politicas Publicas
® Uso del andlisis de prospectiva
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La fase de implementacidn
de las politicas publicas

Intereses, valores y preferencias de los ‘t .

actores \ g
\
El conflicto durante la implementacién h§

Influencia de los operadores en la
generacion y entrega de servicios sociales.
Conflictivo del proceso y su dimensién
politica.

Factores que influyen en la adopcidn de los
acuerdos

Conformacion de la Agenda

Como afecta la gestién publica en la
implementacidn de las politicas

R ey

16

16

La evaluacién de las politi-
cas publicas

La evaluacién de politicas ptblicas como
mecanismo politico relevante.

La preocupacidn por los efectos de las poli-
ticas y tipos de estudios de evaluacién.
Evaluacién de los Programas: Control de
Gestidon

Formas de andlisis

Principales enfoques

20

20

VL METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

La metodologia considera estrategias de técnica pregunta respuesta, desarrollo de ensayos y de proble-
mas, talleres de aplicacién, desarrollados por el estudiante con la orientacién del profesor. -

VIl.  BIBLIOGRAFIA

BASICA:

° Lahera Parada, Eugenio (2002)
Chile. ISBN: 956-289-033-3

: lnfroduccic’m a las Politicas Publicas.Fondo de Cdltura Econdmica.

o ¢ Subirats, Joan,(1989): . Anilisis de politicas publicas y eficacia de la administracion. Institdto Na-

cional de la Administracién Publica. Ministerio
Madrid. ISBN 84-7088 487-5.

° Bardach, Eugene (1998): Los ocho pasos para el andlisis de

para las Administraciones Publicas. 184 paginas.

practica , CIDE-Miguel Angel Porrua

politicas publicas — Un manual para la
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Ingram, Helen-Schneider, Anne-De Leon, Peter (2007): ‘La construccidn s\é;éiajf"fellx'Ei'i""s'é'r"i’a'dfgﬁ_lé#po_

liticas’, Cap. 4 en Sabatier, Paul (Ed.) (2007): Teorias del proceso de las poli‘ﬁfé%g_pﬂblic‘gs@}.;';}y"
Lasswell, Harold (1951): ‘La orientacién hacia las politicas’, en The Policy Scieﬁ“‘czéédg;{;éfn’én D.-
Laswell, H., versién en Castellano reproducida como Cap. 1 en Aguilar Villanueva, Luis F. (1992.a);
El Estudio de las Politicas Publicas, Antologias de Politicas Pablicas N2 1, Editorial Miguel Angel Po-

rriia (MAP), México D.F., México

COMPLEMENTARIA:

Meny, lves —Thoenig, Jean-Claude (1992): Las politicas Publicas, traduccién de Francisco Morata,
Editora Ariel Ciencia Politica, Barcelona, Espafia

Lindblom, Charles (1997): ‘Cémo adecuar la politica en el anlisis de las politicas publicas’, en Ges-
tion y Politica Pdblica, Vol. VI, N2 2, Segundo Semestre, México DF.
http://www.inapced.com/docpdf/bibIioteca_virtuaI/ensayos/Politica_analisis_politicas.pdf

Lindblom, Charles (1991): El proceso de elaboracidn de politicas ptblicas, MAP, México DF, Méxi-
co. '

Stein, Ernesto - Tommasi, Mariano (2006): ‘La Politica de las Politicas Publicas’, en Politica y Go-
bierno, Vol. XIlI, N2 2, II Semestre, CIDE, México DF '

http://www.politicavgobierno.cide.edu/num anteriores/Vol Xl N2 2006/05Stein Tomasini.pdf.

-
.
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PROGRAMA DE ASIGNATURA
I IDENTIFICACION
1.1 |Nombre RELACIONES INTERNACIONALES
1.2 |cédigo ECOD0071 |Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 | Requisito ‘ Ciencia Politica |
1.4 |SCT 6 Modalidad Presencial
> Aula - Extra aula horas totales
1.5 [Horas semanales Teoria Taller Laboratorio :
4 2 0 6 12
1.6 |Ciclo o programa - 5 1 EsCPECIALIZACION
de Formacién
Departamento ECONOMIA, RECURSOS NATURALES Y COMERCIO INTERNACIONALY:
Vigencia desde Marzo 2016 Cédigo Plan de Estudio FLE BN =

LA HMNOVRATION o
%, CLARCULAR ‘.";‘\cfff

RS Onin 0

. DESCRIPCION

Asignatura obligatoria de caracter tedrico que aportara al estudiante las nociones sobre la importancia de
las relaciones internacionales hoy en dia, considerando la globalizacién de los mercados y la tecnologia de
la informacidn y la comunicacién que han aumentado las posibilidades de relaciones multidimensionales
entre estados e individuos

i RELACION DE LA ASH.GNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Entrega al alumno vy futuro profesional los conocimientos bésicos elementales para analizar los efectos y
las causas de los acuerdos y tratados que los paises suscriben en el contexto de las relaciones internacio-
nales, la l6gica del poder politico y las consideraciones que deben observarse en el andlisis situacional. Es
una asignatura que enriquece el acervo cultural del profesional y proporciona las nociones elementales
para que continde su profundizacién a través de la prosecucién de estudios u otras alternativas.

V. LOGROS DE APRENDIZAJES

Competencias a la que tri-

buta Logros de aprendizaje | Herramienta de Evaluacién

Esta asignatura cuenta con
Profesionales: Identificar y relacionar los principales ele- distintos procedimientos de
mentos tedricos bdsicos de las relaciones
internacionales que explican la conformacién
del sistema internacional y el protagonismo
de los estados en este contexto.

evaluacién que permitirén
evidenciar que el estudiante
ha adquirido los
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Analiza el contexto en que los estados y los
gobiernos acttian internacionalmente con sus
efectos multidimensionales que involucran
areas transversales de entendimiento, desa-
rrolio econdmico y cooperacién entre los
paises de las regiones y sus gobernantes.

conocimientos, maneja [a
aplicacion de éstos v esta en g
condiciones de présentar uf |
producto especifico como
resultado del ‘proceso de
ensefianza aprendizaje.

Estos
relacionan con:

procedimientos se

escritas,
de analisis vy
donde el

Evaluaciones
actividades
discusidn
estudiante debe reflexionar
y opinar acerca del tema que
se esté tratando en clase.
Trabajo escrito y exposicién
oral,, juego de roles,

Desarrollo de caso, talleres
grupales de aplicacién e
investigacion.

Genéricas:
Aprendizaje a lo largo de la
vida.

capacidad de comunicarse
de manera efectiva

trabajo colaborativo

Presenta informacion pertinente adicional a
la solicitada.

Utiliza instancias de apoyo y retroalimenta-
cidn presenciales :

Utiliza presentaciones de textos
Construye presentaciones audiovisuales con-
forme a las pautas de la Escuela.

Se involucra activamente en las tareas del
equipo.
Acepta y cumple las normas del grupo o
equipo.
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CILERL AT
V. UNIDADES DE APRENDIZAJE
N¢ | Unidades de Aprendizaje Contenidos Fundamentales Horas | Horas
aula | extra
aula
e Resefia histdrica de las Relaciones Interna-
cionales
1 | Introduccién © Principales conceptos: Definiciones 12 12
o Perspectiva histdrica: Génesis de la Disciplina
y marco conceptual
El estudio de las Relaciones . Ve ) -
. , o ldealismo politico v/s Realismo politico
Internacionales: enfoque poli- )
. 2 | tico e Neoliberalismo estructural 24 24
o Enfoque de la Escuela inglesa. Neoliberalismo
- Interdependencia compleja
entre los actores internacio- e Regimenes internacionales
s nales o Organizacidn del Sistema Internacional
= o Elsistema de Estado
3 m . e Esta s' . 24 24
e Los cambios tras la caida del Muro de Berlin
e Las potencias mundiales y los nuevos grupos
(BRICS)
Sociedad Internacional e Sociedad v/s comunidad
e El podery suimpacto en el contexto interna-
4 . 24 24
cional
Estructura del Sistema Inter- e El Conflicto
- nacional i6
5 e La cooperacién . 24 24
o El nuevo orden mundial
Principales Organismos Inter- e ONU
nacionales si funcién y su cla- e OMC
sificacién e OIT
o CEPAL
e QEA
e MERCOSUR
e Unién Europea
e OTAN
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Vi, METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE T

La metodologia considera estrategias de técnica pregunta respuesta, desarrollo de ensayos y de proble-
mas, talleres de aplicacidn, desarrollados por el estudiante con la orientacidn del profesor.

Vil.  BIBLIOGRAFIA

Barbé Esther — [on line] disponible en www.usil.edu.pe//Relaciones Internacionales., IZUEL, 1995. © EDI-
TORIAL Universidad San Ignacio de Loyofa 2013

Figueroa Pla, Uldaricio. Manual de Organismos Internacionales 1995
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1.1 |Nombre GESTION DE GOBIERNOS REGIONALES Y LOCALES-. ./ e
1.2 | cédigo GORDO0082 | Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 | Requisito Formulacién y Evaluacién De Proyectos
1.4 |SCT 4 Modalidad Presencial
H dagdgi Aula Extra Aula Horas
1.5 Seor;zsnp:eesagoglcas Teoria Taller Laboratorio | Totales
a ;
2 2 0 4 8
1.6 |Ciclo o programa
. CICLO DE ESPECIALIZACION
de Formacién
1.7 |Departamento GESTION ORGANIZACIONAL
1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 Cédigo Plan de Estudio AL1E

DESCRIPCION

.El curso se desarrolla en funcién de los procesos de planificacion regional y local del desarrollo.

La planificacién se centra en una conceptualizacién basada en el concepto de identidad, buscando com-
prender los fendmenos asociados a la misma, de tal manera de comprender la dindmica regional y local
desde sus particularidades.

Asi entonces la perspectiva territorial en lo regional y local desde Ia particularidad emerge con relevancia
para el analisis desde la perspectiva del territorio. -
Se desarrolla por lo tanto un marco analitico para la comprensidn y anélisis de la identidad como funcién

del territorio.

A partir de lo anterior se desarrolla un marco referencia que permite comprender los procesos desarrolla-
dos en Chile de tal manera que permita comprender la realidad del Pais.

RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta al perfil del egresado los conocimientos de! andlisis regional y local para entender,
inferir, aplicar y desarrollar modelos cualitativos y cuantitativos tendientes a resolver problemas en los
niveles regionales y locales. Fundamenta un conjunto de dreas al interior del nivel regional en relacién a
establecer la indole de relaciones existentes entre la sociedad y lo gobiernos regionales y locales.
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1) Agrega valor a los procesos de toma de decisiones de manera dindmica, faCII\\Q rtdo el desarroi[of fhne-?
vacion en lo referente a la forma de enfrentar procesos de crecimiento y desarro 'Qx,éhfgl mvel"local el cual

es la base del nivel regional.

-..‘_ o aeta ".',»‘
Sttt

2) Disefia y pramueve en el profesional una actitud proactiva en la formulacién de soluciones desde el ni-
vel local al interior de la sociedad en la cual se encuentra involucrado.

V.

LOGROS DE APRENDIZAIJES

Competencias a la que
tributa

Logros de Aprendizaje

Procedimientos de Evaluacidon

Profesional:

1) Agrega valor a los pro-
cesos de toma de decisio-
nes en el dmbito regional
y local, desde la innova-
cién, facilitando el desa-
rrollo en el nivel local y
regional desde una pers-
pectiva descentralizada.

2) Disefia y promueve
ideas en el ambito de lo
local y regional desde la
perespectiva del bombre
que habita lo local, lo re-
gional,

Explica los principios basicos del desarro-

llo local y regional, desde una perspectiva

regional y local en un quehacer descen-
tralizado.

Conoce modelos que le permiten explicar
de lo que acontece en el dmbito local.

Estimar las principales variables asociadas
a la distribucién espacial.

Emitir opinién fundada en temas de des-
centralizacion.

Genérica:

Capacidad para tomar
decisiones.

Capacidad de Abstraccion
Analisis y Sintesis.

7

Capacidad para ldentificar,

plantear y resolver pro-
blemas.

Compromiso con la comu-

Define las alternativas de accidn frente a
un problema.

Modela matematicamente un problema.
Desarrolla mapas conceptuales.

Genera analisis representativos de situa-
ciones concretas.

Resuelve situaciones practicas con apoyo
de la teoria.

Esta asignatura cuenta con
distintos procedimientos de
evaluacion que permitirdn
evidenciar que el estudiante ha
adquirido los conocimientas,
maneja la aplicacion de éstos y
esta en condiciones de presentar
un producto especifico como
resultado del "proceso de
enseflanza aprendizaje.

Estos procedimientos se
relacionan con:

Evaluaciones escritas, actividades
de analisis y discusion donde el
estudiante debe reflexionar y opi-
nar acerca del tema que se esté
tratando en clase. Trabajo escrito.

e
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nidad en el dmbito local y | Aplica modelos, técnicas asociadas a la I R CES
regional. situacién enfrentada. \ <5 REGGIR,
N
. AN
Describe la importancia y significacion del \kﬁg‘/ﬂm
desarrolio. Vg
Identifica los conceptos y elementos basi-
cos del desarrollo humano.
V. UNIDADES DE APRENDIZAIJE
N2 | Unidades De Aprendizaje Contenidos Fundamentales Total Ho- | Total Horas
ras Aula Extra Aula
Unidad I. I La Identidad Social Espacial.
24 24

La identidad, el espacio,
el bien, el bien comun,
una aproximacion a la
comprension de la socie-
dad en el nivel regional y
local, fundamentos de la
descentralizacidn.

Consideracion del entorno en la identidad
social.

El mecanismo de comparacién social en
relacién con la categorizacidn del self.

El principio de metacontraste.

Los conceptos de "saliencia” y prototipicali-
dad.

Caracteristicas de la Identidad Social Espa-
cial.

1. El sentido de pertenencia como categori-
zacion social.

2. Niveles de abstraccion categorial.

3. Categorias sociales urbanas.

4. Construccién social de las categorias so-
ciales urbanas.

5. Dimensiones categoriales.

Dimensidn territorial.

Dimensién psicosocial.

Dimensién temporal.

Dimension conductual.

Dimensién social.

Dimensién ideoldgica.

6. Interrelacion de las dimensiones catego-
riales.

XS
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7. las relaciones ecoldgicas entre comuni-
dades urbanas.

8. Concepcidn dindmica de los procesos de
categorizacion.

9. Jerarquizacién categorial.

10. Elementos simbdlicos.
Los topdnimos.
Espacios simbdlicos urbanos.

[l El Concepto de Bien, Bien Comuin.
Persona y Sociedad.

La Sociabilidad Humana.

Naturaleza e Individuo.
Dependencia entre los Hombres.
Sociedad y Persona.

Concepto de Sociedad.

Bien Comun.

Nocion de Bien Comun.

El Bien Comdn de la Sociedad.
Bienes comunes y Privados.
Bien Comun y Bien personal.

Autoridad.

Que es la Autoridad.
Autoridad y Poder.
Origen de la Autoridad.
Autoridad y Obediencia.

11 Descentralizacion.

‘Descentralizacién y Desconcentracién.
Descentralizacién Administrativa.
Descentralizacidn Politica.
Descentralizaciéon Econdmica.

Modelos de descentralizacidn, la descentra-
lizacién cooperativa.
Modelos descentralizados europeos, ameri-
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“canos.

Unidad II.

Localizacién espacial y

Origenes de la localizacién espacial.
Teoria general de la localizacién espacial.
Localizacion y los factores distancia y trans-

Decisiones de localizacién
terciaria en el centro ur-
bano.

crecimiento. porte.

Crecimiento Urbano.

Modelos de equilibrio urbano residencial.
Unidad Iil. incidencias espaciales del terciarias desde la

conducta del consumidor y productor.
lerarquia funcional.

Multiplicador base.

Recorrido minimo global.

Interuso vertical.

Renovacidén urbana.

Entropia y resiliencia.

Acceso espacio.

24

24

VI.  METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

Este curso se centra en los procesos de investigacidn que el estudiante realiza sobre los distintos conteni-
dos que se van tratando a lo largo del curso; el estudiante investiga y se prepara para entregar en clases lo

aprendido a través de presentaciones, foros, debates, etc.

El profesor entrega los conocimientos en forma frontal como antecedentes previos a la discusién o como

corolario de esta.

El trabajo guiado del alumno en terreno es una estrategia importante en este proceso, por tanto, dentro
de fa metodologia de ensefianza-aprendizaje, las salidas a terreno son una estrategia didactica fundamen-
tal para el desarrollo de los logros de aprendizaje.
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PROGRAMA DE ASIGNATURA

I. IDENTIFICACION

1.1 |Nombre TALLER DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO
1.2 [ceadigo PPSBO006 Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 |Requisito Ingreso
1.4 |SCT 4 Modalidad Presencial
- Aula Horas Tota-

15 !S-ieor;zsn;:?:sagoglcas Teoria Taller Laboratorio Extra Aula les

0 4 0 4 8
1.6 (Cj:ecl[:oorc:nzrgg;ama Programa De Desarrollo Personal Y Social -_
1.7 |Departamento VICERRECTORIA ACADEMICA g
1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 Cédigo Plan de Estudio ( 40 bot "f*

W

. DESCRIPCION

[243) .
£ INNOVAGION 3
NS, CLAHCULAR 5{@@’5

La asignatura es parte del Programa de Desarrollo Personal y Social (PPS) y aborda los aprendizajes genéri-
cos claves definidos por el Modelo Educativo. El propésito de ésta actividad formativa dice relacién con
asegurar el éxito del estudiante durante su permanencia en la universidad y a su vez impactar favorable-
mente en su desempefio profesional, personal y ciudadano.

Especificamente se pretende que el estudiante proponga soluciones innovadoras a problematicas del en-
torno de la personay, particularmente del desempefio profesional.

La actitud innovadora y emprendedora es esencialmente la habilidad de convertir las ideas en accién, in-
corporar creatividad, capacidad de innovacidn, desafiar paradigmas y tener disposicién a la toma de ries-
gos. Se requiere la motivacién para visualizar opciones, buscar soluciones creativas o no tradicionales fren-
te a desafios o problemas que se presenten en el escenario profesional o personal. La disposicién al em-
prendimiento va acompafiada de los atributos de perseverancia, autoestima y capacidad para aprender de

| los errores y no amilanarse ante las dificultades.
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Ni. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta al perfil del egresado y egresada de la UTEM los conocimientos, procedimientos y
competencias necesarias para generar, crear, desarrollar y liderar con criterios propios, proyectos que
permitan mejorar la calidad, bienestar y productividad de la persona, su entorno y especificamente en el
area profesional.

Con ello se incluye la capacidad para iniciar acciones en el marco de su &mbito de desempefio con inde-
pendencia de instrucciones especificas. Asi mismo se promoverd en el estudiante la gestién innovadora
para enfrentar situaciones de conflicto personal y organizacional. Manejo de la frustracién y capacidad de
reinvencién.

IV.  LOGROS DE APRENDIZAIES

Competencias a Logros de aprendizaje

la que tributa

Procedimientos de Eva-
luacion

Planifica, organiza, evalda y ejecuta acciones con indepen-
dencia de instrucciones especificas.

Genéricas - Bitdcora personal.

- Ejercicios Practicos.

Muestra actitud positiva hacia el mejoramiento, el cambio
la_innovacién,
Identifica oportunidades de proyectos personales, profe-

- Desarrollo de un proyec-
to creativo personal.

sionales y/o de negocios desarrollandolos y logrando su
implementacidn.

Demuestra un pensamiento global y sistémico, que consi-
dera los diversos agentes que intervienen y se ven afecta-
dos en el desarrollo de un proyecto.

Demuestra conciencia y responsabilidad de la toma de de-
cisiones personal.

Manifiesta conciencia corporal y lingiistica.

Manifiesta capacidad de cuestionamiento.

- Desarrollo de un proyec-
to de innovacidon Gru-

pal.

- Creacion de evaluacidn
participativa.

oy
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V.  UNIDADES DE APRENDIZAJE

Vicerrectoria Académica

Ne Unidades de | Contenidos Fundamentales Total Total
Aprendizaje Horas Horas ex-
aula tra aula
‘ 1 El Mundo de faIn- | - Contexto Actual, ¢Cémo se vive la innova- 16 16
novacion cién hoy?
d - Principales Innovadores.
- Caracteristicas del perfil innovador.
- Tipos de Innovacion.
: 5 Autoconocimiento - | - Recursos y fortalezas personales. 20 20
o Disefiando el pen- | - Gestién de Mi mismo,
samiento - Auto ~ liderazgo.
- Inteligencia Emocional.
- Confianza,
3 Creatividad e Inno- | - Proceso Creativo. 20 20
vacion. - Corporalidad y emocidn.
J - Gestidn del Cambio.
: - El valor de las preguntas.
4' Emprendimiento -Competencias del emprendedor. 16 16
-Competencias conversacionales.
Pedidos ofertas y compromisos
- Manejo de la Frustracién.

VI. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAIJE

Considerando que no todos tenemas los mismos intereses ni aprendemos de la misma manera, las activi-
dades y los multiples recursos de apoyo que se utilizaran en la asignatura atenderén a los diversos estilos
de aprendizaje. La forma de llevar a cabo el curso, permite que cada alumno logre extraer lo mejor de si
mismo y reconozca sus posibilidades de innovacién y emprendimiento.

El taller es eminentemente prictico. Siguiendo una légica inductiva, los componentes tedricos del conte-
nido surgirdn a modo de sintesis a partir de ejercicios précticos guiados por el profesor.

A través de experiencias conducidas se estimulard en el estudiante el desarrollo de la capacidad de crear,

innovar y ejecutar iniciativas, evaluando los riesgos, oportunidades resultados posibles e impacto de sus
acciones.
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Vil. BIBLIOGRAFIiA

Basica:

- Capodagli, Bill. Jackson, Lynn “La gestidn al estilo Disney como aplicarla a su empresa” Bogota Deusto
Planeta Colombiana. Barcelona, 2007.
- Frank Victor: (1985) “El hombre en busca de sentido”: Edit. Herder. Méx

_____

Complementaria:

- Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO). 70 casos de innovacién. Apayados por INNOVA Chile
= | de CORFO entre 2000 y 2006. Santiago. 2007.

- Bloch, Susana. “El alba de las emociones”. Grijalbo. 1990.

doad



rj; i - ’ ’ -
1‘@% j Universidad Tecnolégica Metropolitana Vicerrectoria Académica

N v - il . e,
U R K\ oLOG / (:"-\.;\ s,
AN g\x\\N‘STRA o N L ’)
/ /\\,V,,} 3/63 L R
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1.1 |Nombre TITULO | \\‘u},zf\}le RECC“})’,‘)J:%{;%V/;“;;!.
112 {cédigo | GORT0091 |Tipo de asignatura Obli&%ﬂa ..H{\;f:'
1.3 |Requisito 7° semestre \V‘i-..:jf;ﬁ:‘/
1.4 [SCT 15 Modalidad Presencial
Aula Horas L
15 Horas pedagdgicas Teoria Taller Laboratoria Extra Aula Totales Régimen
semanales > 5 5 53 31 3
- 1.6 |Ciclo o programa .
de Formacion CICLO DE ESPECIALIZACION
1.7 |Departamento GESTION ORGANIZACIONAL _
1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 Cédigo Plan de Estudio , RIS £h
Il. DESCRIPCION

La formacidn de un profesional del dmbito humanista —tecnoldgico en cualquier campo disciplinaj
rio, implica dos directrices fundamentales. La primera destinada a focalizar aprendizajes en el
desarrollo metodoldgico y lo segundo es profundizar en aspectos tedricos y practicos de las disci-
plinas. El presente programa pretende profundizar en el primero de ellos quedando el desafio del
segundo en el estudiante como principal actor en su proceso de aprendizaje.

La apertura de la dimensién investigativa el 4mbito humanista - tecnoldgico, permitird consolidar
una |égica rigurosa y fundamentada en y para la generacién de conocimientos, lo cual facilitard la
generacion de espacios creativos de andlisis, debates y la reflexion.

Esta asignatura abordara aspectos basicos para generar disefios de investigacién con orientacidn
- cuantitativa y cualitativa asi como aspectos estratégicos y metodoldgicos para la ejecucion de los
= | procesos de investigacidn, coloecando especial énfasis en los aspectos metddicos e instrumentales.

. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura aporta al perfil del egresado la base metodoldgica para generar investigacion. Tributa
a todas las competencias del perfil de egreso, a saber:

» | CL. Gestiona las finanzas y los presupuestos de una entidad publica dentro del marco legal, teniendo
presente el tipo y régimen de organizacién, para contribuir a la optimizacién del uso de los recursos
publicos..

C2. Desarrolla gestién de personas en el 4mbito del sector publico que permita favorecer la producti-
vidad en un adecuado ambiente laboral.

C3. Generay gestiona redes en el dmbito publico y privado con una mirada de servicio publico para
contribuir al bienestar social

- N
B Y
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Vlcerrecton

C4. Formula, implementa y evaltia politicas ptblicas, en los dmbitos nacional, r E\
contribuir al desarrollo sustentable del pais comprendiendo las expectativas y asp!

9I y/o local,, ga,u/g
f;L\nes dé\}ers “ciu-

dadanos, dotadas de legitimidad, poder y coherencia técnica y axiolégica

C5. Desarrolla acciones de facilitacion a la toma de decisiones utilizando diversas Técnicas comunica-
cionales de intervencién en los actores relevantes —publicos y privados- que intervienen en una deci-
sion politica teniendo presente los pardmetros legales vigentes, para el logro de los objetivos de la
organizacidn a la que sirve.

IV. LOGROS DE APRENDIZAJES

Competencias a
la que tributa

Logros de Aprendizaje

Procedimientos de Evalua-
cién

Profesional Identifica los componentes de un problema de
investigacion sistematizando la informacién perti-
nente
Reconace y utiliza variables
Formula problemas de investigacidn en la discipli-
na.

Infiere resultados a partir de la adecuada formu-
lacién de un problema de investigacién

Genérica: Define las alternativas de accién frente a un pro-

CG1) Indaga en
areas de cono-
cimiento afines
e integra teorias
o modelos para
responder
proactivamente
a necesidades
emergentes en
el dmbito de su
profesion

blema.

Modela matematicamente un problema.
Desarrolla mapas conceptuales.

Genera graficos representativos de situaciones
concretas.

Resuelve situaciones practicas con apoyo de la
teoria.

Aplica modelos, técnicas, materiales, dispositivos,
equipamiento especifico o cdigos de seguridad
dependiendo de la situacion enfrentada.
Describe la importancia y significacién del desarro-
llo sustentable.

Identifica los conceptos y elementos bésicos del
desarrollo humano sustentable.

Evaluaciones escritas, acti-
vidades de anilisis y discu-
sidn donde el estudiante
debe reflexionar y opinar
acerca del tema que se esté
tratando en clase. Trabajo_
escrito y exposicion oral.

L
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Unidades De Aprendi-
2aje

Contenidos Fundamentales

Total Ho"‘”—

ras Aula

otal Horas
Extra Aula

Aspectos Generales de
la Investigacidn

Identidad Conceptual de la
Investigacion
Tipos de Investigacion segtin objetivo
- La Investigacion Basica
- La Investigacidn Aplicada

Tipos de investigacion segtin
estrategia utilizada
- Investigacion documental o de
gabinete
-Investigacién aplicada
-Investigacion experimental

Tipos de Investigacién segtin método
-La investigacion cuantitativa
-La investigacién cualitativa
-La investigacion critica
Niveles de Investigacion
Caracteristicas de los procesos
investigativos.

24

162

Conceptos esenciales
para investigar

El fenguaje en la Investigacién
Alcances e Importancia del Uso
conceptual

Las claves Terminoldgicas en
Investigacion

Consistencia interna de los estudios

24

162

Estructura basica para
investigar

Fundamentacion tedrica y/o practica
de la investigacidn
= Discusion disciplinaria con el
tema
= Por qué, Como y Para qué (in-
tencionalidad)
Opcidn epistemolégica del estu-
dio
Configuracién de Marcos Tedricos o
Referenciales
Configuracién de Marcos Conceptua-

24

162
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- Construccion del Problema de inves- TJ‘::':};.DHT&S(J{} Wi
tigacion en Ciencia Politica o
- Los problemas éticos de los temas de /[ g
investigacién "
- La Pregunta de Investigacion
- Tipos de Disefios y Marcos Metodold-
gicos
Elaboracién de Los Objetivos
= las Hipétesis y/o Supuestos de
Investigacidn
= Las Variables como categoria de
medicidn
= Las categorias cualitativas, tépi-
cos y/o Focos de Interés
= Elsujeto de Investigacién
La Unidad de Analisis
Tipos de Muestreos Estadisticos
cuantitativos
= Tipos de Muestreos Cualitativos
Sentido de las Pruebas Estadisti-
cas Basicas de Investigacién So-
cial y ordenamiento de datos
= El proceso de codificacién cuali-
tativo y Ordenamiento del dato
® Los criterios de validacién o legi-
timacidon del conocimiento
Las técnicas cuati-cualitativos e
instrumentos de Investigacidn
- Tipos de analisis cientificos cuanti-
cualitativos
Anilisis de contenido
Analisis critico del discurso
= Analisis estadistico
- Generacion de conocimiento desde
los Resultados
Axiomas Tedricos, Metodoldgi-
cos y Practicos

Ld o
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VI. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

La metodologia considerara estrategias y métodos de participacién activa
tes a traves de trabajos grupales, estudio de casos y ABP.

VIl. BIBLIOGRAEIA

Basica:

1. HERNANDEZ, Roberto y Otros. “Metodologia de la Investigacion”. Editorial Mc..Graw
Hill, 32 Edicién, Chile, 2004.

2. BERNAL, Cesar A. “Metodologia de la investigacidn: administracién, economia, huma-
nidades y ciencias socials”. Editorial Pearson, 3a Edicién, Colombia, 2010.

Complementaria:

1. BUNGE, Mario. “La Ciencia y su Filosofia”. Edit. Siglo XX. Buenos Aires, 1991,

2. MENDEZ A. Carlos Eduardo. “Metodologia Guia para Elaborar Disefios de Investiga-
cién en Ciencias Econdmicas, Contables y Administrativas”, Edit. Mc. Graw-Hill, 32
Edicién, Bogota, 2001.
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D.7 PROGRAMAS DE ACTIVIDADES CURRICULARES NIVEL Vil

) @ ELECTIVO DE FORMACION EN LA ESPECIALIDAD |

o]

PROSPECTIVA POLITCA
PRACTICA PROFESIONAL
TiITULO I
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L IDENTIFICACION ASIGNATURA

1.1 | Nombre ‘ ‘ ELECTIVO DE FORMACION DE ESP:

- ok
ligatoria

s O 7

1.2 | Cddigo EFEDxxx1 Tipo de asignatura
1.3 | Requisito Tercer Semestre
1.4 [SCT 4 Modalidad Presencial
Horas Pedagdgicas - Aula - Extra-Aula Horas Régimen
1.5 Semanales Teoria Taller Laboratorio Totales
2 2 0 4 8 S

Ciclo o Programa

. Ciclo de Titulacién
de Formacion

1.6

1.7 | Departamento

wr‘mo v
D #
< IRNOVACION S
'\/cuwmma & v

s

1.8 | Vigencia desde Marzo 2016 | Codigo Plan de Estudio | 20 £

. DESCRIPCION

Asignatura de cardcter electiva de formacién en la especialidad, cuyo propdsito fundamental es entregar
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que profundicen y complementen la formacién del futu-
ro Administrador Piblico abordando tematicas contmgentes y preponderantes propias de la especialidad
en el momento de dictar la asignatura.

Hi. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

La asignatura contribuye al Perfil de Egreso profundizando y complementando aprendizajes propios de la
especialidad que tributan a las competencias profesionales de éste.

La tributacién especifica a la competencia profesional se determinara cuando se estipule la temadtica que
abordard el programa electivo.
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LOGRGS DE APRENDIZAIJES
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Competencias
a la que tribu-
ta

Logros de aprendizaje

s [ g]
=D rRpGOION S - )
1 v =

W,

i
T/ Ay s \i\'&:“a/ ..
ProgéHimientysde Evaluacién
e'\%mvmmﬂﬂﬁi’b”

Competencias
Profesional:
Segin teméti-
ca abordada

Demuestra dominio sobre una tematica propia de
la especialidad que le permitan desenvolverse con
eficiencia, eficacia y efectividad en el campo labo-
ral.

Competencias
Genéricas Se-
Hlo UTEM:

Seglin teméti-
ca abordada

Demuestra competencias claras y definidas para
un desempefio con capacidades de comunicarse
efectivamente, actualizarse en el dmbito de su
profesidn, trabajar colaborativamente en ambien-
tes interdisciplinarios con iniciativa y actitud pro-
clive al mejoramiento, el emprendimiento y la
innovacion.

Los procedimientos evaluativos de la
asignatura seran pertinentes a la
tematica abordada en el momento
de la dictacién, contemplando como
minimo tres instancias evaluativas.

V. UNIDADES DE APRENDIZAIJE
Unidades d
ne ! ?S .e Contenidos Fundamentales Total Horas Total Horas
Aprendizaje aula extra aula
Seglin  temética Segun tematica abordada La distribucién horaria depen-
abordada

derd de la Unidad de Aprendi-
zaje.

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

La asignatura electiva de especialidad abordada una metodologia de aprendizaje Activo-Participativa, la

cual incluird clases dialdgicas, trabajos indagativos individuales
otras metodologias interactivas.

y/o grupales y puestas en comun entre

El trabajo guiado del alumno en terreno es una estrategia importante en este proceso, por tanto, dentro

A0
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de la metodologia de ensefianza-aprendizaje, las salidas a terreno son una estrategia didactica fundam
tal para el desarrollo de los logros de aprendizaje.

Vil. BIBLIOGRAFIA
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Segun temdtica abordada

~




Universidad Tecnolégica Metropolitana Vicerrectoria Académica

PROGRAMA DE ASIGNATURA s sl / \)
I. IDENTIFICACION S gl M f
[ o }fﬁ*’\*"‘ 5/
1.1 | Nombre PROSPECTIVA POLITICA O “? ,{Z/f’ff/ﬁ
1.2 | codigo GORDO0072 Tipo de asignatura Obligato\‘\iié&‘/,.,ﬁ,‘_: s \\‘/ )
1.3 |Requisito Ciencia Politica | i
1.4 |SCT 6 Modalidad Presencial '
Horas pedagdgicas Aula : Extra Aula Horas Totales
15 cemanales Teoria Taller Laboratorio
4 2 0 6 12
16 g:';;;;gg; aM3 | (110 DE ESPECIALIZACION
1.7 |Departamento GESTION ORGANIZACIONAL
1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 LCédigo Plan de Estudio I A 133

. DESCRIPCION

La asignatura de Andlisis Prospectivo ubicada en el 8° semestre de la carrera de Administracién Piblica de
la Universidad Tecnolégica Metropolitana, proporcionara al estudiante fas herramientas conceptuales
relacionadas con el uso de la Prospectiva en el proceso de toma de decisiones, le permitird conocer los
fundamentos epistemolégicos de la disciplina. Lo anterior, desde una perspectiva no sélo tedrica sino
también practica. : ‘

it. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

El Administrador Publico de la UTEM es un/a profesional emprendedor (a) social, siendo su sello la vision
prospectiva, que le permitird inferir escenarios para contribuir al servicio publico y bienestar social bajo un
marco legitimo y axiologico.

Esta asignatura ofrecera herramientas para consolidar la capacidad de mirary leer los distintos escenarios
actuales, del pasado y futuros, para la toma de decisiones o generacién de propuestas innovativas que
mejoren la gestion plblica

V. LOGROS DE APRENDIZAJES
Competencias a la que tri- .. Procedimientos de Evalua-
Logros de aprendizaje . s

buta cion

Cé6: Explica (comprende) la complejidad de los
::) (~ P L IFI) IJ funcid ) Estudios de caso

Propone estrategias y lineas en. ornos en que se desarrolla la funcion pu- b oy .
de accidon innovadoras, a blica aboracion de papers e In-

RIS




partir de una visién prospec-
tiva para contribuir al mejo-
ramiento de la gestion pu-
blica

Universidad Tecnoldgica Metropolitana

Identifica, anticipa y proyecta tendencias en
los campos sociales, econémicos y tecnoldgi-
cos, utilizando métodos interactivos y partici-
pativos de debate

Explica las implicancias para las correctas
decisiones y acciones del dia de hoy a partir
de una visién estratégica que no resulte uté-

pica.

Disefia propuestas a partir de su analisis e
identificacién de areas de investigacion estra-
tégicas y las tecnologias genéricas emergen-
tes que generaran los mayores beneficios
econdmicos y sociales de manera de reducir
la incertidumbre, iluminar la accién presente
y aportar mecanismos que conducen al futu-
ro aceptable, conveniente o deseado”

I3

i

1
A
forgmes ‘técnicos.

ol .Lvh\.... Ao

Genérica:

CG1 Competencias para un
aprendizaje a lo largo de la
vida

CG2

Capacidad de comunicarse
de manera efectiva

CG4

Iniciativa y actitud proclive
al mejoramiento, el em-
prandimiento y fa innova-
cién ‘

Responde proactivamente a necesidades
emergentes, haciendo una lectura global de
éstas

Plantea posturas propias de modo critico y
fundado y demuestra conviccion y asertividad

Analiza contextos actuales y de futuro para
visualizar proyectos innovadores propios
asumiendo riesgos, con actitud éticay res-
ponsabilidad social
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V. UNIDADES DE APRENDIZAIJE -
N
Ne Unidades de Aprendizaje Contenidos Fundamenta &i‘}tﬁ,‘/\ ”\;:\_.:/‘,
W/ [‘Horas | Horas
T aula | extra
aula
[ Anilisis y evolucidn histdrica del concepto
de futuro.
1. Introduccion a los estudios de Porqué se estudia el futuro.
futuro ' ®  Caracteristicas estudios de futuro. 27 27
= Carrientes de pensamiento en el desarro-
llo Prospectivo.
Teoria del proceso Prospectivo s Estado del arte internacional. 27
2. . . : . 27
nacional e internacional Estado del arte nacional. _
= Elementos de andlisis en el proceso deci-
sional.
Elementos y teorias del analisis en La incertidumbre y el riesgo en la toma de
3. el proceso de toma de decisiones decisiones. 27 27
® La complejidad en el andlisis y toma de
decisiones. "
= Casos nacionales
4, Métodos y casos = Casos internacionales 27 27
Meétodos

Vi. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

La metodologia a ocupar para el desarrollo de la asignatura es diversa partiendo de la exposicién tedrica
del profesor, a Lecturas Dirigidas de los alumnos, sin embargo el foco estard en la realizacién de trabajos
de investigacién de los alumnos, analisis de casos, construccion de documentos tematicos por parte de los
alumnos (papers) y ejercicios practicos-talleres '

IR
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VI BIBLIOGRAFIA

Referencias Bibliograficas.

Bdsica:
) ® ILPES-CEPAL, (online). Manual de prospectiva y decisién estratégica: bases tedricas e instrumentos
para América Latina y el Caribe. Javier Medina y Edgar Ortegon. 2006.

® Aceituno O. Paola. Prospectiva y Partidos Politicos. Santiago. Ril editores 2013

Complementaria:

" BASS, Enric: Megatendencias para el siglo XXI, un estudio Dellphos (Fondo de Cultura Econdmica, 2004.

" MIKLOS, Tomds y TELLO Maria Elena (2011): Planeacién Prospectiva, una estrategia para el disefio del
futuro (Editorial Limusa, México)

CEPAL (Online):
2013.

“Prospectiva y Desarrollo, el clima de la igualdad en América Latina y el Caribe 2020".

ILPES-CEPAL, Medina Vésquez, lavier, (Online).
generacidnpara América Latina.1998.

La Prospectiva humana y social: alternativa de la nueva

BRI
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PROGRAMA DE ASIGNATURA m,’c 7
i ‘:A%O\SJ (O
} IDENTIFICACION o R S ]
1.1 | Nombre PRKCTICA PROFESIONAL
1.2 | codigo GORP0080 Tipo de asignatura Obligatoria™==+
1.3 |Requisito 6to semestre
1.4 |SCT 18 Modalidad Presencial
Aula Horas Tota-
Hgi Extra Aula
1.5 Horas pT_dagogicas Teoria Taller Laboratorio
semanales 5 5 0 32
1.6 | Ciclo oprograma | .\ o 1 acion
de Formacion
1.7 | Departamento GESTION ORGANIZACIONAL
1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 Cédigo Plan de Estudio {g j

I,

DESCRIPCION

Esta asignatura continda con la inmersién del estudiante en el mundo laboral. El estudiante se integra en
una organizacion publica y/o privada para ejercer labores de nivel profesional en un trabajo de 486 horas
cronoldgicas, correspondientes 648 horas pedagdgicas. Esta practica ademads exige que el estudiante ob-
serve y reflexione sobre el negocio de la empresa para poder plantear una

acorde al nivel de un Administrador Pablico.

problematica y solucionarla

1.

RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

La practica profesional permite al estudiante integrar sus conocimientos de los dmbitos de gestién organi-
zacional depoliticas, la gestidn e innovacién de politicas publicas. El estudiante puede llevar a la practica

las distintas competencias que obtuvo en su carrera.
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V. LOGROS DE APRENDIZAIJES
\ i WS 2T
Competencias a la . w=-Pracedimientos de Eva-
. Logros de Aprendizaje ~ . .
que tributa luacion

o Aplica metodologias propias de la organizacion para
una cabal descripcidén de la empresa

© Aplica metodologias de plamflcaaon y control de su
trabajo

© Plantea un problema a resolver en el nivel de Admi-
nistrador Publico

o Evalta soluciones a una problematica detectada en la

€1,€2,C3,C4y C5 organizacion de acuerdo a criterios establecidos

e Redacta informes de prictica

Trabajo colaborativo
y en ambientes mul-
tidisciplinarios

Iniciativa y actitud
proclive al mejora-
miento, el empren-
dimiento y la innova-
cién

Se involucra activamente en las tareas del equipo

Se orienta a la consecucidén de acuerdos y objetivos co-
munes

Aplica su conocimiento al andlisis de situaciones i inespe-
radas

Organiza y ejecuta iniciativas frente a una situacién dada

La evaluacién es realiza-
da por el empleador de
acuerdo al formato en-
viado por la Escuela da-
do el trabajo que realice
y el profesor de la asig-
natura evaluarad el cum-
plimiento de los infor-
mes de acuerdo a avan-
ces escritos estableci-
dos.

i
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v. UNIDADES DE APRENDIZAJE

’?:/A r\\.'\
N4
Ne Unidades De Contenidos Fundamentales “Fotal.Horas | Total Horas
Aprendizaje | Aula Extra Aula
e Introduccién a la préctica profesio- 72 576
nal
o Descripcidn de la organizacion
E 1 Préctica Profesio- © Planteamiento de un problema
nal e Soluciones a un problema detectado

en la organizacion

V. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

El estudiante ingresa a una organizacién a desarrollar labores productivas, administrativas, de negocios u
otras propias de su formacién profesional que le son asignadas; en este proceso debe aplicar los conoci-
mientos adquiridos hasta la fecha. Plantea un problema detectado y lo resuelve con la gufa del profesor.

Las clases son de tipo taller en donde el profesor plantea los objetivos y luego el estudiante las aplica al
caso particular de su organizacion.

VI.  BIBLIOGRAFIA

No aplica
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PROGRAMA DE ASIGNATURA E5 oneabmoneg k
E’} % DIREGCIC g fﬁ'
LIDENTIFICACION 2, Sy A
7 ) f -
1.1 [Nombre TiTuLo N>
‘wf“
1.2 | cédigo GORT0100 Tipo de asignatura Obligatoria
1.3 | Requisito Titulo !
1.4 |sCT 23 Modalidad Presencial
Aula Horas -
5gi Extra-Aula Régimen
15 SHoras P(Iedagoglcas Teoria Taller Laboratorio Totales &
emanales > 2 0 43 47 S
1.6 |Ciclo o.P’rograma de CICLO DE TITULACION
Formacion
1.7 | Departamento GESTION ORGANIZACIONAL
1.8 |Vigencia desde Marzo 2016 Codigo Plan de Estudio | ;4 i & i

1. DESCRIPCION

E3 g @
WINOVACION (5
‘1’2«;. CUGRICLILAR ,{gy;f
SIS -~ E:-J‘!;:ﬁ'
o

Este curso estd ubicado en el Ciclo de Titulacién y esta dirigido a la habilitacién del estudiante para obtener su
titulo profesional. Comprende las cuatro opciones que el Reglamento de Estudiantes de Pregrado permite, a

saber: Proyecto de Titulo, de Desarrollo Profesional y Proyecto de Emprendimiento.

El Proyecto de Titulo podra tratarse de una investigacién, monograffa, ensayo u otro de similares caracteristi-
cas, o un informe de su desarrollo profesional; mientras que la iniciativa o Proyecto de Emprendimiento puede
ser entendida como una iniciativa de corte social o propuesta de inversidn social o privada relacionada con la

disciplina propia de la formacién profesional.

Ill. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

Esta asignatura da cuenta de la apropiacién de las competencias asociadas al perfil de egreso, a saber:

En el ambito de la Gestién Organizacional Publica:

1. Gestiona las finanzas y los presupuestos de una entidad publica dentro del marco legal, tenien-
do presente el tipo y régimen de organizacion, para contribuir a la optimizacién del uso de los re-

cursos publicos.

2. Desarrolla gestién de personas en el ambito del sector publico que permita favorecer la produc-

tividad en un adecuado ambiente laboral.
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3. Generay gestiona redes en el dmbito ptblico y privado con una mirada ’{s,f;/r?wcro %L\lé@é{é)a-
. 3 A
ra contribuir al bienestar social : S N

En el ambito de la Gestién de Politicas Publicas:

4. Formula, implementa y evalda politicas pdblicas, en los ambitos nacional, regional y/o local,
para contribuir al desarrollo sustentable del pais comprendiendo las expectativas y aspiracio-
nes de los ciudadanos, dotadas de legitimidad, poder y coherencia técnica y axiol6gica

5. Desarrolla acciones de facilitacién a la toma de decisiones utilizando diversas Técnicas comuni-
cacionales de intervencién en los actores relevantes —publicos y privados- que intervienen en
una decision politica teniendo presente los pardametros legales vigentes, para el logro de los
objetivos de la organizacién a la que sirve.

En el dmbito de la Gestion de innovacién de Politicas Pdblicas:

6. Propone estrategias y lineas de accién innovadoras, a partir de una visién prospectiva para
contribuir al mejoramiento de Ia gestién publica.

Junto a estas competencias de la disciplina el egresado de la carrera desarrolla otras nueve compe-
tencias que son parte del sello que la Universidad desea impregnar en todos sus egresados, dotdndo-
los de competencias genéricas que potencian el quehacer del egresado en su preparacién y que son:

o Competencias para un aprendizaje a lo largo de la vida

o Capacidad de comunicarse de manera efectiva

o Habilidades para trabajar colaborativamente y en ambientes multidisciplinarios

© Iniciativa y actitud proclive al mejoramiento, el emprendimiento y [a innovacién

° Compromiso con el bienestar personal y social ‘

o Competencias para una ciudadania activa y valoracién de la paz y |a dignidad humana
o Compromiso con la sustentabilidad econémica, ambiental y social de las acciones

e Valoracién de la cienciay la tecnologia y conciencia de su impacto

o Valoracién de las opciones y metas que surgen en el contexto de un mundo global

IV. LOGROS DE APRENDIZAJES

Procedimientos
de Evaluacidn
Profesional ' 1. Desarrollar un Proyecto de Investigacidn dis- | Evaluaciones escri-
ciplinar, o bien, un Proyecto de Emprendi- | tas, actividades de
miento, aplicando en este Gltimo caso las me- | andlisis y discusién
todologias ad-hoc. donde el estudian-
te debe reflexio-
2. Identificar una problemadtica de su disciplina | nar y opinar acer-

Competencias a la que Tributa Logros de Aprendizaje

1 [
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sobre la cual trabajar mediante el proyecto.

Genéricas

Define las alternativas de accién frente a un
problema.

Modela matemdticamente un problema.
Desarrolla mapas conceptuales.

Genera graficos representativos de situacio-
nes concretas.

Resuelve situaciones prdcticas con apoyo de
la teoria.

Aplica modelos, técnicas, materiales, disposi-
tivos, equipamiento especifico o cédigos de
seguridad dependiendo de la situacién en-
frentada.

Describe la importancia y significacién del
desarrollo sustentable.

Identifica los conceptos y elementas basicos

del desarrollo humano sustentable.

clase. TrabaJo
escrito y exposi-
cién oral.

V. UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Ne Unidades de Aprendizaje

Total
Contenidos Fundamentales Horas
Aula

Total Horas
Extra- Aula

Seglin opcién de titulacién
elegida por el estudiante

Segun programa de asignatura dependien-
do de la opcién contemplada en el Titulo I,
a saber: Desarrollo Profesional, Tematicas
'Relevantes Proyecto de Emprendimiento e
Innovacién, Investigacién.

72

774

VI. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

El curso ha sido disefiado bajo la modalidad de tutori
donde el docente debera coordinar un horario de trab
secuencia de avances permanentes.

a con secciones de 1 a 3 estudiantes por seccidn,
ajo semanal con los estudiantes y determinara una
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Vil. BIBLIOGRAFIA

Basica:
1. Hernandez, Roberto y Otros, (2004),
cién, Chile.
2.

Bernal, Cesar A., (2010), “Metodologia de la investigacién: administracién, economfa, humanidades y
ciencias socials”. Editorial Pearson, 3a Edicién, Colombia.

Complementaria:
g 1. Bunge, Mario, (1991), “La Ciencia y su Filosofia”. Edit. Siglo XX. Buenos.

2. Méndez A. Carlos Eduardo, (2001), “Metodologia Guia para Elaborar Disefios de Investigacién en Cien-

cias Econdmicas, Contables y Administrativas”, Edit. Mc. Graw-Hill, 32 Edicién, Bogota, 2001.
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ANEXO E: REGLAMENTO PLAN DE ESTUDIOS

REGLAMENTO DE LA CARRERA DE INGENIERIA EN ADMINISTRACION PUBLICA

TITULO |
DE LOS OBJETIVOS DEL REGLAMENTO

ArticuloN° 1
El presente Reglamento establece las normas bésicas para la administracién del Plan de Estudio de la Ca-

rrera de Administracién Plblica en sus modalidades de Plan Regular y Prosecucién de Estudios, conforme
al Modelo Educativo Institucional.

La Prosecucién de Estudios de la carrera de Administracién Publica, se regird por el presente Reglamento
en los articulos correspondientes a esta modalidad.
Articulo N° 2

En todo lo no reglado por el presente Reglamento se aplicaran, en lo que corresponda, las normas con-
templadas en el Reglamento General de los Estudiantes de Pregrado y en el Reglamento de Disciplina de
la Comunidad Estudiantil.

Articulo N° 3

Las situaciones referidas, no contempladas en el Reglamento, seran resueltas por el Jefe de Carrera, el
Director de la Escuela, el Decano de la Facultad de Administracién y Economia, la Direccién de Docencia o
la Vicerrectoria Académica, segln la naturaleza del problema planteado, y de acuerdo a las atribuciones
que correspondan a estas instancias académicas.

TITULO 1l
DEL PERFIL PROFESIONAL

Articulo N° 4

El Plan de Estudio de la carrera de Administracién Publica conduce al Titulo de Administrador Publico, Licenciado en
Administracién Publica sefiala que es un “Profesional integral de la Administracién Publica, sensible a los problemas
de sustentabilidad medio ambiental, al analisis de futuro y a la inclusién social. Comprende la cultura y problemética
de la funcién del Estado y es capaz de incorporarse a equipos multidisciplinarios de trabajo, para dar soluciones
como asesor, analista, gestor y/o responsable en la toma de decisiones en todos los niveles de la organizacién. Su
mirada prospectiva de los entornos y fenémenos sociales incluyen andlisis de innovacién para resolver problemas e
identificar futuras amenazas y oportunidades. Corresponde a una generacidn del conocimiento y sus destrezas y
habilidades en el uso de la tecnologia lo habilitan para la aplicacién de herramientas y propuestas de soluciones que
incorporan TICs. Este(a) egresado(a) entiende la génesis de los conflictos sociales que preocupan al Estado y aplica
las técnicas para proponer mejoras e implementar politicas publicas pertinentes y viables. Sus destrezas y habilida-

des gerenciales lo habilitan para coordinar redes y gestionar iniciativas integrales gracias a sus conocimientos juridi-
cos, operacionales y estratégicos”.
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TiTULO HI
DE LA SELECCION, INGRESO Y LA MATRICULA

Articulo N2 5

La seleccidn, el ingreso y la matricula de la Carrera de Administracién Publica se supeditaran a las normas
establecidas en el Reglamento General de los Estudiantes de pregrado de la UTEM. No obstante lo ante-
rior, la Escuela de Administracién podra establecer requisitos adicionales de ingreso si lo estima conve-
niente. Especificamente el Programa Académico de Prosecucién de Estudios conducente al titulo de Admi-
nistrador Pdblico con Licenciatura en Administracién Publica, tiene un sistema particular de ingreso que se
especifica en el presente reglamento.

Articulo N°6

La seleccidn, ingreso y matricula de los estudiantes del Programa Académico de Prosecucién de Estudios
conducente al titulo de Administrador Publico con Licenciatura en Administracién Publica, estipula los si-
guientes requisitos de admisidn:

1. Titulo de Técnico de Nivel Superior en Gestién Publica, Administracién de Empresas o carreras
técnicas de nivel superior afines, con una duracién de a lo menos 4 semestres lectivos mas el
proceso de titulacién, o bien, tener aprobados a lo menos 2 afios de estudios consecutivos de una
carrera profesional del ambito de la Administracién Publica, Administracién de Empresas o afines.

2. Tratdndose de un titulado como Técnico de Nivel Superior, deberd exhibir el titulo técnico
respectivo, mas la concentracién de notas y programas oficiales expedidos por la Institucién de
Educacién Superior respectiva. Tratidndose de una persona con estudios profesionales incompletos,
deberd exhibir la concentracién de notas y programas oficiales expedidos por la Institucién de
Educacién Superior respectiva, de todas las asignaturas aprobadas.

3. Asimismo, debera exhibir aprobados a lo menos una asignatura en cada una de las siguientes
areas: Economia, Administracion, Contabilidad, Matematicas, Estadisticas e Inglés.

4. Deberd demostrar -mediante exdamenes de suficiencia- determinadas habilidades
comunicacionales, lectoras y de uso de TICs. a nivel de usuario.

5. Al postulante -mediante examenes de suficiencia- se le podrd reconocer determinados
aprendizajes previos, fruto de su experiencia laboral demostrable de a lo menos dos afios en la
administracion publica, que lo hubiese familiarizado con Ja cultura del sector publico, las normas
aplicadas del estatuto administrativo a nivel basico, la dindmica del ciclo presupuestario a nivel

bdsico, normativas de caracter publico y su tramitacion, la estructura orgénica del servicio en que
se desempeifia, etc.

I
Yo
~



e Universidad Tecnolégica Metropolitana Vicerrectoria Académica

.........

CIEM

TITULO IV
DEL PLAN DE ESTUDIOS

Articulo N° 7

El Plan de Estudios conducente al Titulo de Administrador Pdblico con Licenciatura en Administracidn
Publica, estd estructurado por semestres, con una duracién de 10 semestres, equivalente a 5 afios. Sin
perjuicio de lo sefialado, la Universidad podréd efectuar modificaciones o ajustes curriculares al Plan de
Estudios, conforme lo estime pertinente y de acuerdo a la normativa vigente respecto del Modelo Educati-
vO.

Articulo N° 8

El Plan de Estudio para una carrera de 10 semestres contempla segdn el Modelo Educativo Institucional la
incorporacion del Sistema de Créditos Transferibles, SCT-Chile, y se estructura en tres Ciclos de Formacidn:
a) El Ciclo Cientifico Tecnolégico (CCT):

Consiste en el conjunto de aprendizajes que conforman los fundamentos cientificos y las competencias
técnicas esenciales o basicas de la profesién, junto a las competencias personales e interpersonales criti-
cas para un desempefio satisfactorio en los estudios. Es la etapa inicial del curriculo. Su duracién para una
carrera de 10 semestres es de 180 créditos transferibles (SCT), equivalente a seis semestres lectivos.

b) El Ciclo de Especializacion Profesional (CE):

Es la etapa siguiente al CCT, y esta conformada por aprendizajes que apuntan a conocimientos, destre-
zas y actitudes especificas de la profesién. Son tareas especializadas cuya evaluacion es integrada, y donde
la metodologia preferente es el aprendizaje por proyectos y resolucién de problemas. Su duracién es, para
una carrera de 10 semestres, de 90 créditos transferibles (SCT), equivalente a tres semestres lectivos.

c) El Ciclo de Titulacién (CT):
Esta Ultima etapa, considerada como parte integrante del curriculo, conforma el ejercicio integrado de

todo el Perfil de Egreso en una actividad vinculada con el medio profesional respectivo. Su duracién es de
30 creditos transferibles (SCT), equivalente a un semestre lectivo.

Articulo N° 9

La Carrera se imparte a través de asignaturas semestrales que conforman el Plan de Estudio, y que pueden
ser teoricas y/o practicas. Dichas asignaturas tienen créditos Y prerrequisitos cuando corresponda. Las
asignaturas Electivas de Formacién Especializada sélo podran ser inscritas por alumnos que tengan una
cantidad de créditos acumulado equivalente al 12 semestre cursado. -

Un crédito transferible o un SCT, es equivale a 27 horas cronoldgicas totales de trabajo académico del es-
tudiante. Esta dedicacién es medida con independencia de que se estructure en un curso semestral, tri-
mestral o bimestral, o bien, en actividades intensivas como las practicas profesionales. En el caso frecuen-
te de un curso semestral de 18 semanas de duracién, un SCT implica en promedio 1,5 horas cronoldgicas
semanales de trabajo académico por parte del estudiante. Este calculo implica que, en términos de un
curriculo organizado en semestres de 18 semanas, un estudiante no deberia cursar mas de 30 SCT por se-

mestre, puesto que eso corresponde a 45 horas cronoldgicas de trabajo semanal. Bajo esta modalidad,
una carrera de 10 semestres tiene un creditaje total de 300 SCT.

2
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TITULO V
DE LA INSCRIPCION ACADEMICA

Articulo N° 10

Para efectos del Titulo de la Inscripcién Académica, los articulos N° 20 al N°23, contemplados en el Regla-
mento General de los Estudiantes de Pregrado 2014, seran aplicables a los estudiantes de la carrera de
Administracién Pablica.

Articulo N° 11

Los estudiantes que ingresen al Primer Semestre de la Carrera, deberan inscribir obligatoriamente todas
las asignaturas de ese nivel y serdn asignados a una seccién de acuerdo al criterio utilizado por [a Direccién
de Docencia de la Universidad. Con todo, el Director de Escuela, previa justificacion del estudiante, podra
modificar la asignacion realizada. La inscripcién, aprobacién y reprobacién de asignaturas se regira por lo
establecido en el Reglamento General de los Estudiantes de Pregrado.

TiTULO VI

DE LA PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ACADEMICAS, EVALUACION Y PROMOCION DE ACTIVIDADES
CURRICULARES

Articulo N° 12

La Evaluacion, Promocidn y Asistencia se regird por las normas que sobre la materia contempla el Regla-
mento General de los Estudiantes de Pregrado de la Universidad, segtn consta en el Titulo XI, Articulos N°
55 al N° 64.

No obstante lo anterior, la calificacidn de las asignaturas tedrico-practicas serd una Unica nota final que

corresponderd al resultado de la suma de las calificaciones de cada uno de sus componentes, debidamen-
te ponderados conforme al reglamento citado anteriormente.

Articulo N° 13

El Régimen de Asistencia estd determinado en el Reglamento General de los Estudiantes de Pregrado de la
Universidad.

Articulo N 14
Todo estudiante de la carrera estd obligado a realizar una Préctica de Insercion Laboral Temprana llamada
Practica Inductiva y una Practica Profesional, consideradas como actividades curriculares que forman parte
del Plan de Estudio. La Practica Inductiva es una actividad curricular que debe ser realizada durante el 5°
semestre, contemplando 378 horas cronoldgicas como minimo (14 SCT). Por su parte, la Practica Profe-
sional se realiza en el 8° semestre y contempla un minimo de 567 horas cronoldgicas (21 SCT). Ambas
practicas serdn regidas por el respectivo Reglamento de Practicas de la carrera, el cual define:

* Aspectos Generales de cada Practica.

* Procedimientos de Inscripcién a cada caso.

* Realizacién y Supervisidn de las Practicas.

= Evaluacién de las Practicas.
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= Materias Reglamentarias propias del ejercicio en terreno.

Los estudiantes del Programa Académico de Prosecucién de Estudios, deberén realizar sélo la Practica Pro-
fesional que contempla un minimo de 378 horas cronolégicas - correspondientes a 14 SCT-, a excepcién de
aquellos estudiantes que desempefien labores profesionales afines al Plan de Estudio, las que podran ser
homologadas por la asignatura de Préctica Profesional.

Articulo N2 15

Los estudiantes deberan regirse por el Reglamento de Practicas de la carrera a contar del primer semestre
de 2016. :

TiTULO ViI:
DEL RECONOCIMIENTO DE ASIGNATURAS

Articulo N2 16

Para efectos del Titulo del Reconocimiento de Asignaturas, los articulos N° 24 al N°37, contemplados en el
Reglamento General de los Estudiantes de Pregrado 2014, serdn aplicables a los estudiantes de la carrera
de Administracién Publica.

TITULO VIII:
DE LA TITULACION

Articulo N° 17

El Estudiante para obtener el Titulo de Administrador Publico, deber elegir una de las cuatro opciones
estipuladas en la asignatura de Titulo Il

a) Informe Profesional: el cual consistira en un reporte de la adquisicién de las competencias del Perfil de
Egreso. El reporte se entenderd como un informe pormenorizado de la articulacién de! desemperio de su
Préctica Profesional y el Perfil de Egreso de la Carrera. El alumno, como requisito de aprobacién rendira un
examen oral ante Comisién Ad-hoc que definira el Director de Escuela.

b) Proyecto de Titulo: serd un trabajo que contribuya al desarrollo de las dreas disciplinarias asociadas a la
Administracién Publica. Podré tratarse de una investigacién, monografia, ensayo u otro de similares carac-
teristicas. El alumno, como requisito de aprobacién rendira un examen oral ante Comisién Ad-hoc que
definira el Director de Escuela.

c) Examen de Temiticas Relevantes de la Formacién Profesional: sera un examen referido a casos relacio-
nados a la Administracién PUblica, de temdticas contingentes o relevantes propuestas por el Comité de
Apoyo Docente de la Escuela y el Docente de la Asignatura. El examen ser3 rendido como requisito de
aprobacidn de la Asignatura de Titulo Il ante Comisién Ad-hoc definida por el Director de Escuela.

d) Iniciativa o Proyecto de Emprendimiento: sera una iniciativa o propuesta de inversion de negocio rela-
cionada con la Administracién Pdblica. El alumno, como requisito de aprobacion rendird un examen oral
ante Comisién Ad-hoc que definira el Director de Escuela.
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Articulo N° 18

Los estudiantes que opten por cualquiera de las cuatro opciones establecidas para obtener el Titulo de
Administrador Plblico y Licenciado en Administracidn Publica, deberén regirse por los procedimientos y
protocolos definidos por la Escuela para cada una de ellas.

Articulo N° 19

En el Plan regular de la carrera de Administracién Publica, el grado de Licenciado en Administracién Publi-
ca, serd obtenido una vez aprobado el 8° Semestre. En el Plan de Prosecucién de Estudios, el grado sera
obtenido junto al Titulo Profesional, una vez aprobado el 6° y Gltimo Semestre.

TITULO IX
DE LAS ASIGNATURAS DE TITULO 1Y Il

Articulo N° 20

La asignatura Titulo | es una actividad curricular dentro del Plan de Estudios de la carrera y se establecen
sus procedimientos y protocolos dentro del Programa de la Asignatura. Esta ubicado en el 92 Semestre,
con el requisito de tener aprobado hasta el 6° semestre de la malla curricular para inscribirlo.

En el Programa Académico de Prosecucién de Estudios, estd contemplada en el 5° Semestre, teniendo co-
mo requisito para su inscripcién tener aprobado el 4° Semestre.

Articulo N° 21

La asignatura Titulo Il es una actividad curricular donde el estudiante desarrollara una de las opciones de
titulacién establecidas en el Titulo 8 Articulo 17 del presente Reglamento y se regird segin los procedi-
mientos y protocolos establecidos en el Programa de la Asignatura para cada una de las opciones.

En todas las modalidades de titulacién, el estudiante, como requisito de aprobacién de la asignatura, de-

bera entregar en la Direccién de Escuela la versién final de su informe, corregido con las observaciones de
la Comision Examinadora, en formato digital.

Lo dispuesto para la Asignatura de Titulo Il regira, tanto para el Plan de Estudios Regular como para el
Programa Académico de Prosecucién de Estudios.

Articulo Ne 22
La asignatura Titulo Il sera guiada por un docente que la Escuela indicard en cada caso.

Articulo N° 23

La nota final de las asignaturas Titulo | y Titulo Il ser4 la resultante de las calificaciones obtenidas por el
estudiante y ponderadas de acuerdo a lo establecido en los Programas de dichas Asignaturas.

Articulo N° 24
La calificacién de aprobacién de las Asignaturas Titulo | y Titulo Il serd de 4.0 en una escalade 1.0a 7.0.
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TITULO X
DE LA CALIFICACION FINAL DE TITULACION

Articulo N° 25
La Comision Examinadora estard constituida por:
- El Director de Escuela

- El Profesor Guia de la Asignatura de Trabajo de Titulacidn I seglin modalidad elegida por el
estudiante, y

- Un profesor del drea al que pertenece el tema central sobre el cual versara el Examen.

Articulo N° 26
La nota de titulacién se obtendra de la siguiente forma:
a) Promedio simple de calificacién de las asignaturas del Plan de Estudio, con excepcion de
asignaturas Préctica Profesional y Titulo Il: 70%
b) Practica Profesional: 4 15%
c) Titulo il: 15%

REGLAMENTO DE PRACTICAS INDUCTIVA Y PROFESIONAL
. DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA
TiTuLo |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo N2 1

El presente reglamento establece las condiciones y procedimientos de Inscripcién, Realizacién, Supervi-
sion, Evaluacién y Aprobacién de las Précticas de Induccidn y Profesional de los estudiantes de la carrera
de Administracién Publica.

Articulo N2 2

Letra a)

La Practica Inductiva permite al estudiante una primera inmersién en el mundo laboral. El estudiante se
integra en una empresa para ejercer labores de nivel operativo en un trabajo de 378 horas. Esta practica
ademas exige que el estudiante observe y reflexione sobre el negocio de la empresa para poder plantear
una problematica y solucionarla acorde al nivel.

La Practica Inductiva, favorece en el estudiante el conocimiento de la gestion publica. Le permite conocer
los problemas reales de los procesos de la administracién publica en su etapa primaria, asi como también
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el estudiante puede realizar un diagndstico que dé cuenta de la situacién del drea de trabajo en la que se
desempefia y los aprendizajes adquiridos.

Letra b)

La Practica Profesional, por su parte, es una actividad curricular que representa una muestra del quehacer
profesional, constituyendo una experiencia integradora que permite al alumno aplicar conocimientos, des-
trezas y habilidades adquiridos a través de sus afios de estudios y demostrar actitudes y valores éticos exi-
gidos por su profesion.

Persigue la Préctica Profesional permitir al estudiante aplicar los conocimientos teéricos y practicos a nivel
estratégico, tactico y legal de la Administracién Publica, relativo a procesos de gestidon publica, tanto na-
cionales como internacionales, a través de una experiencia vivencial en una entidad o centro de practica
relacionada con este dmbito, que le permita profundizar sus conocimientos acerca de la naturaleza de los
procesos y los aspectos organizacionales de su desempefio profesional.

Los estudiantes que se formen bajo la modalidad de Prosecucién de Estudios Y que se encuentren traba-

jando en el érea de la gestidn publica y puedan certificarlo, podran solicitar la homologacion de la Prictica
Profesional. '

Articulo N2 3
Existird un Coordinador de Précticas de la Carrera de Administracién Publica, quien deberd gestionar di-
chas Précticas que realicen los estudiantes, a través del acompafiamiento y monitoreo de este proceso.

El Coordinador de Practica Profesional debera llevar un registro de informacién de cada practica que re-
alice cada estudiante, de los centros de préctica, de la inscripcién de las practicas, de los Tutores de Précti-
ca, asi como realizar actividades de vinculacién con el medio y generar convenios de colaboracién con cen-
tros de préctica. Asimismo, deberd coordinar Ia modalidad de titulacién denominada Informe Profesional,
a través del registro y seguimiento de esta actividad.

El Coordinador de Pricticas tendra una carga académica equivalente a 2 asignaturas de 4 SCT-Chile.

TiTULO U1
DE LOS REQUISITOS PARA LA REALIZACION DE LA PRACTICA PROFESIONAL

Articulo N2 4

La Practica Inductiva tendra una duracién minima de 378 horas cronoldgicas, mientras que la Préctica Pro-
fesional tendrd una duracién minima de 270 horas cronoldgicas, realizadas en centros de practica. Las se-

faladas précticas podrén ser realizadas en jornadas de trabajo completa o media jornada hasta completar
el minimo de horas requeridas.

Articulo N2 5

La Practica Inductiva como actividad curricular podra ser realizada a contar del 52 Semestre teniendo co-
mo requisito el haber aprobado el 32 Semestre para efectuar su inscripcién. Por su parte, la Practica Profe-
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sional como actividad curricular podra ser inscrita a partir del 8° Semestre de la carrera teniendo como
requisito el haber aprobado el 62 Semestre para efectuar su inscripcion.

Articulo N2 6

Una vez realizada la inscripcion de cada practica, ésta se podra formalizar durante todo el semestre lecti-
vo, pudiendo finalizar su proceso hasta un periodo de tres meses transcurridos el semestre siguiente a la
inscripcién. Lo anterior, con el propdsito de facilitar la insercién laboral de los estudiantes quienes pueden
realizar sus précticas durante periodos estivales o una vez finalizadas sus actividades lectivas.

Articulo Ne 7

Los centros de practica podran ser ofrecidos por la Universidad, o bien, podran ser propuestos por el pro-
pio estudiante al momento de presentar el Certificado de Aceptacién de Practica respectiva, o a través de
la entrega del Convenio o Contrato de Practica.

En todo caso, serd el Coordinador de Pricticas quien validara la pertinencia de Ia practica propuesta, la
que debe estar acorde con las competencias que cada una de ellas debe tributar al Perfil de Egreso.

TiTULO 1Nl
DE LA INSCRIPCION DE PRACTICA

Articulo N¢ 8

Para realizar su Practica Inductiva o Profesional el estudiante - si cumple con los requisitos académicos
estipulados en el Art. 5 del Titulo Il-, deber3:

1. Solicitar aprobacidn y autorizacién al Coordinador de Practica de la Carrera de Administracién
Publica para inscribir la Préctica pertinente. Este documento indicara que el estudiante esta facultado para
iniciar su proceso de practica.

2. Solicitar carta de presentacion para ser entregada a la entidad donde el estudiante realizara su
Practica, junto con el certificado de aceptacién de la sefialada Practica Inductiva o Profesional, que deberd
ser llenado por el responsable del centro de préctica. Este documento indicard la duracién del proceso de

Practica, el rol de la Institucién como evaluadora y el seguro del estudiante, entre otros aspectos relevan-
tes.

3. Entregar la carta de presentacién al responsable del centro de practica y entregar al Coordinador
de Préctica el certificado de aceptacién, Convenio o Contrato de Préctica.
4, Inscribir la Practica, para lo cual el estudiante debers inscribir en su carga semestral del periodo

académico en curso la asignatura de Préctica Inductiva o Profesional seguln corresponda.
TiTULO IV

DE LA REALIZACION Y SUPERVISION DE LA PRACTICA PROFESIONAL

Articulo N2 9

Todo estudiante que realice su Practica serd supervisado por:

a. Un Profesor Tutor de Practica la carrera, quien realizard el acompafiamiento y evaluacién durante
el periodo que dure este proceso. Cada tutor supervisara a un grupo de estudiantes en la proporcién 1 es a
10 como minimo en cada seccién, siendo cada seccién una asignatura lectiva de equivalentes a 4 horas

pedagdgicas. Este tutor deberd mantener un contacto permanente con el supervisor de practica de la en-
tidad.

o
[3
3
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El Profesor Tutor de Practica, serd un académico designado por el Coordinador de Practica y ratificado por
el Director de Escuela para supervisar el desarrollo de la Practica Inductiva y Profesional de los estudian-
tes.

El Tutor de Prictica serd el responsable de: Orientar y supervisar a los alumnos antes y durante el proceso
de practica, mantener un registro actualizado de las instituciones que ofrecen practicas para los estudian-
tes de la Carrera, velar por la integracién de las Practicas Inductiva y Profesional con los contenidos de las
asignaturas del Programa de Estudios de la carrera, velar por el cumplimiento del programa de asignatura
de cada Préctica, retroalimentar el proceso de préctica y orientar la elaboracién del informe de practica,
asf como también resguardar los aspectos académicos y administrativos contenidos en el presente proce-
dimiento y dirigir las actividades desarrolladas por los estudiantes.

b. Un Supervisor de Practica de la entidad, quien realizara el acompafiamiento y evaluacién durante el
periodo que dure este proceso.

Articulo N2 10
El estudiante —como parte de este proceso de acompafiamiento- debera proporcionar la informacién que
el Profesor Tutor le solicite en forma oportuna y tendra que llevar un registro semanal de las tareas reali-

zadas. Dicho registro deberd ser entregado al Profesor Tutor a fo menos una vez al mes para su revisidn y
firma. '

Articulo N° 11
Cada tutor debera realizar dos informes de gestién al Coordinador de Practica de la Carrera de Adminis-
tracion Pablica, donde se evalla el desempefio del grupo de estudiantes a su cargo durante este proceso.

Los informes seran realizados uno a medio término y el otro una vez finalizada y evaluada la Practica res-
pectiva de cada uno de los estudiantes de su seccién.

TiTULO V
DE LA EVALUACION Y APROBACION DE LA PRACTICA INDUCTIVA Y PROFESIONAL

Articulo N2 12

Cada Practica serd evaluada con una escala de 1,0 a 7,0 siendo la nota minima de aprobacién 4,0.

Articulo N2 13 4

La calificacién final de la cada Prictica se obtendrs a partir del promedio ponderado entre: la evaluacién
realizada por el Supervisor de Préctica de la entidad (evaluacién externa), el Profesor Tutor de Practica de
la Universidad (evaluacién interna) y la Autoevaluacidn que realice el estudiante de su propio desempefio,
segln como se indica: ‘

Evaluacidn Supervisor de Practica Profesional (externa): 40%

Evaluacion del Tutor de Prdctica Profesional (interna):40%

Autoevaluacidn Estudiante: 20%

No obstante lo anterior, el estudiante debers obtener una calificacién igual o superior a 4.0 en cada una
de las evaluaciones sefialadas para aprobar la respectiva asignatura.

Para aquellos estudiantes que reprueben [a asignatura de Préctica Inductiva o Practica Profesional, de-
berdn inscribirla en el semestre siguiente a su reprobacién.

Articulo N2 14

Una vez finalizada cada instancia de Practica, el estudiante debers entregar un Informe de Préctica en el
plazo de un mes. Tratdndose de la Practica Profesional, el Informe de Practica Profesional podra ser insu-

]
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,

mo para la elaboracién del Informe Profesional para aquellos estudiantes que tomen esta modalidad en Ia
asignatura Titulo Il..

Articulo N2 15

Los estudiantes de la modalidad de Prosecucién de Estudios que homologuen su Préctica Profesional, de-
berdn elaborar un Informe de Desempefio Profesional, de acuerdo a los criterios establecidos por la Escue-
la, el cual reemplazara al Informe de Practica Profesional. Dicho seré evaluado por su superior directo en
su campo laboral y por su supervisor de préctica, reemplazando la nota de practica para la calificacién final
de titulacidn.

LR
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F.3 COMPETITIVIDAD PLAN PRESENTADO

Nuestros procesos de creacion y redisefio de planes de estudios se sustentan en los lineamientos
del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, y en el sello distintivo de servicio del drea de
“Gestion Publica”, contribuyendo al desarrollo sustentable del pais y de la sociedad de la que

forma parte. Esto significa en sintesis dar cumplimiento a los objetivos establecidos en las
Definiciones Estratégicas de Pregrado, a saber, mejoramiento de la calidad de las carreras
impartidas, mayor pertinencia de la oferta académica, y mejorar la calidad del proceso de
ensefianza y aprendizaje.

La gran mayoria de las carreras de Administracién Publica o Ciencias politicas que se ofertan en el
mercado tienen una duracién de 10 semestres, con el nuevo rediseiio de la carrera la ventaja es
que en el Ultimo semestre solo tienen trabajo de titulacién y eso permite que el estudiante pueda
obtener el titulo en menos tiempo de lo que actualmente sucede. en otras universidades Ya que se
considera que para la carrera de prosecusién grupo objetivo

* Algo importante a rescatar, es que el redisefio curricular se ha preocupado de la desercién
de los estudiantes de primer afo.. Esto se realiza con programas de nivelacién de primer
ano, por gjemplo la inclusién de Algebra Bésica permitira al estudiante una mejor
preparacién para afrontar asignaturas del &mbito cuantitativo, del mismo modo se
considerard evaluaciones previas, es el caso de inglés, de modo que el estudiante inicie
el estudio desde su propio nivel de dominio y pueda avanzar a su ritmo, por lo tanto el
primer afio serd un periodo motivador. Este programa ofrece una asignatura
introductoria en Administracién Publica en el 1° semestre, con la intencién que el
alumno confirme y/o despierte su vocacién. Lo anterior se reforzara con un sistema de

tutorias y seguimiento de los estudiantes de primer afio de modo de ir monitoreando el
avance y mejorar la retencién.

Los y las estudiantes de la carrera Administracién Piiblica formados en la UTEM, han justificado con
creces el esfuerzo institucional por lograr un perfil de egreso acorde con la demanda del medio e
identificable por un sello propio. La tasa de empleabilidad de estos y estas profesionales se man-
tiene superior a 90% con pequefas fluctuaciones entre las distintas universidades que la imparten
en el ano 2015 (segun informacién del SIES) . Lo importante es fortalecer el perfil de egreso de los
y las futuros/as administradores/as publicos/as para mantener el impacto de la colocacién laboral)

a través de las nuevas metodologias de ensefanza que nuevo modelo educativo de la Universidad
Tecnolégica Metropolitana.

El disefio de este Plan de Estudio se ve enmarcado en el Plan de Desarrollo Estratégico de la
Facultad a la cual pertenece, respondiendo a través de una oferta de pregrado posicionada en
el mercado laboral y un eficiente crecimiento en el desarrollo de planes y programas de
educacion continua, diplomas, postitulos y postgrados, como también al mantenimiento,
fomento y respuesta a las necesidades a nivel de personas y empresas de la sociedad,
mediante la generacién de planes y proyectos de vinculacién con el medio social, productivo,
de servicios e instituciones relacionadas, fortaleciendo la imagen de la Escuela de
Administracidn, responsable, con proyeccién de oportunidades, visién de futuro y presencia
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ANEXO G: PRESUPUESTO

APARTARO G: PRESUPUESTO PLAN DE ESTUDIOS L . L [
G.1PROYECCION DEALUMNOS ©~ ~ 7 e U B S,
H i : i i
- . .- - PROYECCION DE ALUMNOS - . N
Afio 2 3
MNIVEL i T i 3] T 1 3] T 1
[ ] 0 k1] 0 ki) { 0 0 ]
1 30 25 26 -4 22 22 -3 18 18
2 30 -5 pis 26 -4 22 22
3 35 -5 25 26
4
5
&
Total 30 -5 -8
Nival0: w.o._”mm.mm_‘,_mm«:mx los m.cazow de! plan ncmmm ammsa_:cm -
wxu.mmqﬁo estimado a inicio del afio lectiv -

D: Desercidn en nimerg, de atuerds a 1asa mwaamnm

q Numera de alumnos para el incio def sigulente afig ‘.mnzo

formato, ésios se deben mamncE
alarealidad del plan de
estudios.

Hota: Los valores representan una m:..:.:mao: amnosonmm msn.d:ﬁmm ¥ son c:.mnmi..maﬂm..nm..ﬁm m«v:n.mmc.om
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G.2 PROYECCION DE INGRESOS

Vicerrectoria Académica

"~ . PROYECCION DE INGRESO

Afio

2

3

4

Alumnos

30

56

77

96

111

Arancel prom alum afios ant.

4]

0

0

4

0

arancel afto 2015

2.370.054

2.441.156

2.514.390

2.589.822

2.667.517

Matricula ant.

105.000

108.150

111.395

114.736

118.178

Matriculas nuevos

105.000

108.150

111.395

114.736

118.178

Incobrables

22%

22%

22%

22%

22%

Total matricula

3.150.000

6.002.325

8.596.871

10.968.650

13.148.406

Total Arance!

71.101.620

135.484.137

194.048.071

247.583.746

296.785.069

Desercion / Morosidad

-15.642.356

-29.806.510

-42.690.576

-54.468.424

-65.292.715

Ingresos Totales

58.600.264

111.678.952

159.954.366

204.083.972

244.640.760

Se mantiene el valor de matricula y arancel al valor

2012

G.3 DESCRIPCION PROYECCION DE INVERSIO-

NES

(Debe corresponder a los recursos establecidos en el flujo de caja)

Inversidn

ANOCS DE INVERSION

4

3

4 5

Labs. Computacién

8

.500.000

9.000.000

Equipamiento Audiovisual

1

.000.000

1.500.000

Equipos Laboratorios y Taller

Equipamiento de Salas

2.000.000

Textos y Revistas

Equipamiento de Oficinas

Terreno

Edificio

Otros

TOTAL

9.500.000

2.000.000

10.500.000
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UTEM

Para las inversiones se consideran los montos presentados al Fondo de Fortalecimiento Institucional y una reinversién al quinto afio por efecto de depreciacion y

renovacion

ESTIMACION DE INVERSION

0% 0% ox_ §_ ox_

r:<m_‘ma= 0%
Valor hora de sala 10.000
Valor hora taller 10.000
12.000

Valor hora laboratorio
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PRESUPUESTO 2015-2017

mmoémz DE ESTUDIO ]

_ RESOLUCION _ |

Nombre del 13@33?2&2 DE nozq_zc_o>c >n5_:_m¢.mn.o= _ucc__nm .

i3 = if o

PRESUPUESTO DESDE m HASTA no&uo del 22_
= 2015 2017 - :
Lugar de Dictacién . VERSION - 5
v.om odo de Dictacion’ FECHA PE INICIO Ew:amm&_ Lo _nmnw_t,Um,_.mxa._zo (dfa/mes/aiio)
= ~Periodo ~desde fasta
Horario de Dictacidn.
HORAS DE DOCENCIA : 288 hrs.,, menos 180 hrs. de trabajo TOTAL HORAS __EnSal- _En Laboratorio
en terreno y a través de correo electrénica 4.248 4.248 0
: Umﬁnhwm DE Emmm.wom o
. TEM . mansual . >_.._.,__§zozow N°de cuatas | arncel total TOTALES
1.3.1 MATRICULA alumnos nuevos 105.000 21 3 0 6.615.000
1.3.1 MATRICULA alumnos antiguos 0 0
1.3.2.0 ARANCEL ALUMNOS NUEVOS 237.005 21 30 0 149.313.150
1.3.2.0 ARANCEL ALUMNOS ANTIGUOS (valor promedio 0 0
1.3.2.0 ARANCEL ALUMNOS CON REBAJAS 0 0 0 0 0
_._.o._.>_. ALUMNOS 21 TOTAL INGRES( 155.928.150
ﬂ PROVISION INCOBRABLES POR MOROSIDAD 10,0% 15.592.815
TOTAL DE INGRESOS ESPERADOS o 140.335.335
. DETALLE DE GASTOS DE OPERACION
ITEM GASTOS ENPERSONAL -
14 ' DOCENTES PROGRAMA ASIGNATURA COD | gempstrRe | HORAS 'ty orHORA|  suMAALZADA
4 , ASIGNATURA] TOTALES |- Rl
- RESUMEN HOJA "HONORARIOS DOCENTE TOTAL HORAS OJMONTO TOTAL 47.666.808
1.4 ADMINISTRACION DURACION | VALORHORA =m*Mn>.“_rmmm :ﬂm-ﬁw.. E”__aMMom SUMA ALZADA
coordinador: Juan Toledo I, 0 4 0
secretaria: Blanca Vasquez 0 4 0
- i} a
0 1]
; "TOTAL GASTO ADMINISTRATIVO 0
. TOTAL GASTOS DEL PERSONAL . 47.666.808
ITEM |GASTOS GENERALES |
2.1 CONSUMOS BASICOS (agua, luz, telef, etc)
2,2 . |MATERIALES DE ENSENANZA
2.3 PUBLICIDAD Y DIFUSION 1.500.000
lm.a _ >lxx_m|zco.m o R R v - - _r_-_ v
= [ | i . 1 W, 1A 58 M
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