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SANTIAGO, 11 (CT. 2018
RESOLUCION N;’ 02818 EXENTA

VISTOS: lo dispuesto en la Ley N© 19.239; en el D.S. N°
130 de 2017; en el articulo 5 letra d), articulo 9, articulo 11 letras b) y d), y
articulo 12 del D.F.L. N° 2 de 1994; en el DFL N° 2 de 2009, que fija el texto
efundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 20.370, General de
ducacion, con las normas no derogadas del DFL N° 1 de 2005 que a su vez,
fja el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N©O 18.962,
Qrganica Constitucional de Ensefianza, todos del Ministerio de Educacion; en la
ey N° 18.575; en la Ley N°21.094; en la Resolucién Exenta N° 2276 de 1995 y
s modificaciones y en el acuerdo adoptado por el Honorable Consejo Superior
& la Corporacion en sesién de fecha 24 de septiembre de 2018, segun consta
certificado s/n expedido por su Secretario de fecha 01 octubre de esta
a anualidad.

CONSIDERANDO:

1.- Que de acuerdo al articulo 104 del DFL N° 2 de 2009 que fija
el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 20.370, General de
Educacion, con las normas no derogadas del DFL N° 1 de 2005 que a su vez,
fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N© 18.962,
Organica Constitucional de Ensefianza, todos del Ministerio de Educacion, se
entendera por autonomia el derecho de cada establecimiento de educacién
superior a regirse por si mismo, de conformidad con lo establecido en sus
estatutos en todo lo concerniente al cumplimiento de sus finalidades y
comprende la autonomia académica, econdmica y administrativa.

2.- Que la autonomia universitaria, segin ha establecido la
jurisprudencia del Excelentisimo Tribunal Constitucional, “se ejerce segun y en
silencio de ley” (Sentencia Rol N° 2731), es decir, reconoce como limites de la
misma a los estatutos de la entidad y a la ley, de suerte tal que aquellos son los
contornos legales que validan juridicamente las decisiones que se adopten en el
uso de dicha facultad.

3.- Que la Ley N° 21.094 Sobre Universidades del Estado dispone
en su articulo 2 inciso 3° que la autonomia administrativa faculta a las
universidades del Estado para estructurar su régimen de gobierno y de
funcionamiento interno de conformidad a sus estatutos y reglamentos
universitarios, teniendo como Gnica limitacién las disposiciones de esta ley v las
demas normas legales que les resulten aplicables.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA 4.- Que de conformidad a lo anterior, la Universidad Tecnoldgica
METROPOLITANA Metropolitana es una institucién contemplada en el articulo 18 de la Ley N°©
18.575, lo que implica que pertenece a la Administracién del Estado y como tal,

16 0CT 2018 estd al servicio de la persona humana vy su finalidad es promover el bien comun
atendiendo las necesidades publicas en forma continua Yy permanente y

DOCUMENTO‘.'_;_%A(‘)LME”E fomentando el desarrollo del pais a través del ejercicio de las atribuciones que
TRAM le confiere las Constitucidn y las leyes (articulo 3 Ley N° 18.575).

5.- Que el legislador ha definido su objetivo en la Ley N° 19.239,
al disponer en su articulo 2 que su objeto fundamental es ocuparse, en un nivel
avanzado, de la creaci6n, cultivo y transmisién de conocimiento por medio de la
investigacion bésica y aplicada, la docencia y la extensién en tecnologia, y de la
formacion  académica, cientifica, profesional y técnica orientada
preferentemente al quehacer tecnoldgico. Para la consecucidn de lo anterior, la
ha determinado como una institucién auténoma, con personalidad juridica y
patrimonio propios.

6.- Que en ese orden de ideas, se presentd al cuerpo colegiado de
mayor jerarquia de la Corporaciéon una propuestas que busca modificar la



C estructura organica en su ambito académico, especificamente en materia de
) - investigacidn y postgrado, de conformidad a los nuevas exigencias que rigen en
el sistema educativo chileno, en virtud de la aprobacién de las leyes N° 21.091
y 21.094.

7.- Que la propuesta tiene por objeto mejorar la organizacién de
las actividades de investigacion y postgrado en la Universidad, por medio de la
creacion de una Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado (VRIP).
Especificamente, se declaran como razones para ello:

-Disponer de conduccién estratégica para el cumplimiento de la
Misién/Vision institucional;

-Adecuarse a la nueva normativa para la educacién superior que
establece, en el corto plazo, nuevas exigencias tanto para los propositos de las
universidades como para su regulacién y aseguramiento de la calidad:

-Lograr  efectividad en objetivos y metas estratégicas
institucionales en materia de investigacién, y

-La investigacion y el postgrado contribuyen a la imagen

{nstitucional.

8.- Que el cambio propuesto, ademas tiene como fundamento en
su denominacion el hecho que permite integrar estratégicamente las actividades
de investigacion y postgrado, siendo la mas utilizada en el pais y ademas, por
su desarrollo relativo, no hay razones fundadas en la actual situacién académica
para incluir otras dreas como el Desarrollo o la Innovacién Tecnoldgica, las que
se estiman deben ser parte de esta vicerrectoria.

9.- Que la iniciativa de modificacién de estructura orgénica fue
aprobada por el Honorable Consejo Superior en sesién efectuada en fecha 24 de
septiembre de 2018, seglin da cuenta el certificado emanado del Secretario del
cuerpo colegiado, de fecha 01 de octubre de esta misma anualidad.

10.- Que en ese estado de cosas, se hace necesario modificar la
Resolucion Exenta N° 2276 de 1995 que establece la estructura organica de la
Universidad, a través de la ejecucién del acuerdo, por tanto

RESUELVO:

I.- Promilguese el acuerdo del Honorable Consejo Superior
adoptado en sesién de fecha 24 de septiembre de 2018, de conformidad a lo
que se expresara en los siguientes numerales.

II.- Crease la VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y
POSTGRADO.

II1.- Crease, dependiente de la Vicerrectoria de Investigacién y
Postgrado la Direccion de Investigacién como continuadora legal de la
Direccién de Investigacién y Desarrollo Académico que depende de la
Vicerrectoria Académica, la cual queda derogada.

IV.- Modifiquese el punto II, N° 2 de la Resolucién Exenta N°
2276 de 1995, en el sentido de eliminar como unidad dependiente de la
Vicerrectoria Académica a la Direcciéon de Escuela de Postgrado, la cual pasa
a depender jerdrquicamente de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado; vy
eliminese el punto 2.1. a la Direccién de Investigacion y Desarrolio
Académico.

V.- Como consecuencia de lo establecido en los puntos anteriores,
agréguese en el Punto II de la Resolucién Exenta N° 2276 de 1995, un punto
7, el que quedard como se expresa a continuacién:

-7.- VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
Dependen de la Vicerrectoria de Investigaciéon y Postgrado:

- LA DIRECCION DE INVESTIGACION

- LA DIRECCION DE ESCUELA DE POSTGRADO

VI.- Apruébense las funciones de la Vicerrectoria de
Investigacién y Postgrado, de conformidad a lo siguiente:



1) Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado:
Es la unidad superior en materias de Investigacion y Postgrado de la
Universidad. Dependera del Rector.

Principales funciones:

i. Proponer y aplicar las politicas de I+D+i y Postgrado de la Universidad.

ii. Proponer y ejecutar y hacer seguimiento de los objetivos y metas
estratégicas institucionales concernientes a la Investigacién y Postgrado asi
como coordinar con las facultades, su aplicacién en estas unidades.

iii. Velar por una adecuada gestién y coordinacion de las direcciones que
dependen de ella.

iv. Representar a la Universidad en los vinculos interinstitucionales, nacionales e
internacionales en materias de I+D+i y Postgrado.

v. Emitir resoluciones en aspectos propios, conforme a lo establecido en la
normativa institucional.

vi. Generar los estudios, documentos y cualquier otra informacién que le sean
requeridos por la autoridad superior, en las materias relativas a sus funciones.
vii. Aprobar los planes operativos anuales de las Direcciones de Investigacion y
de la Escuela de Postgrado.

viii. Efectuar propuestas y aplicar la normativa existente para las actividades de
Investigacidn y Postgrado.

ix. Evaluar anualmente las direcciones a su cargo.

X. Las demas que se establezcan en los actos administrativos que dicte la
Universidad.

2) Direccion de Investigacién:
Unidad dependiente de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado encargada
de la operacién de la gestidn de las actividades de I+D+i.

Principales funciones:

i. Proponer y ejecutar los planes operativos de la Direccién.

ii. Efectuar las gestiones conducentes a la presentacién de proyectos de I+D+i
en fondos externos, asi como de su registro de seguimiento y cierre conforme a
la normativa existente para dichos fines.

ili. Administrar el fondo interno de proyectos.

iv. Organizar y difundir una base de datos que contenga informacién
pormenorizada y actualizada de las publicaciones institucionales.

v. Presidir el Consejo de Investigacion.

vi. Asegurar la buena marcha del PIDi y de su coordinacién con actividades de
Investigacidn desarrolladas en las facultades.

vii. Representar a la Universidad en actividades interinstitucionales, de acuerdo
a lo solicitado por la Vicerrectoria.

viii. Coordinar las actividades de los Comités de Bioética y Bioseguridad en
materias relativas

a la Investigacién.

ix. Representar, junto a la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado, en la
coordinacién de las actividades de Innovacién Tecnoldgica.

X. Cualquier otra tarea que le sea encomendada por la Vicerrectoria o por la
Universidad.

3) Direccion de Escuela de Postgrado:
Es la unidad superior en materias de Postgrado en lo relativo a su gestién.
Dependera de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado.

Principales funciones:

i. Gestién de los programas de Postgrado.

ii. Proponer y coordinar las politicas de Desarrollo de! Postgrado.

iii. Fomentar y supervisar la creacion de nuevos programas de Postgrado.

iv. Fiscalizar el cumplimiento de los requisitos a cumplir para el ejercicio
académico en el ambito del postgrado y definir los estandares para este fin.

v. Mantener un registro de los académicos habilitados a participar en el
Postgrado, quienes serdn los Unicos autorizados para ello, lo que deberd
hacerse en coordinacién con la Direccion de Evaluaciéon Académica.

vi. Mantener un registro de las asignaturas impartidas en el Postgrado, sin
perjuicio del registro curricular oficial de la Direccion de Docencia, a quien se
debera solicitar la codificacion correspondiente. Ademds velard por |la



. pertinencia de las asignaturas y sera responsable de autorizar su dictacién en
' : cada periodo lectivo, de acuerdo a los respectivos programas.
vii. Proponer, antes del término de cada afio, el Calendario académico de
Postgrado del afio sucesivo, para la aprobacién de éste por el Consejo
Académico de la Universidad y velar por su cumplimiento del Calendario
académico.
viii. Registrar, mantener, actualizar y procesar la informacion de los estudiantes
de los programas de Postgrado de la Universidad, sin perjuicio de las facultades
de la Direccién de Docencia.
ix. Registrar, mantener, actualizar y procesar la informaciéon de los graduados
de los Programas de Postgrado de la Universidad, en coordinacién, en lo que
corresponda, con la Unidad de Titulos y Grados de la Universidad.
X. Fiscalizar el adecuado cumplimiento de los procedimientos administrativos
fijados en este Reglamento, sin perjuicio de las facultades de la Contraloria
nterna.
Xi. Generar informacién estadistica de las actividades curriculares, programas,
estudiantes y cualquier otra informacién relevante para los andlisis
institucionales y toma de decisiones.
xii. Coordinar y ejecutar iniciativas centrales de difusion de programas vy
posicionamiento de la imagen corporativa del postgrado de la Universidad, en
coordinacién, en lo que corresponda, con las unidades pertinentes.
xiii. Asesorar a los Programas de Postgrado en los procesos de autoevaluacion,
en coordinacidén con la Direccién General de Andlisis Institucional y Desarrollo
Estratégico.
xiv. Apoyar a los Programas de Postgrado en los procesos de acreditacion.
Xv. Implementar los procedimientos de aseguramiento de la calidad.
xvi. Las demds que establezcan los actos administrativos de la Universidad,
especialmente la resolucion exenta N° 750 de 2017.

Andtese, Comuniquese y Registrese.
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CERTIFICADO

El Consejo Superior de la Universidad Tecnologica
Metropolitana, en Sesién efectuada con fecha 24 de septiembre de
2018, por la unanimidad de sus miembros presentes en ejercicio con
derecho a voto y a proposicion del Sr. Presidente del H. Consejo
Superior don Luis Pinto Faverio, acordé lo siguiente:
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e APROBO CREAR LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION
" YPOSTGRADO.
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PATRICIO BASTIAS ROMAN
SECRETARIO
CONSEJO SUPERIOR

.SANTIAGO, octubre 01 de 2018.
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Resumen de la Propuesta
Elaborada por:
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Presentacidn

Este documento entrega los antecedentes y fundamentos para la creacién de una Vicerrectoria
de Investigacion y Postgrado en la Universidad Tecnoldgica Metropolitana (UTEM).

En primer lugar, se entregan los aspectos a tener en cuenta para la organizacién superior de la
Investigacién y el Postgrado, principalmente lo relativo a la aplicacién de disefios
organizacionales en las universidades y luego la situacién de contexto de la organizacién
superior en las universidades estatales. Adicionalmente se analiza la situacién actualizada de la
Universidad en Investigacién y Postgrado, desde la perspectiva de su organizacién actual.

Se establecen, después, algunas de las principales razones para crear una Vicerrectoria de
Investigacién y Postgrado: - disponer de conduccién estratégica para el cumplimiento de la
Misién / Visién institucional; - adecuarse a la nueva normativa de la Educacién Superior que
establece, en el corto plazo, nuevas exigencias tanto para los propésitos de las universidades,
como para su regulacién y aseguramiento de la calidad; - lograr efectividad en objetivos y metas
estratégicas institucionales; - contribuir a la imagen institucional,

La propuesta establece las definiciones generales, funciones y los cambios respecto a la
situacion actual, lo cual es aplicado a cada una de las unidades y niveles organizacionales.

Especial consideracién se ha tenido de los recientes cambios ocurridos en el 4mbito normativo
para las universidades chilenas.
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1. Consideraciones a tener en cuenta para la organizacién superior en
Investigacion y Postgrado

Cualquier propuesta que busque mejorar la organizacién de las actividades de Investigacion y
Postgrado en la Universidad debe tener en cuenta aspectos conceptuales y sobre teoria
organizacional, particularmente aquellos referidos a instituciones de Educacién Superior. La rica

literatura disponible sobre este tema recoge la experiencia acumulada, asi como los resultados
de experiencias internacionales.

En el ambito nacional es prudente considerar |a situacién de instituciones que se asemejen en el
caracter juridico o en los propésitos. Desde este punto de vista, las universidades estatales, a
pesar de sus evidentes diferencias en historia, tama#fio y reputacién, poseen contextos comunes,
puesto que operan con uh marco normativo propio de las instituciones del Estado. Varias de
ellas ademés tienen trayectorias (universidades derivadas) niveles y desarrollo y aun culturas
institucionales comunes con la UTEM. Por lo tanto es razonable contar con informacién de
referencia sobre la organizacién superior de la Investigacion y Postgrado en estas universidades.
Dentro de estos antecedentes, el de mayor relevancia es la actual organizacién superior,

particularmente las definiciones estatutarias que rigen para las vicerrectorias y para las
unidades superiores.

Por dltimo, se debe disponer de antecedentes sobre las situaciones de la Investigacion vy el
Postgrado a nivel nacional y en la propia Universidad que sean pertinentes como marco
referencial para la proyeccion de las actividades de Investigacién y Postgrado en la Universidad.
Tales aspectos seran desarrollados sintéticamente en los puntos siguientes.

1.1 Disefos organizacionales en universidades

La estructura organizacional de una Universidad considera el organigrama, la descripcién de los
cargos, las responsabilidades y vinculos, (segmentacién e integracién), el estatus y los aspectos
normativos. No obstante, la organizacién de una Universidad no solo posee componentes
estructurales, sino también funcionales y de relaciones. Estos dltimos aspectos estan
directamente asociados a la cultura corporativa. Todo ello debe tenerse en cuenta cuando se
pretende realizar cambios organizacionales. Adicionalmente, tales situaciones se expresan en
distintos tipos de disefios organizacionales. Tradicionalmente las universidades chilenas, como
es el caso de la UTEM, poseen disefios organizacionales mecanicos donde la jerarquia de
autoridad es centralizada, existen muchas reglas y procedimientos, la division del trabajo entre
las unidades es precisa con alto nivel de control y la coordinacién es formal e impersonal. Este
tipo de disefio organizacional es propio de instituciones que operan en ambientes muy estables
y predecibles, por lo cual han probado tener muchas dificultades para ser efectivos en periodos
de alta inestabilidad como los actuales. El disefio orgdnico posee caracteristicas opuestas tales
como descentralizacién, pocas reglas, divisién del trabajo ambigua y control y coordinacién
informal, personal y amplia. Existen tendencias a utilizar algunos procedimientos de los disefios
organicos, particularmente aquellos que otorgan mayores niveles de flexibilidad, facilitan el
trabajo de equipo y que se orienten a resultados mas que a procedimientos.

En este contexto también es necesario considerar la estructura matricial que integra la
estructura tradicional de coordinacidon con el componente funcional. Existen en este caso una
estructura vertical y una horizontal. Aplicado a la situacién de la Investigacién y el Postgrado,




Junto a las unidades tradicionales como Vicerrectorias y Direcciones, pueden (deben) operar
programas, nicleos, consejos o grupo de trabajo.

Los aspectos recién resefados sintéticamente, deben ser considerados tanto en definicion de la

estructura como de las funciones en la organizacién de la Universidad en todos sus niveles y
muy particularmente cuando se proponen cambios.

1.2 La situacién de la Investigacién y el Postgrado en la organizacidén superior
de universidades

La Investigacion esta ubicada en distintos tipos de unidades de la organizacion superior de las
universidades chilenas. Si se utiliza como muestra a las universidades estatales, se verifican
diferencias. La Investigacién ligada o separada de la Innovacién, Desarrollo y Transferencia
Tecnolégica; la Investigacién integrada tanto con la Docencia de Pregrado como de Postgrado y
en algunos casos con la Vinculacién con el Medio. Por ello existe un amplio rango de
denominaciones para las vicerrectorias. En la mayoria de estas universidades, la Investigacién va
asociada al Postgrado y en algunos casos también explicitamente a la Innovacién. En otros
casos, esta separada del Postgrado Y se asocia a la Innovacién y Desarrollo. En un grupo menor
se centralizan la mayor parte de las actividades académicas, incluida la Investigacién. En un par
de casos existen unidades de Transferencia Tecnolégica, en un caso ligado a la Innovacién y en
otro a la Extensién. Sélo en dos universidades existen Vicerrectorias de Postgrado. Las
actividades de Postgrado se encuentran asociadas, como se ha sefalado, con la Investigacién y
con otras actividades académicas, como la Vinculacién con el Medio y la Docencia de Pregrado,
confluyendo en algunas Vicerrectorias Académicas.

En la organizacién superior de la Investigacién en las universidades estatales es posible
establecer algunos patrones: (i) todas las universidades otorgan un caracter estratégico a la
Investigacion y al Postgrado, Ppero su organizacion superior es variable: (i) en [a mayoria de los
casos la Investigacién vy el Postgrado forman parte de una Vicerrectoria que puede incluir a la
Innovacién, ya sea explicitamente en el nombre de la unidad o bien implicitamente, dentro del
concepto de Investigacién; (iii) en los casos en que existen vicerrectorias, sélo de Postgrado o
innovacién, ello esti asociado a desarrollos altos de estas actividades y a énfasis misionales; (iv)
existen también vicerrectorias de Transferencia Tecnoldgica, en un caso asociada a la
Innovacién y en otro a la Extension, lo que da cuenta de dos enfoques distintos. No obstante es
probable que existan convergencias puesto que en el primer caso no existe una unidad superior

en Extensién o Vinculacién con el Medio y en el segundo no es clara la ubicacién de las
actividades de Innovacién.

Adicionalmente debe tenerse en cuenta que algunas universidades estatales (como la
Universidad de Valparaiso o Santiago) han creado recientemente vicerrectorias en Investigacion
y Postgrado, asi como en Postgrado, ratificando las tendencias sefialadas previamente.




1.3 La situacion de la Institucién en Investigacién y Postgrado

Varias de las debilidades en Investigacién que se han diagnosticado para la UTEM siguen
vigentes, no obstante en los Gltimos tres afios se han generado importantes avances en algunos
de estos aspectos: - la productividad cientifica registrada en CONICYT (WOS - Scielo) subié entre
el afio 2015 al 2017 cuatro veces (de 15 a 61 articulos); - el capital humano de excelencia se ha
reforzado con la incorporacion de diez investigadores jovenes adscritos al PIDi, que significa un
porcentaje significativo de incremento de los investigadores activos; - la planificacién
estratégica mejoré sustantivamente. El Plan Estratégico de Desarrollo 2016-2020 establece
claramente, para la Investigacion y Postgrado, objetivos lineamientos estratégicos, hitos y metas
anuales. Ello ha permitido generar los respectivos planes operativos; - se han establecido
politicas y reglamentos atingentes a Investigacién, asi como nuevos instrumentos de gestion y
de organizacién como el Programa institucional de Fomento de actividades de |+D+i (PIDi);
como consecuencia se ha mejorado la concursabilidad y adjudicacion de proyectos
concursables, aunque se esti lejos aln de lograr un cambio significativo; - la infraestructura
para actividades de I+D+i se potencié con la adquisicién de un Edificio de Ciencia y Tecnologia.

Asimismo se han ido cumpliendo las metas de la planificacion institucional. Estos datos indican
que las medidas adoptadas en los dltimos afios han sido efectivas y que marcan un buen inicio.

A la fecha, la situacién de las debilidades en el drea de Postgrado no ha cambiado y adn ha
empeorado respecto al nimero de programas y estudiantes. Los programas siguen sin
autoevaluarse ni acreditarse. No obstante se ha generado cambios importantes tales como: -
creacion de la Escuela de Postgrado: - generacién de politicas y normas: - incorporacién formal
del Postgrado como actividad estratégica en la planificacién institucional, con claros objetivos,

estrategias, lineamientos, metas y planes operativos; - cambio sustantivo de la imagen
corporativa.




2. Razones para crear una Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado

2.1 Disponer de conduccién estratégica para el cumplimiento de la
Mision/Vision institucional

La Mision establece que “la generacién, transferencia, aplicacién y difusidn del conocimiento en
las areas que le son propias” deben apoyar la formacién preferentemente en el ambito
tecnolégico. La Visién aspira a que la Universidad sea reconocida “... por la construccién de
capacidades y fortalecimiento de la Investigacion y Creacién, Innovacién y Transferencia en
algunas areas del saber...”. Tales definiciones requieren tener un correlato con la organizacién
superior. Las actividades de Investigaci6n y Postgrado estan radicadas principalmente en dos
unidades de nivel tictico-operativo, la Direccién de Investigacién y Desarrollo Académico y la
Direcci6n de la Escuela de Postgrado. A la primera se le imponen un conjunto diverso de tareas
que van desde elaborar y preparar las politicas de Investigacién, hasta disponer de datos
curriculares de académicos, por lo que existe una amplia dispersion de actividades que operanh a
distintos niveles. El reciente Reglamento General de Postgrado radicé la gestién del Postgrado
en la Escuela de Postgrado, por lo cual la Investigacién y Postgrado -antes en una sola unidad-
se organizan ahora en unidades distintas, articuladas a nivel estratégico en la instancia de la
cual dependen: la Vicerrectoria Académica. Siendo la Universidad, una instancia histéricamente
orientada principalmente a la Docencia de Pregrado, la concentracién de una sola unidad de la
formacion de Pregrado, Investigacién y formacién de Postgrado, se dificulta la emergencia de
estas ultimas actividades académicas. La Docencia de Pregrado posee altas demandas de
atencién por la cuantia de los aspectos involucrados. La propia definicién institucional, la
establece como eje institucional al iniciar su declaracién en términos de: “formar personas con
altas capacidades académicas y profesionales...”. A diferencia de la Investigacion y el Postgrado,

la Transferencia Tecnolégica posee un caricter estratégico, al contar con una Vicerrectoria
establecida en los estatutos corporativos.

El disponer de una unidad superior de caricter estratégico significa ubicar a un mismo nivel
organizacional a todas las actividades académicas que desarrolla la Universidad. Adicionalmente
el nivel estratégico implica decisiones unificadas, articuladas y sistémicas que operan en
distintos niveles organizacionales y en distintos plazos. Por lo tanto, este nivel difiere
estructuralmente del nivel tictico-operativo el cual debe depender del nivel estratégico. Tal
ordenamiento no ocurre con la organizacién superior vigente. El contar con una organizacién

que defina claramente las funciones estratégicas de las operativas, es una condicién para una
buena gestién.

2.2 Adecuarse a la nueva normativa para la Educacién Superior que establece,
en el corto plazo, nuevas exigencias tanto para los propdsitos de las
universidades como para su regulacion y aseguramiento de su calidad

La Investigaciéon y el Postgrado se encuentran involucrados en ambas situaciones. Esta
normativa publicada en el Diario Oficial a fines de mayo (Ley N* 21.091) considera como
finalidad de la Educacién Superior, la generacién y desarrollo del conocimiento y sus
aplicaciones al cultivo de las Ciencias, la Tecnologia, las Artes y las Humanidades. Considerando




que existen tres tipos de instituciones de Educacién Superior: Universidades, Institutos
Profesionales y Centros de Formacién Técnica, las caracteristicas que distinguen a las
Universidades, son aquellas que tienen que ver con la Investigacién, con la dictaciéon de
programas de Postgrado, asi como de algunas carreras de Pregrado, expresamente establecidas
en la normativa como privativas de las universidades. Mas ain en los principios de calidad se
declara para las universidades, la basqueda de la excelencia expresamente para la generacién
de conocimiento, Investigacién e Innovacién.

Por lo tanto la Investigacién y el Postgrado estdn -en esta normativa- en la base del caracter de
Universidad. Ello es congruente con la definicién misional de toda Universidad que consulta a la
Investigacién como tarea propia. Adicionalmente la Ley N° 21.094, recientemente promulgada,
establece que las universidades estatales deben contribuir con la Investigacién al progreso
social y como parte de su Misién, requieren generar y desarrollar conocimiento.

La Investigacion necesita demostrar que es mas que un propésito y por lo tanto debe ser
comprobada con la aplicacién de politicas y actividades que evidencien impacto intelectual o
social y en los desarrollos disciplinarios. La calidad de las instituciones tendra tres niveles de
acreditacion: excelencia, avanzada y basica, teniendo estas categorias un caracter progresivo. Es
decir una Universidad no puede mantenerse en un estado de acreditacidn bésica.

La calidad de las universidades estd concebida como el cumplimiento de sus propésitos,
haciéndose especial énfasis en la centralidad del estudiante y en la generacién del conocimiento
e Innovacién. De hecho para ser parte del Consejo de Rectores, las universidades deben
evidenciar, entre otras exigencias, una acreditacién minima de 5 afios, tener programas de

magister y doctorados acreditados y actividades formativas y de Investigacién con redes
nacionales e internacionales.

En este ambito, la acreditacién institucional es obligatoria e integral, lo que significa un cambio
importante respecto a lo establecido en la Ley N° 20.129. En la practica eso significa la no
electividad del drea de Postgrado. De este modo -y dado que existira un sistema de seleccién de
una muestra intencionada de programas de Postgrado- la exigencia serd mayor a la actual por
cuanto no sera posible contar con programas no acreditables sin poner en riesgo los resultados
de la acreditacién institucional. Por otro lado, es posible que la reglamentacion que fije los
procedimientos de la acreditacién institucional, incorpore el uso de estandares, lo que hara mas
objetivos a los indicadores de desempefio.

En sintesis, la Investigacién y el Postgrado asumen un mayor protagonismo en la definicion y en
la acreditacién de universidades. Si bien estos no son hechos completamente nuevos, dado que
actualmente los tiempos de acreditacién institucional mayores, estan significativamente
asociados a estas dos actividades académicas, debe esperarse para los proximos afios una
fuerte profundizacién de su impacto en la calidad e imagen de cada Universidad. La respuesta
obvia es contar con una organizacién superior acorde al desafio.




2.3 Lograr efectividad en objetivos y metas estratégicas institucionales

El Plan de Desarrollo Estratégico 2016-2020 establece como uno de sus objetivos generales
“mejorar sustantivamente el desempefio en [+D-+i y Creacién, expresado en el incremento de la
masa critica de investigadores de alta calificacién, implementacion de infraestructura y sistemas
de informacién para actividades de 14+D+i y Creacion, incremento de la productividad cientifico-
tecnolégica y establecer una institucionalidad interna para el desarrolio de la Investigacién y el
Postgrado”. Otro de los objetivos generales sefiala: “mejorar sustantivamente la calidad del
Postgrado” a través del incremento del nimero de estudiantes y programas de Postgrado,

ampliar la oferta de tipos de programas y sus modalidades, asi como la acreditacién de los
programas de Postgrado,

2.4 LaInvestigacidn y el Postgrado deben contribuir a la imagen institucional

La imagen institucional es un concepto multidimensional gue se establece por la interaccién de
muchas variables. Para el caso de las universidades, sus imagenes son uno de sus principales
activos y es una fuente de beneficios, aun cuando no siempre los desempefios no se
correspondan estrictamente con la imagen.

En los ultimos afos se han desarrollado diversos mecanismos para establecer los niveles de las
universidades, tales como consultas directas a actores diversos, los cuales entregan sus
percepciones de acuerdo a su experiencia y puntos de vista. Independientemente que existen
percepciones formadas por la tradicién, cuando en una institucién operan cambios perceptibles
y bien valorados socialmente, se producen modificaciones significativos en la imagen
corporativa. No obstante, dependiendo de las circunstancias, estos cambios pueden o no ser
fugaces. Son aspectos que deben ser considerados: la difusién de los cambios y la existencia de
mecanismos que permitan su sostenibilidad y aun su profundizacién. Ambos aspectos tienen un
caracter politico-estratégico.

Desde esta perspectiva el contar con una organizacién adecuada, es un componente basal de
toda Universidad que considere como propias las actividades de Investigacién y Postgrado.




3. Propuesta de Organizacién Superior en Investigacion y Postgrado

3.1 Propuestas Generales

Se propone:

i. Crear una Vicerrectoria que asuma la conduccién estratégica de las actividades de
Investigacioén y de Postgrado. Como condiciones para su implementacidén estan las
siguientes: - que tenga una organizacién matricial en sus tareas estratégicas asi
como en el nivel tactico-operacional. Ello significa una organizacién que sea
econdmica en lo estructural, pero que defina claramente funciones e interacciones; -
opere con altos niveles de flexibilidad y proactividad; - gue considere el actual

contexto normativo nacional y los desafios de la Universidad.

ii. Disponer de una estructura superior académica que equilibre las diversas funciones que
establecen los propésitos y la misién institucional, evitando su concentracién en solo
dos instancias de nivel estratégico (vicerrectorias).

ili. Que la organizacién propuesta sea congruente con los recursos humanos, fisicos y
econdmicos disponibles, pero arbitrando las medidas necesarias para que guienes
ejerzan funciones directivas posean las competencias necesarias las cuales deben

estar definidas con altos niveles de exigencia y pertinencia.

iv. Contar con esta nueva organizacién superior en un plazo que se corresponda con las

urgentes necesidades existentes en los dmbitos de la Investigacion y el Postgrado.

3.2 Organizacidén Superior

3.2.1 Organigrama

Consejo
Superior
Rectoria
COI'\‘SeJ-D Secretaria
Académico General
Contraloria
interna
Vicerrectoria Vicerrectorfa Vicerrectoria
Académica de de

Transferencia
Tecnologica y
Extension

Investigacién
y Postgrado
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Cambios respecto a la situacién actual

La denominacién de la nueva Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, es elegida porque
permite integrar estratégicamente las actividades de Investigacién y Postgrado; es la
denominacién mas utilizada en el pais y ademas no hay razones fundadas en la actual situacién
académica por su desarrollo relativo, para incluir a otras ireas como el Desarrollo o la
Innovacién Tecnolégica; se estima que ellas deben ser parte de esta Vicerrectoria. Se entiende a
la Innovacién como la primera aplicacién de un conocimiento generado por Investigacion

(“innovacién de base cientifica”), aunque con una coordinacién explicita con la Vicerrectoria de
Transferencia Tecnolégica y Extensidn.

Componentes Vicerrectoria Componentes
funcionales: de funcionales:
Investigacion y
) Postgrado

- Consejo de - Consejo de

Investigacién. Postgrado.
- Comité de Bioética. Dreccion d Yy - Unidad de registro

ireccién de Direccion d
as e Postgrado.

- Comité de Investigacion Escuela de 8

Bioseguridad. Postgrado

- Base de datos de
publicaciones
institucionales.

- Fondo interno de
proyectos de
Investigacién.

- Coordinacidn de
Innovacién.

- Unidad de
proyectos.

- PIDI.

- Edificio de Ciencia y
Tecnologias.

Cambios respecto a la situacion actual

La Direccidn de Investigacién reemplaza a la actual Direccién de Investigacién y Desarrollo
Académico y se centra sélo en actividades de 1+D+i.




3.2.2 Definiciones y funciones

Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado:

Es la unidad superior en materias de Investigacion y Postgrado de la Universidad. Dependera del
Rector.

Principales funciones:

i. Proponery aplicar las politicas de 1+D+i y Postgrado de la Universidad.

ii. Proponer y ejecutar y hacer seguimiento de los objetivos y metas estratégicas
institucionales concernientes a la Investigacién y Postgrado asi como coordinar con
las facultades, su aplicacion en estas unidades.

iii. Velar por una adecuada gestién y coordinacién de las direcciones que dependen de ella.

iv. Representar a la Universidad en los vinculos interinstitucionales, nacionales e
internacionales en materias de [+D+i y Postgrado.

v. Emitir resoluciones en aspectos propios, conforme a lo establecido en la normativa
institucional,

vi. Generar los estudios, documentos y cualquier otra informacién que le sean requeridos
por la autoridad superior, en las materias relativas a sus funciones.

vil. Aprobar los planes operativos anuales de las Direcciones de Investigacién y de la Escuela
de Postgrado.

viii.Efectuar propuestas y aplicar la normativa existente para las actividades de Investigacion
y Postgrado. -

ix. Evaluar anualmente las direcciones a su cargo.

Cambios respecto a la situacién actual
Actualmente el Estatuto Orgdnico establece a la Investigacién cientifica y tecnoldgica en Ila
Vicerrectoria Académica en los siguientes términos: a esta unidad le corresponde

fundamentalmente, la planificacién, desarrollo, coordinacién y evaluacién de la docencia y de
las labores de Investigacion cientifica y tecnolégica.

Direccion de Investigacion:

Unidad dependiente de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado encargada de la operacién
de la gestién de las actividades de 1+D+j.

Principales funciones;
i. Proponery ejecutar los planes operativos de la Direccién.
ii. Efectuar las gestiones conducentes a la presentacion de proyectos de 1+D+i en fondos

externos, asi como de su registro de seguimiento y cierre conforme a la normativa
existente para dichos fines.

iii. Administrar el fondo interno de proyectos.

iv. Organizar y difundir una base de datos que contenga informacién pormenorizada y
actualizada de las publicaciones institucionales.

v. Presidir el Consejo de Investigacién.

vi. Asegurar la buena marcha del PIDi y de su coordinacién con actividades de Investigacion
desarrolladas en las facultades.

vil. Representar a la Universidad en actividades interinstitucionales, de acuerdo a lo
solicitado por la Vicerrectoria.




viii. Coordinar las actividades de los Comités de Bioética y Bioseguridad en materias relativas
a la Investigacion.

ix. Representar, junto a la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado, en la coordinacion de
las actividades de Innovacién Tecnolégica,

x. Cualquier otra tarea, que le sea encomendada por la Vicerrectoria.

Escuela de Postgrado:

Es la unidad superior en materias de Postgrado en lo relativo a su gestién. Dependera de la
Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado.

Principales funciones:

i.  Gestion de los programas de Postgrado.

ii. Proponery coordinar las politicas de Desarrollo del Postgrado.

iii. Fomentary supervisar la creacién de nuevos programas de Postgrado.

iv. Fiscalizar el cumplimiento de los requisitos a cumplir para el ejercicio académico en el
ambito del postgrado y definir los estandares para este fin.

V. Mantener un registro de los académicos habilitados a participar en el Postgrado, quienes
seran los Unicos autorizados para ello, lo que debera hacerse en coordinacién con la
Direccién de Evaluacién Académica.

vi. Mantener un registro de las asignaturas impartidas en el Postgrado, sin perjuicio del
registro curricular oficial de la Direccién de Docencia, a quien se debera solicitar la
codificacién correspondiente. Ademas velard por la pertinencia de las asignaturas y
serd responsable de autorizar su dictacién en cada periodo lectivo, de acuerdo a los
respectivos programas.

vii. Proponer, antes del término de cada afio, el Calendartio académico de Postgrado del afo
sucesivo, para la aprobacién de éste por el Consejo Académico de la Universidad y
velar por su cumplimiento del Calendario académico.

viii. Registrar, mantener, actualizar y procesar la informacién de los estudiantes de los
programas de Postgrado de la Universidad, sin perjuicio de fas facultades de la
Direccién de Docencia.

iX. Registrar, mantener, actualizar y procesar la informacién de los graduados de los
Programas de Postgrado de la Universidad, en coordinacién, en lo que corresponda,
con la Unidad de Titulos y Grados de la Universidad.

x. Fiscalizar el adecuado cumplimiento de los procedimientos administrativos fijados en
este Reglamento, sin perjuicio de las facuitades de la Contraloria Interna.

xi. Generar informacién estadistica de las actividades curriculares, programas, estudiantes y
cualquier otra informacién relevante para los andlisis institucionales y toma de
decisiones.

xii. Coordinar y ejecutar iniciativas centrales de difusién de programas y posicionamiento de
la imagen corporativa del postgrado de la Universidad, en coordinacién, en lo que
corresponda, con las unidades pertinentes.

xiii. Asesorar a los Programas de Postgrado en los procesos de autoevaluacién, en
coordinacién con la Direccidn General de Andlisis Institucional y Desarrollo
Estratégico.

xiv.Apoyar a los Programas de Postgrado en los procesos de acreditacion.

xv. Implementar los procedimientos de aseguramiento de la calidad.




