
D.J. (637)

SANTIAGO, 

RESOLUCION Nº 

VISTOS : el artículo 38 de la Constitución Política de la República; la Ley 
Orgánica Constitucional de Ba ses Generales de la Administra ción del Estado N°18.575; lo 
dispuesto en la Ley Nº 19.239; en el D.S. Nº 130 de 2017 y en la letra d) del artículo 11 y 
12 del D.F.L. Nº 2 de 1994, ambos del Ministerio  de Educación; lo prescrito en el Decreto 
Universitario N° 130 del año 2017; resolución  exenta Nº 1166 del 2010; lo solicitado por 
el Vicerrector de Transferencia Tecnológica me diante memorándum Nº 184 de fecha 06 de 
noviembre de 2020;  

CONSIDERANDO: 

1. Que, conforme al artículo 2 de la Ley Orgánica Consti tucional de Bases
Generales de la Administración del Estado N° 18.575 y el artículo 38 de la Constitución 
Política de la República, los órganos de la ad ministración deberán so meter su acción a la 
Constitución y las leyes. 

2. Que de acuerdo con el artículo 1° de la Ley N° 19.239, la Universidad
Tecnológica Metropolitana es una institución de educación superior del Estado, concebida 
como un organismo autónomo y con patrimonio pr opio. Por su parte, el artículo 2° de la 
misma ley señala que su objeto fundamental se rá ocuparse, en un nivel avanzado de la 
creación, cultivo y transmisión de conocimientos por medio de la investigación básica y 
aplicada, la docencia y la extensión en tecnol ógica y de la formación académica, científica, 
profesional y técnica orientada prefer entemente al quehacer tecnológico; 

3. Que, de conformidad al artículo 2 del Decreto con Fuerza de Ley N°2
del Ministerio de Educación del año 1994, esta blece que esta casa de estudios goza de 
autonomía académica, económica y administrativa . Que, a su vez, el artículo 3° N° 7 del 
mismo cuerpo legal, habilita a esta Institució n para poder dictar reglamentos, decretos y 
resoluciones, siempre que no sean  contrarios a la Constitución, a las leyes ni al Estatuto. 

4. Que, en cuanto a la misión de la Universidad Tecnológica
Metropolitana, consiste en formar pers onas con altas capacidades académicas y 
profesionales, en el ámbito preferentement e tecnológico, apoyada en la generación, 
transferencia, aplicación y difusión del cono cimiento en las áreas del saber que le son 
propias, para contribuir al desarrollo sustentabl e del país y de la sociedad de la que forma 
parte. 
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5. �� Que, en este contexto, la Universi dad realiza esfuerzos para lograr 
ejecutar en el mediano y largo plazo, los fines que le son propios. Estos son ejecutados por 
múltiples estamentos y unidades  que componen la orgánica de esta Casa de Estudios, 
dentro de las cuales se encuentran las Vicerrectorías, Direcciones y Unidades, las que 
tributan en su quehacer a los objetivos señalados. A su vez, las iniciativas de estas y otras 
instancias se pueden concretiza r, entre otras, en “programas ”. El instrumento “programa” 
es definido en el artículo 16 de la re solución exenta Nº 1166 del 2010, como “ toda acción 
disciplinaria, multidisciplinaria o interdiscipl inaria dentro de un área específica del 
conocimiento, destinada a modi ficar la realidad en un sentido deseado, sin un plazo 
determinado”.  

 
6. �� Que en lo que respecta al fort alecimiento de la transferencia 

tecnológica e innovación y la vinculación con el medio de la Universidad, la Dirección de 
Transferencia Tecnológic a, en el marco del proceso de me jora anual de los procedimientos 
de gestión y derivado de divers as reuniones sostenidas en las Facultades y Programas, ha 
identificado una serie de mejoras para la co ntinuidad de las activi dades de los Programas 
vigentes a través de un financiamiento ba sal e interno de actividades asociadas a la 
obtención de resultados puntuales de transferencia tecnológica, innovación y vinculación el 
medio. 

 
7. �� Que, como ha señalado el Vicerrec tor de Transferencia Tecnológica, y 

acorde con el punto anterior, se hace nece sario aprobar mediante el respectivo acto 
administrativo las Bases de Postulación para financiamiento interno de Programas 2021. 
En el detalle, a contar del mes de noviem bre de 2020 se abrirá un nuevo proceso de 
financiamiento interno de acti vidades para Programas, cuya finalización será el día 28 de 
diciembre de 2020 con la comunicación de resultados. Estos programas cumplen con 
potenciar para el año 2021 el desarrollo de la s actividades de Transferencia Tecnológica e 
Innovación y de Vinculación con el Medio que se sostienen desde el quehacer propio de la 
Universidad. 

 
 
 RESUELVO: 
 
 

Apruébense las siguientes “las Bases de Po stulación para financiamiento 
interno de Programas 2021” de la Vicerrectoría  de Transferencia Tecnológica y Extensión 
de esta Casa de Estudios: 
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�‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�������š�}�Œ���•���‰�·���o�]���}�•�U���‰�Œ�]�À�����}�•�U����������� �u�]���}�•���Ç���•�}���]���o���•�X��
��
��
�ð�X���W�Z�K�����^�K���������W�K�^�d�h�>�����/�M�E��
��
���o���‰�Œ�}�����•�}���•�������]�À�]���������v���o���•���•�]�P�µ�]���v�š���•�����š���‰���•�W����
��
�ð�X�í�X���W�}�•�š�µ�o�����]�•�v�W��
�^�����Z�����]�o�]�š���Œ�����o�����W�o���š���(�}�Œ�u�����������'���•�š�]�•�v�������������š�]�À�]���������•���������s�]�v���µ�o�����]�•�v�����}�v�����o���D�����]�}���~�^�/�^���s�•���‰���Œ�����‹�µ����
���o�����v�����Œ�P�����}���������W�Œ�}�P�Œ���u�����]�v���}�Œ�‰�}�Œ�����o���������š�µ���o�]�Ì�����]�•�v���Ç���o�����‰�o���v�]�(�]�������]�•�v�����v�µ���o�������o���W�Œ�}�P�Œ���u���U�����•�_�����}�u�}��
�š���u���]� �v���•�������•�š�����o�������v���o�}�•���‰�o���Ì�}�•���‰���Œ�����Œ�������‰���]�•�v�����������}�v�•�µ�o�š���•���Ç���‰���Œ�����o�����•�}���]���o�]�Ì�����]�•�v���������o���•�������•���•���‰�}�Œ��
�&�����µ�o�š�����X�� ���v�� ���µ���v�š�}�� ���o�� ���������•�}�� ���� �o���� �‰�o���š���(�}�Œ�u���U�� ���•�š���� ���•�� ���� �š�Œ���À� �•� � � �� �� o� � � •� ]� P� µ� ]� �� v� š� �� � � o� ]� v� l� W� �
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�•�]�•���À�X�µ�š���u�X���o�l��
��
��
��
��
�ð�X�î�X�������u�]�•�]���]�o�]�������W��
�^���� �]�v���]�����Œ���� ���o�� ���]�Œ�����š�}�Œ�� ������ �����v�š�Œ�}�� ������ ���������� �&�����µ�o�š������ �‹�µ���� �š�}�u���� ���}�v�}���]�u�]���v�š�}�� ������ �o���� �‰�}�•�š�µ�o�����]�•�v��
�Œ�����o�]�Ì�������������š�Œ���À� �•���������o�����À���o�]�������]�•�v���������o�����u�]�•�u�������v���o�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����������P���•�š�]�•�v���^�/�^���s�X�����v�������•�}���������š���v���Œ��
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�}���•���Œ�À�����]�}�v���•�U�����������Œ�����v�}�š�]�(�]�����Œ�o���•�����o�����v�����Œ�P�����}���������W�Œ�}�P�Œ���u�����‰���Œ�����•�µ�����}�Œ�Œ�������]�•�v�������v�š�Œ�}���������o�}�•���‰�o���Ì�}�•��
�����(�]�v�]���}�•�X����
��
�ð�X�ï�X�����À���o�µ�����]�•�v���Ç�����}�Œ�Œ�������]�•�v���d� ���v�]�����W��
�^���� �Œ���À�]�•���Œ���v�� �o���•�� �‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•�� ������ ���������� �W�Œ�}�P�Œ���u���� ���� �š�Œ���À� �•�� ������ �µ�v���� ���}�u�]�•�]�•�v�� ���}�v�(�}�Œ�u�������� �‰�}�Œ��
�‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•���������o�������d�d�U���K�d�>�������/�v�v�}�À�����h�d���D�U�������o�����}�v�•���i�}�����•���•�}�Œ���^�}���]���o�����u�‰�Œ���•���Œ�]���o���~�����^���•���Ç���������o����
�h�v�]�����������������•�š�µ���]�}�•���~�h���•���������o�����s�]�����Œ�Œ�����š�}�Œ�_�����������d�Œ���v�•�(���Œ���v���]�����d�����v�}�o�•�P�]�������Ç�����Æ�š���v�•�]�•�v���~�s�d�d���•�U���������u���•��
���������Æ�‰���Œ�š�}�•���}���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•�����Æ�š���Œ�v�}�•�U�����v�������•�}���������Œ���‹�µ���Œ�]�Œ�����‰�}�Ç�}�����v���š���u���š�]�����•�����•�‰�����_�(�]�����•�U���•�]���u�‰�Œ����
�Ç�����µ���v���}�����•�š�}�•�����Æ�‰���Œ�š�}�•���}���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•���v�}�����•�š� �v���o�]�P�����}�•�����]�Œ�����š�����}���]�v���]�Œ�����š���u���v�š�����������µ���o�‹�µ�]���Œ����������
�o�}�•���W�Œ�}�P�Œ���u���•�X���d�Œ���•���o�����Œ���À�]�•�]�•�v���������‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•�U���o�������}�u�]�•�]�•�v���}�š�}�Œ�P���Œ�����µ�v���‰�o���Ì�}���‰���Œ�����o�������}�Œ�Œ�������]�•�v��������
�o���•���}���•���Œ�À�����]�}�v���•�������o�����‰�Œ�}�‰�µ���•�š���U���•�]���o���•���Z�µ���]���Œ���X����
��
���v�������•�}���������š���v���Œ���‹�µ�������v�(�Œ���v�š���Œ�•���������µ�v�����������]�•�]�•�v�����]�À�]���]�������(�Œ���v�š���������o�������‰�Œ�}�������]�•�v���������µ�v�����‰�Œ�}�‰�µ���•�š���U��
�•���Œ�����o�������d�d���‹�µ�]���v���š���v���Œ�����o�����������]�•�]�•�v���(�]�v���o�X����
��
�W�}�Œ���}�š�Œ�����‰���Œ�š�����Ç�����v�������•�}���������‹�µ�������o�P�µ�v�����µ�v�]���������v�}���‰�µ���������‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�������o���‰�Œ�}�����•�}�����������À���o�µ�����]�•�v���������]���}��
�����u�}�š�]�À�}�•���i�µ�•�š�]�(�]�������}�•�U���o�������À���o�µ�����]�•�v���•���Œ�����o�o���À�������������������}�����v�š�Œ�����o���•���µ�v�]���������•���‹�µ�����‰�µ�������v���‰���Œ�š�]���]�‰���Œ��
�����o���‰�Œ�}�����•�}�������v�š�Œ�}���������o���•���(�����Z���•�����•�š�����o�����]�����•�����v���o���•���‰�Œ���•���v�š���•�������•���•�X��
��
�ð�X�ð�X�������i�µ���]�������]�•�v�W��
�^�������}�v�(�}�Œ�u���Œ�����µ�v�����}�u�]�š� �������������i�µ���]�������]�•�v�����v�š�Œ�����Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•�������������������&�����µ�o�š�������Ç���o�����s�d�d���U�����}�v������
�•�����À���o�]�����Œ���������������‰�Œ�}�‰�µ���•�š�����Ç���u�}�v�š�}���‰�Œ���r���•�]�P�v�����}�������š�Œ���À� �•���������µ�v�������š�����������•���o�������]�•�v�X��
��
�ð�X�ñ�X�����}�u�µ�v�]�������]�•�v���������Œ���•�µ�o�š�����}�•�W��
�^�������}�u�µ�v�]�����Œ�������o�����v�����Œ�P�����}�������������������W�Œ�}�P�Œ���u�����•�}���Œ�����•�µ���‰�Œ�}�‰�µ���•�š���������]�v���]�������]�}�v���•���(�]�v���o���•���‰���Œ�����‰�}�����Œ��
���}�u���v�Ì���Œ�������Z�������Œ���µ�•�}���������o�}�•���Œ�����µ�Œ�•�}�•���‰�Œ���r���•�]�P�v�����}�•�U���u�����]���v�š�����µ�v�����v�}�š�]�(�]�������]�•�v�����v���o�����‰�o���š���(�}�Œ�u����������
�P���•�š�]�•�v�������������š�]�À�]���������•���Ç���µ�v�����}�Œ�Œ���}�����o�����š�Œ�•�v�]���}�������•�������o�������d�d�X����
��
���v�����µ���v�š�}�������o���•���(�����Z���•���‰���Œ���������������‰�Œ�}�����•�}�U�����•�š���•���•���������(�]�v���v�����v�����o���•�]�P�µ�]���v�š���������o���v�����Œ�]�}���������‰�Œ�}�����•�}�•�W��
��

�W�Z�K�����^�K �&�����,�� ���^�d���D���E�d�K

�W�}�•�š�µ�o�����]�•�v�W���W�µ���o�]�������]�•�v�������•���•�� �í�í���������v�}�À�]���u���Œ�����������î�ì�î�ì��
���]�Œ�������]�•�v���������d�Œ���v�•�(���Œ���v���]�����d�����v�}�o�•�P�]������

�~���d�d�•���Ç���h�v�]�����������������•�š�µ���]�}�•���~�h���•�X��

�W�}�•�š�µ�o�����]�•�v�W���Z�������‰���]�•�v��������
���}�v�•�µ�o�š���•��

�í�í�����o���í�ô���������v�}�À�]���u���Œ�����������î�ì�î�ì����
�>���•�����}�v�•�µ�o�š���•���•�������������v���Œ�����o�]�Ì���Œ�����o�����}�Œ�Œ���}��

�‰�}�•�š�µ�o�����]�}�v�X���š�š�›�µ�š���u�X���o��

�W�}�•�š�µ�o�����]�•�v�W���^�}���]���o�]�Ì�����]�•�v��
�����������•���•���‰�}�Œ���&�����µ�o�š������

�í�í�����o���í�ô���������v�}�À�]���u���Œ�����������î�ì�î�ì��
���]�Œ�������]�•�v���������d�Œ���v�•�(���Œ���v���]�����d�����v�}�o�•�P�]������

�~���d�d�•�U�����]�Œ�����š�}�Œ�������������v�š�Œ�}���Ç�����v�����Œ�P�����}�•��������
�W�Œ�}�P�Œ���u���•�X��

�W�}�•�š�µ�o�����]�•�v�W�����‰���Œ�š�µ�Œ����������
�‰�o���š���(�}�Œ�u����

�í�í���������v�}�À�]���u���Œ�����������î�ì�î�ì��
�����‰���Œ�š���u���v�š�}���������^�]�•�š���u���•���Ç���^���Œ�À�]���]�}�•��������

�/�v�(�}�Œ�u���š�]�������~�^�/�^���/�•����

�W�}�•�š�µ�o�����]�•�v�W���W�}�•�š�µ�o�����]�•�v�����v��
�‰�o���š���(�}�Œ�u����

�í�í���������v�}�À�]���u���Œ�������o���ì�î��������
���]���]���u���Œ�����������î�ì�î�ì��

���v�����Œ�P�����}�•���������W�Œ�}�P�Œ���u���•���À�]�P���v�š���•�X��

�W�}�•�š�µ�o�����]�•�v�W�����‰�}�Ç�}�����d�d���‰���Œ����
�‰�Œ���‰���Œ�����]�•�v���������‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•��

�í�í���������v�}�À�]���u���Œ�������o���ì�î��������
���]���]���u���Œ�����������î�ì�î�ì��

���]�Œ�������]�•�v���������d�Œ���v�•�(���Œ���v���]�����d�����v�}�o�•�P�]�������~���d�d�•�U��
���]�Œ�����š�}�Œ�������������v�š�Œ�}���Ç�����v�����Œ�P�����}�•��������

�W�Œ�}�P�Œ���u���•�X��
�����u�]�•�]���]�o�]�������W���������o���Œ�����]�•�v��������

�����u�]�•�]���]�o�]��������
�í�ô���������v�}�À�]���u���Œ�������o���ì�î��������

���]���]���u���Œ�����������î�ì�î�ì��
���]�Œ�����š�}�Œ�������������v�š�Œ�}�X��

���À���o�µ�����]�•�v���Ç�����}�Œ�Œ�������]�•�v��
�š� ���v�]�����W�����À���o�µ�����]�•�v��������

�‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•��
�ì�î�����o���ì�õ�����������]���]���u���Œ�����������î�ì�î�ì�� ���]�Œ�������]�•�v���������d�Œ���v�•�(���Œ���v���]�����d�����v�}�o�•�P�]�������~���d�d�•�X��

���À���o�µ�����]�•�v���Ç�����}�Œ�Œ�������]�•�v��
�š� ���v�]�����W�����}�Œ�Œ�������]�•�v��������

�‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•��
�ì�õ�����o���í�í�����������]���]���u���Œ�����������î�ì�î�ì�� ���v�����Œ�P�����}�•���������W�Œ�}�P�Œ���u���X��

�����i�µ���]�������]�•�v�W���^���•�]�•�v�������o��
���}�u�]�š� �������������i�µ���]�������]�•�v��

�í�ð�����o���î�ï�����������]���]���u���Œ�����������î�ì�î�ì��
���]�Œ�����š�}�Œ�������������v�š�Œ�}�U�����������v�}���&�����µ�o�š�����U���h�v�]��������������
���•�š�µ���]�}�•���~�h���r�s�d�d���•���Ç�����]�Œ�������]�•�v���������d�Œ���v�•�(���Œ���v���]����

�d�����v�}�o�•�P�]�������~���d�d�r�s�d�d���•�X��

���}�u�µ�v�]�������]�•�v���������Z���•�µ�o�š�����}�•���î�ô�����������]���]���u���Œ�����������î�ì�î�ì�� �s�d�d���X��

��
��
�ñ�X���&�K���K�^���������������/�M�E��
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�>�}�•���W�Œ�}�P�Œ���u���•���‹�µ���������Z�]���Œ���v�����o���‰�Œ�}�����•�}���•���y���o�����}�����v�����•�š���•�������•���•�������� �‰�}�•�š�µ�o�����]�•�v�U�����������Œ���v���Œ�����o�]�Ì���Œ��
�•�µ�•�������š�]�À�]���������•���Ç�����v�(�}�����Œ���•�µ�•���u�����]�}�•���������À���Œ�]�(�]�������]�•�v���Z�����]�����o�������}�v�•�����µ���]�•�v���������Œ���•�µ�o�š�����}�•���‰���Œ�š�]�v���v�š���•��
���� �d�Œ���v�•�(���Œ���v���]���� �d�����v�}�o�•�P�]������ ���� �/�v�v�}�À�����]�•�v�� �Ç�� �s�]�v���µ�o�����]�•�v�� ���}�v�� ���o�� �D�����]�}�U�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�����}�•�� ���v�� �o�}�•��
�•�]�P�µ�]���v�š���•���(�}���}�•���������������]�•�v�W��
��

�&�}���}���������������]�•�v �Z���•�µ�o�š�����}���(�]�v���o�����•�}���]�����}

�&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������Œ�������•�����������}�o�����}�Œ�����]�•�v��

· �� ���}�v�À���v�]�}�•�����•�‰�����_�(�]���}�•�X��

·�� ���}�v�š�Œ���š�}�•�����•�‰�����_�(�]���}�•���������š�Œ�������i�}�X����

�s�]�v���µ�o�����]�•�v�����}�v�����o���D�����]�}�����}�v��� �v�(���•�]�•�����v��
�d�Œ���v�•�(���Œ���v���]�����d�����v�}�o�•�P�]������


· �� �>���À���v�š���u�]���v�š�}�������������•���(�_�}�•���š�����v�}�o�•�P�]���}�•�������o�����v�š�}�Œ�v�}��
�‰�Œ�}���µ���š�]�À�}�U���•�}���]�������������]�À�]�o���Ç���š���Œ�����Œ���•�����š�}�Œ�U�������i�}���š� �Œ�u�]�v�}�•��������
�Œ���(���Œ���v���]���������(�]�v�]���}�•���Ç���À���o�]�������}�•�X��
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5. �� Que, en este contexto, la Universi dad realiza esfuerzos para lograr 
ejecutar en el mediano y largo plazo, los fines que le son propios. Estos son ejecutados por 
múltiples estamentos y unidades  que componen la orgánica de esta Casa de Estudios, 
dentro de las cuales se encuentran las Vicerrectorías, Direcciones y Unidades, las que 
tributan en su quehacer a los objetivos señalados. A su vez, las iniciativas de estas y otras 
instancias se pueden concretiza r, entre otras, en “programas ”. El instrumento “programa” 
es definido en el artículo 16 de la re solución exenta Nº 1166 del 2010, como “ toda acción 
disciplinaria, multidisciplinaria o interdiscipl inaria dentro de un área específica del 
conocimiento, destinada a modi ficar la realidad en un sentido deseado, sin un plazo 
determinado”.  

 
6. �� Que en lo que respecta al fort alecimiento de la transferencia 

tecnológica e innovación y la vinculación con el medio de la Universidad, la Dirección de 
Transferencia Tecnológic a, en el marco del proceso de me jora anual de los procedimientos 
de gestión y derivado de divers as reuniones sostenidas en las Facultades y Programas, ha 
identificado una serie de mejoras para la co ntinuidad de las activi dades de los Programas 
vigentes a través de un financiamiento ba sal e interno de actividades asociadas a la 
obtención de resultados puntuales de transferencia tecnológica, innovación y vinculación el 
medio. 

 
7. �� Que, como ha señalado el Vicerrec tor de Transferencia Tecnológica, y 

acorde con el punto anterior, se hace nece sario aprobar mediante el respectivo acto 
administrativo las Bases de Postulación para financiamiento interno de Programas 2021. 
En el detalle, a contar del mes de noviem bre de 2020 se abrirá un nuevo proceso de 
financiamiento interno de acti vidades para Programas, cuya finalización será el día 28 de 
diciembre de 2020 con la comunicación de resultados. Estos programas cumplen con 
potenciar para el año 2021 el desarrollo de la s actividades de Transferencia Tecnológica e 
Innovación y de Vinculación con el Medio que se sostienen desde el quehacer propio de la 
Universidad. 

 
 
 RESUELVO: 
 
 

Apruébense las siguientes “las Bases de Po stulación para financiamiento 
interno de Programas 2021” de la Vicerrectoría  de Transferencia Tecnológica y Extensión 
de esta Casa de Estudios: 
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�‰�o���š���(�}�Œ�u�����������P���•�š�]�•�v���‰���Œ�����W�Œ�}�P�Œ���u���•���u�����]���v�š�����u���u�}�Œ���v���µ�u���Ç���‹�µ�������v���•�µ�•���š�Œ���u�]�š�����]�}�v���•������������
���}�v�š���Œ�����}�v�����o���s�£���£�������o�����]�Œ�����š�}�Œ�������������v�š�Œ�}���������&�����µ�o�š�����U���������o�������]�Œ�������]�•�v���������d�Œ���v�•�(���Œ���v���]�����d�����v�}�o�•�P�]�����U��
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���v���u�}�����o�]���������‰�Œ���•���v���]���o�U���‰���Œ�����‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š�����•�}�o�]���]�š���Œ�����o���s�£���£�������o�����]�Œ�����š�}�Œ�������������v�š�Œ�}���Ç�������o��
���������v�}���~���v�����‹�µ���o�o�}�•���u���u�}�Œ���v���µ�u���‹�µ�����Œ���‹�µ�]���Œ���v���������o�����(�]�Œ�u�������������������v�}�•�X�����v�������•�}�����������•�š���Œ��
���v���u�}�����o�]���������������š���o���š�Œ�������i�}�U�����•�š���������������•���Œ�������•�����Œ�P�����}���Ç�����v�À�]�����}�����o�����]�Œ�����š�}�Œ�������������v�š�Œ�}���Ç��
���������v�}���‰���Œ�����}���š���v���Œ���o�����(�]�Œ�u�������]�P�]�š���o�����������•�š�}�•�X��
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�u���u�}�Œ���v���µ�u������ �o���•�� �����‰���v�����v���]���•�� ������ �o���� �s�d�d���U�����v�� �����•�}�� ������ ���•�š���Œ�����v���u�}�����o�]�������� �‰�Œ���•���v���]���o�U��
���}�v�������š���v�š�}���o�����h�v�]�����������������•�š�µ���]�}�•���~�h���•�����}�u�}���o�������d�d���o�}���Œ���À�]�•���Œ���v���Ç���‰�}���Œ���v���}�š�}�Œ�P���Œ���•�µ���s�£���£�V��
�}�����]���v�U���‰�}���Œ���v���}�š�}�Œ�P���Œ���v�µ���À���•���}���•���Œ�À�����]�}�v���•�U�����o�����v�����•���}���Œ�����Z���Ì���Œ�����o���u���u�}�Œ���v���µ�u�X�����v�������•�}��
���������•�š���Œ�����v���u�}�����o�]���������������š���o���š�Œ�������i�}�U���µ�v�����À���Ì�����o���u���u�}�Œ���v���µ�u�����•�š� ���(�]�Œ�u�����}�����]�P�]�š���o�u���v�š����
�‰�}�Œ�� ���o�� ���]�Œ�����š�}�Œ�� ������ �����v�š�Œ�}�� �Ç�� ���������v�}�� �~���µ���v���}�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����•�U�� ���o�� ���v�����Œ�P�����}�� ������ �W�Œ�}�P�Œ���u����
���������Œ���� ���v�À�]���Œ�� ���o�� �u���u�}�Œ���v���µ�u�� ���}�v�� �o���•�� �(�]�Œ�u���•�� ���o�����š�Œ�•�v�]�����•�� ���� �o���� ���d�d�� �Ç�� �h���U�� �‹�µ�]���v���•�� �o�}��
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�o���•���(�µ�v���]�}�v���•�����������•���u�‰���y���Œ�����v�����������������š�]�À�]�������U���i�µ�v�š�}�����}�v���o���•���Z�}�Œ���•���������������]�������]�•�v���Œ���•�‰�����š�]�À���•�X��
��
�>���� ���}�v�š�Œ���š�����]�•�v�� ������ �o�}�•�� �]�v�š���P�Œ���v�š���•�� �����o�� ���‹�µ�]�‰�}�� ������ �š�Œ�������i�}�� ���������� �Œ���•�š�Œ�]�v�P�]�Œ�•���� ���� �o�}�•�� �u�}�v�š�}�•�� �‰�Œ���r
� �� •� ]� P� v� �� �� }� •� U� � � �� •� _� � � �� }� u� }� � � š� �� u� �� ]�  � v� � � �� v� � � �� o� � � �� }� v� À� �� v� ]� }� � � Œ� �� •� ‰� �� �� š� ]� À� }� � � •� �� � � �� �� �� �� v� ����•�‰�����]�(�]�����Œ�� �•�µ�•�� �(�µ�v���]�}�v���•�� �Ç��
���v�š�Œ���P�����o���•�U�� �o�}�•�� ���µ���o���•�� ���������v�� ���•�š���Œ�� ���v�� ���}�v���}�Œ�����v���]���� ���� �o�}�� �������o���Œ�����}�� ���v�� �o���� �‰�o���š���(�}�Œ�u���� ������ �P���•�š�]�•�v�X��
���•�]�u�]�•�u�}�U�� �o���� ���}�v�š�Œ���š�����]�•�v�� ���������� �Œ�����o�]�Ì���Œ�•���� ���� �š�Œ���À� �•�� ������ �o���� �‰�o���š���(�}�Œ�u���� ������ �P���•�š�]�•�v�� �Ç�� ���������� �•���Œ�� �‰�}�Œ��
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�]�v�(�}�Œ�u���� ���������� �•���Œ�� �]�v�P�Œ���•�����}�� ���� �o���� �‰�o���š���(�}�Œ�u���� ������ �P���•�š�]�•�v�U�� �������u���•�� ������ �•���Œ�� ���v�À�]�����}�� ���� �o���� ���d�d�� �‰�}�Œ�� ���o��
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�ï�ì�����_���•�X��
��
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���}�v���o���•�������š�]�À�]���������•�U���Œ���•�µ�o�š�����}�•���Ç�����v�š�Œ���P�����o���•���‰�Œ�}�‰�µ���•�š�}�•���‰�}�Œ�����o���W�Œ�}�P�Œ���u���U���‰�}���Œ�����Œ�����Z���Ì���Œ�������]�v�(�}�Œ�u���Œ��
� �� o� � � �� v� �� �� Œ� P� �� �� }� � � �� �� � � W� Œ� }� P� Œ� �� u� �� � � �� �� o� � � u� }� š� ]� À� }� � � �� �� o� � � Œ� �� �� Z� �� Ì� }� V� � � }� � � �� ]� �� v� U� � � ‰� }� �� Œ� �� ��•�}�o�]���]�š���Œ�� �o���� �u�}���]�(�]�������]�•�v�� ������ �o����
�u�]�•�u���U���Ç�����v�������•�}���������v�}���Œ�����]���]�Œ���Œ���•�‰�µ���•�š���U���o�}�•���(�}�v���}�•���‰�Œ���r���•�]�P�v�����}�•���‰���Œ�������o�����}�v�À���v�]�}���•���Œ���v�������š���v�]���}�•��
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�Œ���o���À���v�š���•���‰���Œ�����o�������}�u�‰�Œ���v�•�]�•�v�������o���Œ���•�µ�o�š�����}���������]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�X����
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�}�Œ�����v�� �}���o�]�P���š�}�Œ�]�}�� �‰���Œ���� �}���š���v���Œ�� ���o�� �Œ���•�µ�o�š�����}�� �‰�Œ���À�]�•�š�}�X�� ���•�]�u�]�•�u�}�U�� �•���� ���������v�� �����}�u�‰���y���Œ�� �o�}�•���‰���Œ���u���š�Œ�}�•�� �Ç��
���}�v���]���]�}�v���•�� ���v�� �o�}�•�� �‹�µ���� �•���� �o�o���À���v������ �������}�� ���]���Z�}�•�� �‰���•�}�•�� �µ�� �}�‰���Œ�����]�}�v���•�X�� �W�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ�� �Œ���v�P�}�•�� ������ ���]���Z�}�•��
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�Œ���•�µ�o�š�����}���������]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�����µ���v�š�������}�v���Œ���•�µ�o�š�����}�•�����Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o���•���‹�µ�����À���o�]�����v���o�����•�}�o�µ���]�•�v���‰�Œ�}�‰�µ���•�š���X�����v�������•�}��
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� � � � � � � � � � � �
��
��

��
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�N���Æ�]�•�š�����}���o�]�P�����]�•�v���������‰�Œ�}�š���P���Œ�����o���Œ���•�µ�o�š�����}���������]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�M��� �̂1�� �����E�K��
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������ �‰���Œ�š�]���]�‰�����]�•�v�U�� ������ ���}�r���i�����µ���]�•� v� U� � � }� � � �� µ� �� o� ‹� µ� ]� �� Œ� � � }� š� Œ� }� � � ]� v� •� š� Œ� µ� u� �� v� š� }� � � ‹� µ� �� � � }� �� o� ]� P� µ� �� � � �� � � ‰� Œ� }� š� �� P� �� Œ� � � �� o� � � Œ� �� •� µ� o� š� �� �� }� � � �� �� �
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