
 

D.J. (1075) 
 
SANTIAGO, 
 
RESOLUCIÓN Nº 
 
VISTOS:  Lo dispuesto en la Ley N° 19.239; en el D.S. N° 86 de 2021; en la letra d) del 
artículo 11 y 12 del D.F.L. N°2 de 1994, ambos del Ministerio de Educación; en la Ley Orgánica 
Constitucional N° 18.575 sobre Bases Generales de la Administración del Estado; en la Ley N° 
21.094 sobre Educación Superior; en la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales; en la Ley 
N° 21.369; en la Resolución Exenta N° 3658 de fecha 12 de septiembre de 2022 que aprueba 
la Política Institucional de Género; en el Certificado 20/2023 del Honorable Consejo Superior 
de fecha 22 de octubre de 2023 que aprueba la política género en I+D+i+e y creación; y lo 
solicitado por el Sr. Secretario General de la Universidad Tecnológica Metropolitana con fecha 
23 de octubre de 2023;  
 

 
CONSIDERANDO: 

 
1. Que, conforme al artículo 2 de la Ley Orgánica Constitucional de Bases Generales de la 
Administración del Estado N°18.575 y el artículo 38 de la Constitución Política de la República, 
los órganos de la administración deberán someter su acción a la Constitución y las leyes. 
 
2. Qué, asimismo, el artículo 2 del Decreto con Fuerza de Ley N°2 del Ministerio de Edu-
cación del año 1994, establece que esta Casa de Estudios goza de autonomía académica, 
económica y administrativa. Al mismo tiempo, el artículo 3° N° 7 de dicho cuerpo legal, habilita 
a esta Institución para poder dictar reglamentos, decretos y resoluciones, siempre que no 
sean contrarios a la Constitución, a las leyes ni al Estatuto. 

 
3. Que, es un principio consagrado en la Carta Fundamental el hecho que las personas 
nacen libres e iguales en dignidad y derechos, lo cual repercute en todos los ámbitos de su 
vida. Así las cosas, lo anterior también incide en el tratamiento que se le debe dar a la materia 
de género, y en especial a una vida libre de violencia de género y en resolver las brechas de 
igualdad de género existentes a nivel de la sociedad y nivel Universitario.  

 
4. Que, en este sentido, las sociedades han ido avanzando en darle relevancia a la temá-
tica de género, el cual constituye un factor relevante para avanzar y profundizar en los cam-
bios que requiere la sociedad toda. En este sentido, el desafío es resolver las brechas de 
igualdad de género existentes a nivel Universitario, como asimismo generar mecanismos, 
compromisos y medidas institucionales destinadas a disminuir las inequidades y alcanzar de 
cierta forma la equidad de género, lo que sin duda se puede lograr generando instancias 
participativas a nivel comunitario.  

 
5. Que, es menester indicar que, en la actualidad, las problemáticas de género ocupan un 
lugar preponderante en la agenda de la política pública. Ejemplo de ello son los acuerdos 
internacionales ratificados por nuestro país en esta materia, junto a los recientes marcos re-
gulatorios a nivel de educación superior para favorecer la equidad de género.  

 
6. Que, así las cosas, la existencia de tratados y convenciones internacionales del sistema 
interamericano permite, en la actualidad, contar con un marco normativo que garantiza los 
derechos de las mujeres y que dan pautas para la formulación de políticas públicas que lo 
promueven.  Entre ellas, podemos encontrar la Declaración Universal de los Derechos Huma-
nos; la Convención Interamericana sobre Concesión de los Derechos Políticos de la Mujer; la 
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Convención sobre la Eliminación de toda forma de Discriminación contra la Mujer o CEDAW; 
la Convención Americana sobre Derechos Humanos; y la Convención Interamericana para 
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer o Convención Belém do Pará, entre 
otras. 

 
7. Que, a mayor abundamiento la Universidad Tecnológica Metropolitana como Universi-
dad del Estado de Chile, ha tenido relevantes avances en esta temática, con el fin de fortalecer 
la institucionalidad universitaria en materia de Igualdad y equidad de género como asimismo 
aportar a la construcción de espacios educativos respetuosos, igualitarios y garantes de los 
derechos de todas y todos sus integrantes.  

 
8. Que, a su vez, el 30 de agosto de 2021 se promulgó la Ley N° 21369 que regula el 
acoso sexual, la violencia y la discriminación de género en el ámbito de la educación superior, 
estableciendo en su artículo 3° lo siguiente: “Las IES deberán contar con una política integral 
contra el acoso sexual, la violencia y la discriminación de género, que contendrá un modelo 
de prevención y un modelo de sanción de dichas conductas, construido con la participación de 
todos los estamentos existentes en su interior”. Así, las IES tendrán un plazo para implemen-
tar estas políticas hasta el día 15 de septiembre del año 2022.  
 
9. Que, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N° 21.369, mediante Resolución Exenta 
N° 3658 de fecha 12 de septiembre de 2022 se aprobó la Política Institucional de Género, 
cuyo objetivo general es “Garantizar la igualdad y equidad de género en la Universidad Tec-
nológica Metropolitana mediante la institucionalización y transversalización de la perspectiva 
de género en los distintos ámbitos de su quehacer junto con la erradicación de las violencias 
y discriminación en razón del género.” Dicho objetivo se desglosa en los siguientes objetivos 
específicos: 

 
1. Fortalecer la institucionalidad de género al interior de la comunidad universitaria a 

través de mecanismos formales orientados a la transformación de la cultura organi-
zacional. 

2. Fomentar la transversalización de la perspectiva de género en los ámbitos de docen-
cia, investigación, extensión, vinculación con el medio y gestión institucional. 

3. Erradicar las violencias y discriminación de género en la comunidad universitaria, a 
través de la promoción, prevención, investigación, sanción y reparación. 

 
 

10. Que, por otra parte, mediante Resolución Exenta N° 5485/2021 de Agencia Nacional 
de Investigación y Desarrollo, de fecha 26 de mayo de 2021, se aprobaron las bases del 
“CONCURSO DE DESARROLLO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA IGUALDAD DE 
GÉNERO EN EL ÁMBITO DE LA I+D+i+e EN INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR InES 
GÉNERO 2021”. Posteriormente, mediante Resolución Exenta N° 28 ABRIL 2022 01092 
EXENTA 2 9682, de fecha 14 de octubre de 2021 de ANID, se adjudicó al proyecto presentado 
por la Universidad.  

 
 
11. Que, así las cosas, el equipo del Proyecto InES Género UTEM (INGE 210029) financiado 
por la Agencia Nacional de Investigación y Desarrollo (ANID), elaboró un Diagnóstico institu-
cional en relaciones de género en Investigación, Desarrollo, Innovación y Emprendimiento 
(I+D+i+e) en la Universidad Tecnológica Metropolitana (UTEM). Asimismo, se realizó un Diag-
nóstico sobre carreras científicas y fomento al liderazgo femenino y la productividad en 
I+D+i+e en la comunidad académica UTEM. 
 
 



 

12. Que, así las cosas, mediante Resolución Exenta N° 1522 de 2023, se aprobó el Informe 
Final del Diagnóstico institucional en relaciones de género en Investigación, Desarrollo, Inno-
vación y Emprendimiento (I+D+i+e) en la Universidad Tecnológica Metropolitana (UTEM). 
 
 
13. Que, en ese sentido, dicho diagnóstico ha sido un insumo relevante y necesario para 
adoptar una Política de Género en I+D+i+e y Creación, tendiente a cumplir los siguientes 
objetivos: 
 

1. Institucionalizar el género en l+D+i+e y Creación 
2. Transversalización de la perspectiva de género en l+D+i+e y Creación 
3. Sesgos. desigualdades y discriminaciones en l+D+i+e y Creación. 

 
14. Que, de esta manera, según consta en el Certificado 20/2023 del Honorable Consejo 
Superior de fecha 22 de octubre de 2023, por la unanimidad de sus integrantes, se aprobó la 
Política de Género en I+D+i+e y Creación, por tanto; 

 
RESUELVO: 

 
APRUÉBESE, la Política de Género en I+D+i+e y Creación de la Universidad Tecnológica 
Metropolitana.  
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I. INTRODUCCIÓN  

 

Como parte de los compromisos institucionales en la Política de Género de la Univer-

sidad Tecnológica Metropolitana (UTEM), se señala “garantizar la igualdad y equidad de género 

en la Universidad Tecnológica Metropolitana mediante la institucionalización y transversaliza-

ción de la perspectiva de género en los distintos ámbitos de su quehacer junto con la erradi-

cación de las violencias y discriminación en razón del género” (Resolución N° 04089 exenta 

del 2022), todo esto en concordancia con lineamientos del sistema de educación superior y 

en el marco de recomendaciones de organismos internacionales, que destacan la agenda de 

género como una vía para “mejorar las vidas y las perspectivas de las personas” (ONU, 2015). 

También la Política Nacional de Igualdad de Género en Ciencia, Tecnología e Innovación plan-

tea que: “si queremos tener un sistema de investigación robusto, que revele realidades, ge-

nere soluciones de bien público e invente nuevos mercados para el país” (Política Nacional de 

Igualdad de Género en Ciencia, Tecnología e Innovación, 2021),  es imperioso no generar 

exclusiones, de disidencias sexo-genéricas o mujeres que integran más de la mitad de la 

población, ya que la inequidad provoca impactos en la sustentabilidad y productividad. 

En este orden de ideas, la misión institucional de la UTEM señala que la relación entre 

la investigación y el desarrollo de las personas debe “contribuir al progreso de la sociedad y 

al desarrollo sustentable de la Región Metropolitana y del país, a través de la investigación, 

creación y transferencia del conocimiento y la formación integral de personas a lo largo de la 

vida, en el ámbito preferentemente tecnológico y con un fuerte sentido de responsabilidad 

social” (PDI-UTEM, 2021-2025), ya que se busca “desarrollar en cada persona de la comunidad 

el compromiso con la ética y los valores democráticos, así como la capacidad y la pasión para 

trabajar de manera colaborativa, creativa y efectiva para el mejoramiento de la sociedad chi-

lena y de la humanidad” (PDI-UTEM, 2021-2025).  

Por ello, la UTEM está llamada a ofrecer espacios de formación, reflexión y participa-

ción en torno a temáticas que contribuyan con esta misión, en esta tarea la perspectiva de 

género es fundamental como parte de la agenda institucional que se expresa en planes y 

programas como el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) que declara como uno de sus ejes 

estratégicos: “Avanzar hacia una Universidad inclusiva, con diversidad y equidad de género”, 

por esto se elaboró y aprobó en septiembre del año 2022 (Resolución Nº03658) la Política 

Institucional de Género, que contempla entre sus ejes estratégicos la incorporación del enfo-

que de género en la investigación y producción científica. Lo anterior constituye el marco de 



 

referencia para elaborar una Política de Género en I+D+i+e y Creación, la cual ha sido desa-

rrollada de manera participativa, a través de un equipo de trabajo que incluye al cuerpo aca-

démico, directivo y a las autoridades.  

El punto de partida para la elaboración de la Política de Género en I+D+i+e y Crea-

ción, fue la realización de un diagnóstico institucional de género en la investigación académica, 

en el marco del proyecto InES de Género, iniciativa estatal dependiente de la Agencia Nacional 

de Investigación y Desarrollo de Chile (ANID), que busca institucionalizar y complejizar el 

abordaje del género en la Educación Superior, proveyendo de financiamiento para ayudar a 

las universidades a formalizar la inserción de la problemática de género en I+D+i+e. Se revi-

saron documentos normativos, investigaciones previas y teoría asociada a la materia, con la 

intención de hacer una aproximación al estado del arte actual, identificando la situación par-

ticular de la Institución, sus limitaciones y oportunidades de desarrollo.  

 La estructura del presente documento considera la revisión de la fundamentación, 

marcos normativos, enfoques teóricos (considerando una breve enunciación de principios 

orientadores), objetivos, ejes estratégicos y lineamientos de acción. Asimismo, se realiza una 

descripción de los plazos de ejecución y medios de verificación y seguimiento, bajo la lógica 

de la metodología de evaluación de resultados. Se anexa la desagregación del seguimiento en 

forma de un plan procedimental sugerido, con estrategias de acción, responsables, grupos 

beneficiarios, logros esperados, medios de verificación y periodicidad de la evaluación. Final-

mente se describen las características de las entidades principales involucradas en la política 

de I+D+i+e y Creación.  

 

II. FUNDAMENTACIÓN 

 

En Occidente ha existido un gran aumento de la pobreza y malas condiciones laborales 

y del servicio público, así como un gran envejecimiento de la población y la incorporación 

masiva de las mujeres al mercado laboral en condiciones desiguales, lo que ha traído consigo 

una ruptura del modelo hegemónico y tradicional de familia nuclear. Por otra parte, fenómenos 

como el cambio climático, los problemas de abastecimiento de energía, entre otros, han pro-

blematizado aquello que llamamos naturaleza, lo que nos ha obligado a cuestionar nuestros 

límites físicos: ante este panorama surgen diversas corrientes feministas que debaten desde 

la corporeidad y sus implicancias, hasta la estructura patriarcal cuya prioridad es el beneficio 

económico individual (la economía feminista y el ecofeminismo por ejemplo), así uno de los 

retos hoy, es el reconocimiento y redistribución de los trabajos asociados al cuidado, que 

históricamente habían sido asignado a las mujeres. 



 

Por otro lado, Gargallo (2008) plantea que es necesario proyectar una reflexión sobre 

cómo la educación formal podría dejar de ser un instrumento repetitivo, de asimilación y na-

turalización de pautas sexistas (si los sujetos de esta son preconcebidos como neutros, ocul-

tando una naturalizada asignación de roles genéricos), para convertirse en personas sexuadas 

con derechos, intereses, historias individuales y colectivas y aportes propios al conjunto de la 

sociedad. 

A nivel nacional e internacional, la desigualdad de género ha sido reconocida como 

una de las principales barreras para el avance en la construcción de sociedades más justas y 

democráticas, que consideren la diferencia como un valor (CEPAL, 2016). En este contexto, 

las instituciones de educación superior cumplen una función central en la transformación so-

cial, a través de la generación y transmisión de conocimientos. En este sentido, la UTEM, se 

propone avanzar hacia la igualdad de género desde todos los ámbitos que implican el quehacer 

y la vida universitaria.  

Una evolución sustantiva en las instituciones de educación superior instala la trans-

versalización de la perspectiva de género como uno de sus principales desafíos, esto implica 

una transformación progresiva, desde la disminución de brechas que involucren una mayor 

presencia de mujeres, disidencias sexo-genéricas y grupos subrepresentados, el cuestiona-

miento del androcentrismo en las ciencias y una relectura de las relaciones sociales, en busca 

de una universidad enfocada en las personas, que garantice que este avance se traduzca 

en una mayor igualdad de oportunidades, especialmente en las carreras STEM (ciencias, tec-

nología, ingeniería y matemáticas), donde las brechas son más persistentes a nivel nacional 

y en las áreas de I+D+i+e y Creación.  

En diciembre de 2020, el Ministerio de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación 

publicó el informe “Radiografía de género en ciencia, tecnología, conocimiento e innovación” 

(Ministerio de CTCI de Chile, 2021), en el que se evidencia:  

• La matrícula en educación superior registra un menor porcentaje de mujeres en tanto se 

avanza en el grado académico (de pregrado, a magíster y luego a doctorado) y las ciencias 

básicas y tecnología, son las disciplinas que manifiestan una mayor distancia en las ma-

trículas, en pregrado y postgrado. 

• En el marco de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE), 

Chile cuenta con un 34% de mujeres respecto al total de investigadoras/es. En tanto la 

investigación y el desarrollo (I+D) cuenta con menor presencia de mujeres.  

• Existen importantes diferencias regionales en los porcentajes de participación femenina 

en investigación.  



 

• En instituciones académicas, como universidades, se observa un bajo porcentaje de mu-

jeres en cargos de representación y hasta el momento ausencia, por falta de información, 

de otras identidades sexo-genéricas.  

• También las mujeres de manera persistente obtienen un menor porcentaje de jornadas 

completas en relación con los hombres, aunque el porcentaje varía entre instituciones y 

áreas del conocimiento que las componen.  

• Entre el 2010 y el 2019, en el mayor fondo de investigación individual chileno (FONDE-

CYT), en investigación y desarrollo (I+D), el 68% del total de los postulantes son hombres 

y 32% mujeres. La diferencia se mantiene en los concursos adjudicados (mujeres 30% y 

hombres 70%). 

Todos estos fenómenos tienen raíces sociohistóricas que pueden ser subsanadas me-

diante educación y sensibilización, con adecuadas investigaciones que transparenten la reali-

dad institucional, considerando a todos los géneros sin abandonar las necesidades e impor-

tancia de cada uno, en el marco del desarrollo institucional y el cambio cultural.  

También es necesario recordar que, de acuerdo al análisis que realiza la Comisión 

Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), una de las problemáticas que se evidencia 

en Chile y otros países en la elaboración de políticas, es que “se observan que la aproximación 

al problema es desde la exclusión femenina, y no desde los sesgos androcéntricos en las 

ciencias, centrando las acciones en permitir el acceso a las mujeres, más que generar cambios 

o reformas en los propios campos…” (Muñoz, 2021), por esto, la Política de Género en 

I+D+i+e y Creación- UTEM, intenta abordar y disminuir ese sesgo incluyendo acciones que 

problematizan este aspecto. 

La UTEM se propone transformar los escenarios materiales y simbólicos para promo-

ver el acceso en igualdad de condiciones, en búsqueda de la erradicación de las violencias y 

agravios, los obstáculos y sesgos de género en las trayectorias estudiantiles y su acceso, así 

como las barreras y discriminaciones de género en la carrera académica y el trato, dentro de 

la cual, la investigación es uno de los ámbitos de mayor segregación, constituyéndose en un 

especial foco para el desarrollo de esta política institucional.  

Por otro lado, las políticas de I+D+i y creación de la Universidad Tecnológica Metro-

politana tienen como objetivo: “Incentivar, incrementar, orientar y optimizar la actividad de 

I+D+i y Creación en la institución, como parte integral y relevante de su quehacer académico, 

destacando especialmente en las áreas científicas, tecnológicas y artísticas que le son propias” 

(2015: 11). En el contexto de la articulación con este marco normativo, es necesario destacar 

la creación como un elemento importante que debe ser relevado de manera coherente con los 

lineamientos institucionales precedentes. 



 

La producción de conocimientos a través del fomento de la investigación, la innova-

ción, el desarrollo, emprendimiento y creación, así como su vinculación con el medio, contri-

buyen a la ampliación y diversificación de la cultura y la mejora de la sociedad.  Por lo anterior, 

la incorporación de la perspectiva de género al contenido y diseño de la investigación científica 

que se lleva a cabo en las universidades se convierte en un objetivo fundamental dentro del 

alcance e incidencia que esta política se propone para avanzar a ser una universidad referente 

de creación y desarrollo de prácticas y saberes que contribuyan a la igualdad de género, la 

erradicación de inequidades y brechas en la Educación Superior y el país.  

 

2.1. ESTADO INICIAL EN MATERIA DE IGUALDAD DE GÉNERO EN I+D+I+E Y CREACIÓN EN 

LA UTEM 

Se realizó un diagnóstico de relaciones de género en I+D+i+e y Creación de la UTEM 

durante los meses de junio a diciembre del año 2022 (con datos de 2021), sobre la base del 

Modelo de Huella de Género (HG), la cual es una herramienta de diagnóstico que incluye 7 

dimensiones y dentro de estas, indicadores que permiten calificar a la institución en niveles 

de madurez, según la información desagregada por género y las iniciativas que se desarrollan 

para fomentar la participación igualitaria de todas las personas (Ministerio de Ciencia, Tecno-

logía, Conocimiento e Innovación MCTCI, 2022). La información fue entregada por las instan-

cias administrativas involucradas: Dirección de Gestión y Desarrollo de Personas (DDGP), Di-

rección de Desarrollo Académico (DDA), Dirección de Transferencia Tecnológica (DTT), Direc-

ción de Investigación (DINV), Programa de Comunicaciones, Programa de Género y Equidad 

y Proyecto Ingeniería 2030.  

La evaluación realizada permitió plantear el estado de situación de la institución en 

materia de igualdad de género en I+D+i+e y Creación, y la discusión de los resultados, clasi-

ficada por dimensiones, las cuales se presentan a continuación: 

 

Dimensión 1: Institucionalización del principio de igualdad de género en la gestión 

de la investigación. 

La Institución exhibe un compromiso explícito con la igualdad de género, expresado 

a través de documentos formales (actos administrativos), emitidos por la UTEM, tales como 

el PDI y los planes operativos anuales (POA), que incrementan el progreso de la investigación 

con perspectiva de género como un eje estratégico. Actualmente, se cuenta con diagnósticos 

que están revelando la existencia de brechas en I+D+i+e demostrando la necesidad de contar 

con acciones afirmativas y concretas para reducirlas. Prueba de estas acciones son las activi-

dades de fomento, formación y difusión que implementan, tanto el Programa de Género y 



 

Equidad, como el Proyecto InES Género. No obstante, aún queda mucho por hacer, tanto en 

la institucionalización de instancias que garanticen la inclusión de la perspectiva de género, 

como en la transversalización, por lo que esta política propone acciones a futuro, que involucra 

la definición de una progresión tanto investigativa como formativa, sensibilizadora y que di-

funda de manera constante hallazgos, información e instancias de asociatividad. 

 

Dimensión 2: Gestión de personas (investigadoras/es) con igualdad de género  

La distribución de académicas en la institución que hacen investigación es menor al 

30%, con lo cual está aún lejos de alcanzarse la paridad de género. Como resultado positivo, 

se puede destacar la conformación equitativa entre hombres y mujeres en las comisiones 

evaluadoras para la contratación de académicas/os; y en niveles intermedios de la escala, la 

participación de académicas e investigadoras en la generación de productos de investigación. 

Sin embargo, hacen falta más investigaciones y desarrollo formativo transversal en esta área 

para generar regulaciones, tanto institucionales como internas de fomento a la inclusión de la 

categoría género e interseccionalidad, como factor de incidencia que mejore las posibilidades 

de ingreso y promoción, además de criterios que incluyan el género en la selección y perma-

nencia, en aspectos importantes como el autocuidado, la conciliación y corresponsabilidad, la 

sustentabilidad y los diversos tipos de sesgos y discriminaciones presentes, entre otros.  

 

Dimensión 3: Promoción de liderazgo de las investigadoras 

Se destaca una participación importante de mujeres liderando los equipos de investi-

gación, pero no se alcanza la paridad. Donde sí se consigue, de acuerdo con el Diagnóstico de 

Modelo de Huella, es en la conformación de claustros en los programas de postgrado. No 

obstante, es necesario implementar lineamientos y estrategias que involucren la generación 

de liderazgos con perspectiva de género, asociatividad y espacios de difusión que susciten la 

promoción de investigadoras/es, no sólo aquellas ya consolidadas, sino también quienes po-

tencialmente puedan incorporarse al mundo de la generación de conocimiento en el futuro, en 

diversos estamentos, con igualdad de género y una perspectiva interseccional. 

 

Dimensión 4: Estrategias para el cierre de la brecha salarial de género 

De acuerdo a los indicadores revisados en el diagnóstico “Modelo de Huella de Gé-

nero”, en la institución no se evidencia brecha salarial por género en la jerarquía académica, 

pero si es observable en la compensación vía incentivos por publicaciones indexadas en revis-

tas de corriente principal y proyectos adjudicados como institución principal. Es decir, las mu-

jeres publican menos. La teoría nos dice que esto puede ser generado por los roles sociales 



 

mandatados en la sociedad contemporánea u otros fenómenos, frente a esto no existen aún 

investigaciones que permitan dilucidar el estado actual de la Institución. Hasta la fecha de 

análisis (año 2021), no existe un reglamento que limite la entrega de incentivos con igualdad 

de género, información que resulta relevante para la toma de decisiones. Tampoco existe 

registro debido a la falta de investigación sobre los usos del dinero1 (puede considerarse el 

sexo oculto del dinero en términos de Clara Coria (1986) o los aportes diferenciales al capital 

para Silvia Federici (2018)), sin embargo, el diagnóstico de relaciones de género efectuado 

entre 2020 y 2021, realizado por el Programa de Género y Equidad (PGE) de la UTEM, evi-

dencia que existen “brechas salariales en desmedro de las mujeres con diferencias en grados 

y asignaciones en los estamentos académico y no académico. Es así como académicas y fun-

cionarias coinciden en que para las mujeres es más difícil acceder a posiciones más altas, en 

comparación con la percepción que declaran sus pares varones” (Política Institucional de Gé-

nero Universidad Tecnológica Metropolitana, 2022, p. 11), por lo tanto, es necesario realizar 

más investigaciones vinculadas a este tema en la institución. 

 

Dimensión 5: Conciliación vida laboral, familiar y personal con corresponsabilidad 

social 

En esta dimensión es necesario implementar mejoras para alcanzar condiciones ópti-

mas para las madres que se reincorporan a sus funciones laborales. Además, no existen polí-

ticas que apoyen a las personas académicas y/o investigadoras en cuanto a extensión de 

tiempo para medir productividad, solamente es mencionado para las madres investigadoras, 

no existen políticas de apoyo, estrategias educativas o de sensibilización para la comunidad 

en general que permitan entender las necesidades específicas de madres y/o padres cuidado-

ras/es de niñas/os menores de edad, de personas en situación de discapacidad o adultas/os 

dependientes, es decir, suponemos (ya que no hay investigaciones situadas hasta la fecha), 

que ante los antecedentes existentes a nivel nacional, no existe una cultura del cuidado, en el 

plano personal ni comunitario.  

 

Dimensión 6: Promoción de ambientes laborales libres de acoso laboral sexual y 

acoso laboral sexista 

 
1 Clara Coria demuestra que la independencia económica no es garantía real de autonomía, ya que en la adquisición, administra-

ción y reproducción del dinero existe discriminación invisibilizada (por ejemplo, los sentimientos de culpa que provocan ciertas 

prácticas económicas, la necesidad imperiosa de ser altruistas en el caso de las mujeres, o el mandato cultural masculino de ganar 

mucho dinero como una manera de demostrar la virilidad, entre otros). Por otro lado, Federici plantea que el trabajo doméstico 

de las mujeres es en realidad un conjunto complejo de actividades desvalorizadas, que contribuyen a la reproducción de la fuerza 

de trabajo para el capital. 



 

El compromiso en la erradicación de la violencia basada en género, ha sido declarado 

a través de documentos oficiales y se han realizado actividades de formación para la comuni-

dad universitaria por parte del Programa de Género, sin embargo, debido a la ausencia de 

denuncias o casos detectables, parece no existir violencia, lo cual puede obedecer a diversas 

razones que se desconocen en la institución, Teoría de la indefensión aprendida, (Seligman y 

Walker, 1979); Ciclo de la violencia (Walker, 1979); Modelo de respuesta de la mujer ante los 

malos tratos (Dutton, 1992), entre otros, debido al “carácter microscópico, cotidiano, natura-

lizado y normalizado” (Evangelista-García, 2019) de la violencia en los espacios universitarios. 

Para develar esto es necesario un proceso de formación, sensibilización y estudios con meto-

dología cualitativa o mixta, con enfoque de género, dirigiendo la mirada a todos los sesgos, 

discriminaciones y desigualdades que puedan estar entramadas, tanto en las disidencias sexo-

genéricas como en mujeres y hombres en razón del género, bajo una lógica interseccional, 

con énfasis en violencias habitualmente invisibilizadas, como la violencia institucional, simbó-

lica, económica, relacional, psicológica, entre otras.  

 

Dimensión 7: Comunicaciones estratégicas con enfoque de género 

Durante la elaboración del diagnóstico no existía un cuerpo normativo, que instruyera 

respecto al lenguaje utilizado en los productos de investigación realizados por la UTEM (publi-

caciones y/o proyectos de investigación), que propendieran al uso de un lenguaje inclusivo y 

no sexista o a la posibilidad de uno inclusive, en la actualidad existe un manual de “Recomen-

daciones para uso de lenguaje inclusivo y no sexista” (2023), desarrollado por el Departa-

mento de Género y Equidad, lo cual es un avance significativo en este ámbito, estableciendo 

los lineamientos institucionales que perfilan las futuras acciones al respecto: revisiones, ac-

tualizaciones y aperturas a otros idiomas o adaptaciones a formatos STEM. También es nece-

sario socio-educar al respecto, ya que la comunicación estratégica abarca múltiples dimensio-

nes vitales que hasta involucran la corporalidad. El diagnostico, da cuenta de la falta de un 

registro asociado a la participación de investigadoras/es en seminarios y conferencias, pero sí 

se ha construido un indicador que refleja las apariciones en medios de comunicación, tanto de 

voceras como voceros de todas las unidades institucionales, incluyendo a investigadoras/es.  

En conclusión, los antecedentes señalados en materia de brechas y barreras, la falta 

de datos e investigaciones que profundicen en la realidad institucional, evidencian la necesidad 

e importancia de desarrollar una política que responda a las problemáticas detectadas, refle-

xionando en torno a la generación de conocimiento, el desarrollo, la innovación y el empren-

dimiento de base científica-tecnológica. 

 



 

III. MARCOS NORMATIVOS  

 

El marco regulatorio y normativo determina las obligaciones y atribuciones legales 

sobre las que se construye la presente política.  

 

3.1  MARCO NORMATIVO INTERNACIONAL 

La elaboración de políticas públicas e institucionales se basa en el reconocimiento de 

problemas, que requieren ser abordados, y dependen de 3 niveles de acuerdo a cada tema: 

valoración de apoyo, nivel de impacto sobre la realidad y, por último, la viabilidad de la solu-

ción (Subirats, 1996, en Muñoz, 2021). El género en I+D+i+e se ha instalado con fuerza 

durante las últimas décadas en la agenda internacional, debido a la envergadura de las bre-

chas y la urgencia por desarrollar medidas de mitigación y cambio; el marco global que en la 

actualidad sostiene gran parte de las medidas locales, es el siguiente:  

• Grupo de trabajo sobre género (GWG) de la Comisión de Ciencia y Tecnología para el 

Desarrollo de las Naciones Unidas (UNCSTD) (1995). 

• CTIM, IV Conferencia Mundial sobre la mujer, Plataforma de acción de Beijing (1995). 

• Conferencia Mundial de la ciencia para el siglo XXI, Declaración de Budapest (1999). 

• Reunión técnica de expertos en género, ciencia y tecnología OEA-CIM-GAB-UNCSTD 

(2004). 

• Informe Aplicar perspectiva de género a la ciencia, la tecnología y la innovación-UNCTAD 

(2011). 

• Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (2015). 

• Recomendación 36, Comité CEDAW (2017). 

Ya en 1995 en torno a la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer de las Naciones Uni-

das, se instala un grupo de trabajo sobre género y ciencia (GWG) que propone: “i) Asegurar 

la equidad de género en la formación científica y tecnológica. ii) Generar medidas propicias 

para dar respuesta a las desigualdades de género en las profesiones científicas y tecnológicas. 

iii) Hacer que la ciencia esté atenta a las necesidades de la sociedad: la dimensión de género. 

iv) Hacer que los procesos decisorios en las áreas de ciencia y tecnología sean más “conscien-

tes de las cuestiones de género”. v) Relacionarse mejor con los “sistemas de conocimiento 

local”. vi) Abordar las cuestiones éticas en ciencia y tecnología: la dimensión de género. vii) 

Mejorar la recopilación de datos desagregados por género para los formuladores de políticas. 

viii) Garantizar la igualdad de oportunidades para ingresar y avanzar en las disciplinas de las 

ciencias, la tecnología, la ingeniería y las matemáticas (STEM) y los sistemas de innovación 

de gran escala” (Waldman, 2019, en Muñoz, 2021).  



 

La reunión Técnica de Expertos/as en Género, Ciencia y Tecnología de la Oficina de 

Ciencia y Tecnología de la Organización de los Estados Americanos (OEA), la Comisión Inter-

americana de la Mujer y la Junta Asesora de Género (Gender Advisory Board, GAB) de la 

Comisión de Ciencia y Tecnología para el Desarrollo de las Naciones Unidas (UNCSTD), ha 

propuesto una serie de recomendaciones para elaborar políticas en América con perspectiva 

de género, de acuerdo a Carolina Muñoz (2021), se destacan las siguientes necesidades:  

1).- Fortalecimiento institucional: garantizar la inclusión de la perspectiva de género en 

forma de políticas en la ciencia y la tecnología, con una adecuada concesión de presupuesto, 

en el área académica y de toma de decisiones, para lo cual es imperioso:  

− Sensibilizar y capacitar a las personas vinculadas a la ciencia y la tecnología.  

− Robustecer redes y organizaciones, interconectadas y dialogantes “entre investigadores 

en ciencia y tecnología, especialistas en estudios de género, funcionarios responsables de la 

formulación de política y de toma de decisiones, y representantes de organizaciones sociales 

pertinentes, para acordar acciones, evaluar su desarrollo y promover, en el debate sobre 

políticas, la participación de instituciones representativas de la sociedad civil relacionadas 

con Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas, CTIM” (Muñoz, 2021).  

2).- Educación y capacitación: las instituciones que investigan, incluyendo a la comunidad 

académica, debe generar igualdad de oportunidades y asegurar la participación de niñas y 

mujeres, “renovar currículos educativos y los materiales de enseñanza y capacitar a los do-

centes para que integren la perspectiva de género en todos los niveles, con el fin de llevar a 

cabo una educación científico-tecnológica de calidad; crear programas de concientización 

para el público en general sobre la importancia de la ciencia y la tecnología” (Muñoz, 2021), 

a través de diversas estrategias que busquen la equidad2. 

Por último, cabe destacar que en América Latina y el Caribe se están desarrollando 

iniciativas como la Agenda Regional del Género (CEPAL, 2017), Consenso de Brasilia en 2010, 

Consenso de Santo Domingo en 2013, Estrategia de Montevideo 2016 y Compromiso de San-

tiago 2020. 

Es importante mencionar que en el Consenso de Santo Domingo se visibilizan algunas 

áreas de especial interés considerando la realidad local, buscándose: 

 
2 “Recolectar datos desagregados por sexo sobre la participación de la mujer en la fuerza laboral de ciencia y tecnología, inclu-

yendo por disciplina, sector, salario y nivel, así como datos longitudinales; iniciar políticas de empleo y de evaluación del desem-

peño que consideren las responsabilidades de las mujeres en su vida, el acoso sexual y el desarrollo profesional, recomendar 

políticas de acción que apoyen una mayor representación de las mujeres en equipos de investigación y en órganos rectores de 

ciencia y tecnología; implementar políticas y programas para apoyar la reinserción de las mujeres en la fuerza laboral por medio 

de programas puente, capacitación y actualización; implementar programas, premios y becas para reconocer y promover los lo-

gros alcanzados por las mujeres en el área de ciencia y tecnología, incluyendo a nivel internacional” (Muñoz, 2021). 



 

• “Garantizar que, desde el sistema educativo, en todos los niveles y formas de enseñanza, 

se ofrezca información oportuna a las mujeres, niñas, adolescentes, jóvenes, adultas ma-

yores, indígenas, afrodescendientes, rurales, LGBTTI y mujeres con discapacidad sobre 

los beneficios, las utilidades, la disponibilidad y las oportunidades de formación profesional 

en ciencias y tecnologías, que les permita una mayor autonomía personal, económica, 

social y política (acuerdo 38). 

• Promover, realizar y difundir estudios e investigaciones sobre las mujeres en los campos 

de las ciencias, incluidas las matemáticas, de las tecnologías y de las ingenierías, así como 

ferias y congresos científicos que permitan visibilizar las competencias, la innovación y los 

aportes de las mujeres, las niñas, las adolescentes y las jóvenes en esos ámbitos (acuerdo 

39).  

• Fomentar desde el Estado y el sector privado medidas legislativas y educativas para erra-

dicar y penalizar contenidos sexistas, estereotipados, discriminatorios y racistas en los 

medios de comunicación, software y juegos electrónicos, así como promover el uso de 

imágenes positivas y los aportes de las mujeres a la sociedad, e impulsar desde las mis-

mas instancias relaciones y responsabilidades igualitarias entre mujeres y hombres en el 

ámbito de las ciencias y la tecnología (acuerdo 46).  

• Favorecer el acercamiento de las ciencias y las nuevas tecnologías a las realidades espe-

cíficas de las mujeres, valorizando las dimensiones de raza, etnia, orientación sexual y 

edad, a fin de contribuir a la erradicación de la pobreza en las zonas de mayor exclusión 

social, la promoción del desarrollo y la democratización de la educación (acuerdo 50)” 

(Muñoz, 2021). 

La Política de Género desarrollada por el Instituto Interamericano para la Investigación 

del Cambio Global (IAI), tiene por objetivo propiciar la igualdad de género y el empodera-

miento de las mujeres en los proyectos científicos, así como en el desarrollo de capacidades, 

apoyando los esfuerzos regionales y a los gobiernos para el desarrollo de políticas públicas 

afines. Establece, además, un marco de soporte para principios en cuanto a ciencia abierta y 

metodologías transdisciplinarias, así como participación equitativa. Reconociendo las intersec-

cionalidades de género en factores como etnia, estatus socioeconómico, edad u orientación 

sexual, instalando la no binarización del género y su construcción social, variable de acuerdo 

a cada contexto, como un principio básico (IAI, 2022).  

 

 

3.2  MARCO NORMATIVO NACIONAL 

 



 

El Ministerio de Educación establece que es necesario generar la implementación de 

acciones para incorporar el enfoque de género en su quehacer, estableciendo “como base la 

convicción de que es posible construir una educación no sexista, en la cual la institucionalidad 

y las comunidades educativas y sus integrantes reconozcan y otorguen igual valor a las capa-

cidades y habilidades de niños, niñas, jóvenes y personas adultas, en los distintos niveles 

educativos, independiente de su sexo e identidad de género. De igual modo, busca resguardar 

la igualdad en el ejercicio de sus derechos; la construcción de espacios de convivencia libres 

de discriminación y violencia de género; la inclusión de todas las identidades y expresiones 

de género y orientaciones sexuales; y el logro de la igualdad de resultados a través de medidas 

de equidad que eliminen las brechas de desarrollo y desempeño” (MINEDUC, s/f).  

El Cuarto Plan Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018-2030 (2018, p. 

34), tiene como objetivo instalar la igualdad y el desarrollo integral en el sistema educacional; 

y promover propuestas para la inclusión de la perspectiva de género. Esta iniciativa plantea 

que han existido progresos en la generación de políticas y programas vinculados a la incorpo-

ración de mujeres a la tecnología, la ciencia y la innovación que mejoran el acceso al mundo 

del trabajo, debido a “esfuerzos sistemáticos por debilitar la segregación de género en la 

distribución de mujeres y hombres en distintas disciplinas, en la selección de carreras, en el 

acceso a la ciencia y uso de la tecnología, y en las trayectorias profesionales” (MMEG 03 de 

agosto, 2018, p. 34), estos esfuerzos en el ingreso femenil y su permanencia, se han centrado 

en la discriminación positiva favoreciendo la incorporación de las mujeres en carreras mascu-

linizadas y la elaboración de regulaciones, involucrando aspectos de la vida reproductiva y la 

salud. 

En 2016 se redefine la “Política Institucional de Equidad de Género en Ciencia y Tec-

nología” (elaborada previamente el 2013 para lograr la equidad en CIT), esta reformulación 

genera la “Política Institucional de Género 2017-2025” de CONICYT que consta de 3 ejes: “i) 

promover y potenciar la igualdad de género en el desarrollo de la actividad científica y tecno-

lógica; ii) visibilizar el desarrollo de la Ciencia y Tecnología del país desde una perspectiva de 

igualdad de género; iii) instalar una cultura de equidad de género y diversidad en la gestión 

de recursos humanos y financieros de CONICYT” (Muñoz, 2021)3.  

La última iniciativa impulsada es la Política Nacional de Igualdad de Género para la 

Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación, y su plan de acción “50/50 para el 2030” 

 
3 “Además, dicha institución lidera durante el 2017 la organización de Gender Summit 12, primera cumbre latinoamericana de 
ciencia y tecnología con enfoque de género, realizada en la CEPAL. Esta política forma parte del Sistema General de Equidad de 

Género de CONICYT, que está compuesto por un diagnóstico de las principales barreras, brechas e inequidades de género en el 

mundo de la ciencia y la tecnología, la política antes señalada, el plan de acción anual, un sistema de monitoreo y seguimiento, 

un marco organizacional (equipo técnico) y una estrategia de difusión y sensibilización” (Muñoz, 2021). 



 

(2021), esta normativa es promovida por el Ministerio de Ciencia, Tecnología, Conocimiento 

e Innovación junto al Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, la Subsecretaría de Edu-

cación Superior y la Subsecretaría de Telecomunicaciones, su objetivo es avanzar “en la re-

moción de las barreras que impiden la participación y el desarrollo pleno de las mujeres en la 

ciencia, tecnología, conocimiento e innovación, con el fin de brindar mayor diversidad y crea-

tividad al ejercicio de la investigación y desarrollo, de incrementar los talentos disponibles y 

últimamente, de constituir un sistema científico, académico y tecnológico justo y robusto, que 

integra la igualdad de oportunidades, derechos y trato de la mujer en todas sus dimensiones” 

(Ministerio de CTCI de Chile, 2021). Los principales focos de la política se exponen a conti-

nuación: 

 

Ámbitos y objetivos de la política nacional de igualdad de género para la ciencia, 

tecnología, conocimiento e innovación, y su plan de acción “50/50 para el 2030” 

Ámbito Objetivos de la Política 
1. Niñez inclusiva, protegida 

y con habilidades para el 
futuro 

Promover la curiosidad, la exploración científica y la capaci-
dad reflexiva en niños y niñas desde las primeras edades, 
invitarles a preguntarse por sí mismos y el mundo que les 
rodea de modo de cimentar en ellos habilidades para el fu-
turo. Se debe cautelar que cada niña o niño pueda desplegar 
todo su potencial independiente de sus características bioló-
gicas y físicas y que estas experiencias de aprendizaje en 
CTCI busquen erradicar los estereotipos de género que han 
poblado los cánones culturales en nuestra sociedad. 

2. Sistemas de CTCI inclusi-
vos, transformadoras y 
responsables  

Construir un sistema nacional de ciencia, tecnología, cono-
cimiento e innovación más diverso e inclusivo, que vele por 
el acceso, desarrollo y liderazgo de las mujeres en todas las 
organizaciones sociales ligadas a la creación, difusión y apli-
cación del conocimiento. 

3. Un estado comprometido 
con los datos, instrumen-
tos y políticas para la 
igualdad de género en 
CTCI 

Para avanzar de manera decidida hacia la igualdad de gé-
nero en CTCI resulta imprescindible fortalecer a las institu-
ciones con las I+D+i en capacidad de diseñar, monitorear, 
y evaluar políticas de género. 

4. Ciencia, tecnología, cono-
cimiento en innovación 
para resolver los impac-
tos de la brecha de gé-
nero en nuestra sociedad 

La CTCI dan herramientas fundamentales para comprender 
nuestro entorno, y construir soluciones a los desafíos que 
enfrentamos. Es por ello que, para la comprensión acabada 
de los fenómenos complejos y el desarrollo de potenciales 
soluciones a éstos, es necesario tomar en consideración las 
particularidades del género a la hora de diseñar, medir, ana-
lizar y aplicar el conocimiento. Asimismo, las CTCI son po-
tentes herramientas para comprender y resolver las brechas 
de género, así como para mitigar los impactos más apre-
miantes que ésta tiene en nuestra sociedad. 

(Muñoz, 2021). 

 



 

En línea con las políticas mencionadas, ANID ha generado fondos para impulsar pro-

yectos concursables de fortalecimiento interno en la temática de género en I+D+i+e en las 

universidades, estas instancias se encuentran en curso de acción, generando procesos de 

institucionalización que van instalando la necesidad de generar políticas institucionales que 

permitan abordar el género en las carreras STEM y las ciencias desde una perspectiva trans-

formadora.   

Por su parte el CRUCH (2022) establece como lineamientos para sus integrantes una 

agenda de 7 acciones básicas que marcan el recorrido en la instalación de políticas de igualdad 

de género, las cuales son: 1. Diagnóstico de situación; 2. Estructura orgánica; 3. Establecer 

un protocolo de prevención, atención, sanción y erradicación de la violencia de género; 4. 

Generación regular de datos y estadísticas desagregadas por sexo; 5. Equilibrio de género en 

el gobierno universitario; 6. Política de igualdad de género; 7. Transversalidad de género en 

docencia e investigación.  

 

IV. ENFOQUES TEÓRICOS 

 

Debido a la importancia de encuadrar esta política en los marcos institucionales, se 

utilizan las bases teóricas establecidas por la Política Institucional de Género UTEM, sin em-

bargo las lecturas y visiones teóricas que se abordarán en cada enfoque se diferencian sus-

tancialmente, ya que se centran en la lógica de I+D+i+e y Creación, por lo tanto se adiciona 

también un cuarto enfoque que aborda el género y la ciencia y un quinto que remite a la 

postura epistemológica desde la cual se observará el quehacer en estas disciplinas. 

4.1.  ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS 

Los derechos humanos son universales, indivisibles, inalienables, irrenunciables, im-

prescriptibles y dinámicos, sin distinción alguna de sexo, nacionalidad, origen étnico, lengua, 

religión, género o cualquier otra condición. Estos derechos corresponden a todas las personas, 

sin discriminación alguna (Naciones Unidas, s/f) y, como sistema de protección buscan pro-

mover, proteger y garantizar el cumplimiento de libertades y estándares, para todas las per-

sonas que integran la comunidad universitaria, por esto se ha instalado en la UTEM un Pro-

grama de DDHH y Ciudadanía, que incorpora asignaturas en distintas carreras. Sin embargo, 

no podemos olvidar ampliar e integrar los estudios sobre las mujeres en todas las investiga-

ciones con énfasis en los derechos y la historia sexuada ya que, “a través de la relación entre 

los sexos expresamos en definitiva todo lo que pasa en otras esferas” (Fraisse, 2003).  



 

Además, es necesario poner atención en la articulación entre teoría y práctica, como 

engranaje medular, en la medida que la universidad es un organismo estatal con responsabi-

lidades a nivel país, por ejemplo Geneviève Fraisse, plantea una serie de alcances entre los 

que se destacan la reversibilidad de los derechos de las mujeres, debido a su sistemática 

exclusión histórica, su vinculación con los “derechos humanos” así como la temporalidad que 

los determina, ya que una vez instituidos los derechos femeniles, siguen siendo discutidos y 

cuestionados y a veces abolidos, como ocurre con derechos como el aborto, la anticoncepción 

(derechos propios), o derechos como los laborales, en donde las mujeres ven continuamente 

peligrar sus fuentes de trabajo, observándose en muchas ocasiones y en distintos países una 

vuelta al ámbito doméstico, debido a cambios económicos, sociales o culturales, como ocurrió 

en Chile durante la última pandemia. Y es que hay un continuo olvido y postergación de los 

derechos de las mujeres y los grupos subrepresentados, por lo que se vuelve necesaria la 

mantención de regulaciones bajo la lógica de políticas que mantengan vigente las discusiones, 

intervenciones y propensión a la mantención del mejoramiento de las condiciones de las mu-

jeres, divergencias sexo-genéricas y minorías marginadas de ámbitos como las I+D+i+e y 

Creación. 

 

4.2.  ENFOQUE O PERSPECTIVA DE GÉNERO 

A partir de los años 60, los estudios de género han producido una gran cantidad de 

investigaciones que los han posicionado en el ámbito académico, revelando diversos modos 

de construcción de las subjetividades, en una cultura descrita como patriarcal (Scott, 1990, 

Amorós, 1986, De Barbieri, 1992). Esto ha generado una multiplicidad de debates, recalcando 

siempre la marginación y paralelamente, explorando las huellas que dejan en la constitución 

de las subjetividades, semejantes procesos de exclusión (Gissi, 1974).  

Una de las proposiciones teóricas centrales en los estudios de género, plantea que los 

modos de pensar, sentir y comportarse de ambos géneros, no tienen una base natural e in-

variable, ya que se deben a construcciones sociales que aluden a características culturales y 

psicológicas asignadas de manera diferenciada a mujeres y hombres (Lamas, 1986, 

1996,1999), por medio de tal asignación, a través de la socialización temprana, unas y otros 

incorporan ciertas pautas de configuración psíquica y sociológica, que hacen posible la femi-

nidad y la masculinidad. Desde este criterio, el género se define como la red de creencias, 

rasgos de personalidad, actitudes, sentimientos, valores, conductas y actividades, que dife-

rencian a mujeres, hombres y otras identidades sexo-genéricas.  



 

La incorporación de la perspectiva-enfoque-categoría género, ha significado, para la 

disidencias sexo-genéricas y las mujeres, el comienzo del cuestionamiento de una larga his-

toria de exclusión, evidenciando “las raíces o permanencia histórica de algunos de los proble-

mas fundamentales en las relaciones hombre-mujer en las sociedades actuales” (Fernández, 

2004, p. 1), articulando referentes simbólicos  en forma de modelos que condicionan y limitan 

tanto la vida personal y social de los individuos, como la dinámica del sistema social. 

En el plano académico, Joan Scott considera necesario replantear la definición de la 

categoría “género”, rescatando “su carácter relacional, social e histórico” (Aresti, 2006, p. 

225), con los siguientes niveles de análisis:  

• Los símbolos: modelos proyectados “como deseables o rechazables” (Fernández, 2004, 

p. 9). 

• Los conceptos normativos: la ley es diferentes para hombres y mujeres en distintos 

ámbitos. 

• Realidad vivenciada en el campo social estudiado: la experiencia vital de hombres y 

mujeres. 

Por otro lado, es necesario estudiar las temáticas de género de manera incluyente, 

cuestionando las construcciones jerárquicas y las ideas de feminidad y masculinidad, abriendo 

la posibilidad de cambio, debido el carácter social y variable del género. 

El género cimenta políticas y viceversa, puesto que permea la sociedad y las relaciones 

sociales, pero a la vez es una construcción. En su abordaje es necesario considerar dos di-

mensiones: la Institucionalización y la Transversalización. La Institucionalización del enfoque 

de género involucra un conjunto de acciones y estrategias para incorporar un cambio global 

en la cultura institucional universitaria, a través de la articulación de distintos mecanismos de 

gestión estratégica. Paralelamente, la transversalización del enfoque de género implica su 

incorporación en los procesos para la promoción de prácticas basadas en la igualdad, el res-

peto de los derechos humanos y una cultura libre de discrimación, que contribuya a la trans-

formación cultural de la Universidad y su impacto en la sociedad (CRUCH, 2022).  

 

4.3.  ENFOQUE INTERSECCIONAL 

El enfoque interseccional se refiere a la perspectiva teórica y metodológica que busca 

dar cuenta de la percepción cruzada o imbricada de las relaciones de poder (Viveros, 2016). 

Es necesaria entonces la interseccionalidad de raza, sexo, género, clase y otras categorías que 

no deben olvidarse al pensar el mundo, Crenshaw plantea que la interseccionalidad “revela lo 

que no se ve, cuando categorías como género y raza se conceptualizan separadas unas de 

otras” (Montanaro, 2016, p. 64). Para especificar la opresión, se debe dibujar un mapa de las 



 

intersecciones que cruzan cada cuerpo, en las coordenadas que se establecen en la relación 

con otros cuerpos y el lugar geográfico en que cada mujer, disidencia sexo-genérica o grupo 

subrepresentado se encuentra, para así entender cada situación individual, “es necesario par-

tir de un plano macro, entender el sentido de los mapas y la historia de los desplazamientos 

de los cuerpos. Luego, hay que descender a un plano micro, para atender a la ubicación de 

cada cuerpo en los espacios públicos y privados” (Crenshaw, 2015, en Montanaro, 2016, p. 

64).  

La interseccionalidad es una herramienta analítica que permite estudiar, comprender 

y responder a las maneras en que el género se cruza con otras identidades y realidades his-

tóricas, políticas y territoriales y cómo estos cruces contribuyen a experiencias únicas de opre-

sión y/o privilegio. El objetivo de este enfoque es descubrir diferencias y similitudes significa-

tivas para poder superar las discriminaciones y establecer las condiciones necesarias para que 

todas las personas de la comunidad universitaria puedan hacer valer sus derechos humanos 

(Asociación por el derecho de las mujeres y el desarrollo, 2004).  

 

4.4.  ENFOQUE EN GÉNERO Y CIENCIA 

Los estudios sobre Género y Ciencia tienen su origen en los EE. UU.  durante los años 

70, surgen para investigar y criticar las normas sociales de género, raza, clase, sexualidad y 

otras desigualdades. El estudio pionero de Rossi (1965) “Women in science: why so few?” 

aborda la falta de representación femenil en las carreras científicas, consolidando la necesidad 

de relacionar la ciencia y el género. Según Ann Ferguson este grupo de estudios se conforman 

como un “conjunto de aquellos proyectos de investigación cuyo objetivo es el cambio social 

necesario para acabar con la dominación masculina” (2019) y emergen como consecuencia 

del desarrollo de dos teorías de investigación: la teoría feminista y los estudios sociales de la 

ciencia. 

“Las críticas feministas de la ciencia han evolucionado desde una postura reformista 

a otra revolucionaria, de unos análisis que daban la posibilidad de mejorar la ciencia que 

tenemos a la reivindicación de una transformación de los mismos fundamentos de la ciencia 

y de las culturas que le otorgan su valor” (Nuño, 1990). En un lapso histórico breve, se han 

reforzado las herramientas para entender la amplitud del androcentrismo en las ciencias, me-

diante la comprensión de su “generización” (dependen y se ven afectadas por el género). 

Teresa Nuño (1990) en: “Género y ciencia. La educación científica”, plantea cinco 

programas de investigación sobre el tema:  

• Los estudios sobre la equidad han documentado la masiva oposición histórica a que las 

mujeres tuvieran acceso a educación, títulos y trabajos semejantes a los de los hombres 



 

de capacidades similares; generando mecanismos psicológicos y sociales, que perpetúan 

la discriminación de manera informal, aunque se hayan eliminado los obstáculos formales. 

• Los estudios en la biología, entre otras ciencias, han revelado cómo algunos proyectos 

científicos han sido utilizados con fines sexistas, racistas, homofóbicos y clasistas, justifi-

cados en la objetividad, perpetuando tecnologías, que traspasan a los hombres del grupo 

dominante el control que las mujeres tienen sobre sus vidas. 

• En la medida que hay más investigadores la selección y definición de problemas se han 

inclinado hacia la percepción de los hombres sobre lo que les resulta interesante y, por 

otro lado, el diseño y la interpretación de la investigación se han desarrollado de forma 

sesgada a favor del género masculino.  

• Algunas tradiciones se han abocado a estudiar la ciencia como un texto, para evidenciar 

los significados sociales de aquello aparentemente neutral, los referentes simbólicos ocul-

tos, relevando el trasfondo sexista.  

Las mujeres han pasado de la exclusión a la segregación (Osborn et al., 2000, p. 21), 

concentrándose en los "guetos de terciopelo"4 (Guillaume y Pochic, 2009, p. 19), manteniendo 

una posición minoritaria en la ciencia y la técnica (Eurostat, 2014, p. 5), sin embargo, la 

mayoría de los estudios son producidos en los países europeos y Estados Unidos, provocando 

un vacío de información en la realidad regional (Vasquez-Cupeiro, 2015), debido a la falta de 

conocimiento situado5, generando una nueva forma de colonización. 

 

4.5.  EPISTEMOLOGÍA DE GÉNERO O FEMINISTA 

Las posturas epistémicas tradicionales plantean que las ciencias sociales, naturales y 

tecnológicas tienen objetos de investigación distintos, por lo tanto, el tratamiento de la obje-

tividad y neutralidad son diferentes,  “las ciencias exactas” pueden explicar los fenómenos 

sociales a través de los términos causales propios del método científico cuantitativo o experi-

mental, sin embargo, la ciencia es un fenómeno social, un conjunto de prácticas significativas, 

y si el género es una variable fundamental en las sociedades, en las estructuras y en la dife-

rencia entre naturaleza y cultura, ¿por qué las ciencias naturales podrían ser inmunes a su 

influencia?, para solucionar los problemas que esto conlleva necesitamos una epistemología  

consciente de los sesgos, que establezca el sustento del análisis para toda la producción cien-

tífica. 

 
4 El concepto “guetos de terciopelo”, hace referencia a grupos feminizados en áreas consideradas “aptas para mujeres”, estas 
disciplinas se ven precarizadas, presentando problemáticas salariales, malas condiciones laborales y dificultades de ascenso. 

5 “Porque el conocimiento es producto de las estructuras del poder social y por eso es situado y solo una visión parcial puede ser 

objetiva, pues defender sujetos desencarnados, neutrales, sin prejuicios, ni valores, ni contexto específico, sería irresponsable” 

(Vasquez-Cupeiro, 2015). 



 

En cuanto al androcentrismo en la ciencia, Millman y Kanter plantean como problemas 

fundamentales: el abandono de áreas de investigación, la priorización de aspectos más visi-

bles, la falta de incorporación del sexo y el género como factores relevantes y los sesgos 

metodológicos, por ejemplo, el análisis a través de técnicas cuantitativas y foco en variables 

en vez de personas (Harding, 1996). Tradicionalmente se diferenciaba entre los contextos de 

descubrimiento y de justificación de la ciencia, siendo este último en donde se realizaba el 

incremento del saber, pero debido a razones políticas, es finalmente en el descubrimiento que 

se determina el valor de la investigación y su sesgo androcéntrico.  

La ciencia es un fenómeno social, por lo que la aparente insensibilidad de algunas 

disciplinas a la temática de género es eminentemente falsa, algunos de los énfasis necesarios 

son: 

1) En la objetividad característica de la generación de conocimiento académico, hay un sesgo 

masculino. Por ejemplo, en componentes muy abstractos, técnicas cuantitativas e interés por 

la racionalidad. 

2) Las teorías influyentes han surgido en contextos concretos y situados, respondiendo a la 

necesidad histórica, por lo que en cierta forma son artificios culturales, por lo que pueden ser 

cuestionadas.  

3) Existe una tensión intrínseca “entre las orientaciones para cambiar las ciencias que tenemos 

y los supuestos que se oponen en un plano fundamental a la epistemología de esas ciencias” 

(Harding, 1996). 

Helen Longino (2004), formula una lista de valores o virtudes epistémicas feministas: 

la adecuación empírica, la novedad, la heterogeneidad ontológica, la interacción mutua, la 

aplicabilidad a las necesidades humanas y la difusión del poder, que sólo pueden implemen-

tarse de manera conjunta, en todo el proceso de la investigación, desde la elección del tema, 

la generación del equipo de trabajo, el proceso, la adecuación al contexto, la forma en que se 

presentan los resultados y las estrategias de intervención que se propongan. La finalidad de 

estos lineamientos es conseguir una ciencia ética y moralmente responsable. 

 

V.  PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA POLÍTICA DE GÉNERO UTEM EN I+D+I+E Y 

CREACIÓN 

 

Los principios de la Política se basan en los elaborados en la Política Institucional de 

Género UTEM. A continuación, se enumeran los principios orientadores de este documento: 

• No discriminación. 

• Equidad. 

• Calidad y pertinencia de las activida-

des    I+D+i+e. 



 

• Sostenibilidad y Productividad. 

• Igualdad. 

• Diversidad. 

• Pluralismo, democracia y participa-

ción. 

• Proactividad y acciones afirmativas.  

• Respeto, protección y promoción de 

los    derechos humanos. 

• Responsabilidad social.  

• Ética. 

También son importantes dos principios instalados por la Política de Género en Ciencia, 

Tecnología, Conocimiento e Innovación (CTCI) impulsado por el Ministerio de Ciencia y Tec-

nología de Chile. 

• Calidad e impacto de la CTCI.  

• Justicia. 

Sin olvidar la transversalidad de los principios instalados en el PDI institucional que 

tiene como misión: “Contribuir al progreso de la sociedad y al desarrollo sustentable de la Re-

gión Metropolitana y del país, a través de la investigación, creación y transferencia del cono-

cimiento y la formación integral de personas a lo largo de la vida, en el ámbito preferente-

mente tecnológico y con un fuerte sentido de responsabilidad social. Buscamos desarrollar en 

cada persona de la comunidad el compromiso con la ética y los valores democráticos, así como 

la capacidad y la pasión para trabajar de manera colaborativa, creativa y efectiva para el 

mejoramiento de la sociedad chilena y de la humanidad” (2022).  

Además, considera los ejes estratégicos que plantea el PDI y también son principios 

orientadores de esta política: Calidad - Sustentabilidad e inclusión - Tecnología e inno-

vación - Complejización - Gestión eficiente y eficaz de personas y recursos institu-

cionales - Universidad centrada en las personas. 

 

VI. OBJETIVOS  

 
Objetivo General 

Propiciar la igualdad y equidad de género en I+D+i+e y Creación en la Universidad Tecnológica 

Metropolitana mediante la institucionalización y la transversalización de la perspectiva de gé-

nero, contribuyendo a la erradicación de los sesgos, discriminación y desigualdad. 

 
Objetivos Específicos  

• Institucionalizar la perspectiva de género en I+D+i+e y Creación al interior de la co-

munidad universitaria, a través de mecanismos formales orientados a transformar la cultura 

organizacional y la generación de conocimiento.  



 

• Fomentar la transversalización de la perspectiva de género en I+D+i+e y Creación en 

y desde la UTEM, a partir de la identificación de brechas, su visibilización y generación de 

acciones orientadas a su superación. 

• Generar conocimiento, intervenciones, prevención y educación, para la erradicación de 

los sesgos, desigualdades y discriminaciones (institucionales, físicas, psicológicas, simbólicas, 

relacionales y económicas) en razón del género en I+D+i+e y Creación.  

VII.  EJES ESTRATÉGICOS Y LINEAMIENTOS DE ACCIÓN 
 
Objetivo específico 1. Institucionalizar la perspectiva de género en I+D+i+e y Creación al 

interior de la comunidad universitaria, a través de mecanismos formales orientados a trans-

formar la cultura organizacional y la generación de conocimiento. 

 

Eje estratégico: 1.1. Creación y fomento de la institucionalidad de género y su gobernanza, 

en las áreas I+D+i+e y Creación, en la comunidad universitaria. 

 

Lineamientos de acción:  

1.1.1. Formalización de la instancia coordinadora que velará por el cumplimiento de la política 

de género en I+D+i+e y Creación. 

1.1.2. Promoción e impulso del liderazgo con enfoque de género y ciencia interseccional, en 

las áreas académicas de I+D+i+e y Creación, de acuerdo con disciplinas y adscripción 

territorial. 

1.1.3. Promoción e impulso del liderazgo en I+D+i+e y Creación, con enfoque de género en 

quienes estudian en la UTEM, de acuerdo con disciplinas y adscripción territorial. 

1.1.4. Generación y gestión de un Observatorio de Género e Inclusión-UTEM en I+D+i+e y 

Creación. Con dos sub-áreas: (I+D) e (i+e y Creación). 

1.1.5. Creación y gestión en el estamento estudiantil, de un Semillero o Incubadora de Género 

con 3 ejes: 1) investigación y desarrollo, 2) innovación y creación, 3) emprendimiento. 

1.1.6. Generación de estrategias formativas institucionales:  creación y gestión de Magíster 

en Género en I+D+i+e y Creación.  

 

Eje estratégico 1.2. Promoción de la igualdad y equidad de género en las normativas e 

instrumentos de gestión relacionadas con I+D+i+e y Creación. 

 

Lineamientos de acción:  



 

1.2.1 Generar investigaciones focalizadas respecto a las necesidades asociadas a relaciones 

y brechas objetivas y subjetivas de género, en la I+D+i+e y Creación, para identificar 

líneas de desarrollo e instrumentos legales o procedimentales. 

1.2.2 Incorporar la perspectiva de género interseccional en las normativas institucionales, 

referentes al ámbito de desarrollo de carrera académica y normativas internas vincu-

ladas a I+D+i+e y Creación, para reducir las brechas por razones de género. 

1.2.3 Socio-educar, en base a revisiones periódicas de lineamientos institucionales, naciona-

les e internacionales, en materia de uso de lenguaje inclusivo no sexista en I+D+i+e 

y Creación. 

1.2.4 Generar normativas que garanticen la selección, evaluación, promoción y desarrollo de 

investigadoras/es en I+D+i+e y Creación resguardando la discriminación positiva y la 

paridad. 

1.2.5 Investigar fenómenos que inciden en la brecha vertical de género, para así promover 

acciones y decisiones tendientes a garantizar la paridad de género en los cargos de 

representación en el ámbito de la I+D+i+e y Creación. 

 

Objetivo específico 2. Fomentar la transversalización de la perspectiva de género en 

I+D+i+e y Creación en y desde la UTEM, a partir de la identificación de brechas, su visibiliza-

ción y generación de acciones orientadas a su superación. 

 

Eje estratégico 2.1. Promoción de una cultura de igualdad en I+D+i+e y Creación, con 

enfoque de género y ciencia interseccional. 

 

Lineamientos de acción:  

2.1.1. Investigar y difundir desde una perspectiva de género interseccional, la narración so-

ciohistórica de la UTEM en I+D+i+e y Creación. 

2.1.2.  Generar acciones socioeducativas para promover la I+D+i+e y Creación, con perspec-

tiva de género, con y entre stakeholders internos y externos. 

2.1.3. Generar estrategias para la incorporación estudiantil en carreras vinculadas a la 

I+D+i+e y Creación, con perspectiva de género y ciencia y enfoque interseccional. 

2.1.4 Investigar en torno a la retención estudiantil en carreras vinculadas a la I+D+i+e y 

Creación, desde una perspectiva de género y ciencia interseccional. 

2.1.5. Generar estrategias para la retención estudiantil, en carreras vinculadas a la I+D+i+e 

y Creación desde el enfoque de género y ciencia interseccional. 



 

2.1.6. Generación de estrategias formativas transversales: creación y gestión de cursos, ta-

lleres y Diplomado en Género y Ciencia en I+D+i+e y Creación. 

2.1.7. Promover la igualdad en la diferencia de género entre quienes desarrollan actividades 

de I+D+i+e y Creación a través de la difusión de buenas prácticas. 

2.1.8.  Implementar un plan comunicacional en I+D+i+e y Creación, con perspectiva de gé-

nero y ciencia interseccional, con y entre stakeholders internos y externos. 

2.1.9.  Promover, la incorporación de la perspectiva y temática de género en la I+D+i+e y 

Creación, desde el enfoque de género y ciencia y la epistemología feminista. 

2.1.10.  Organizar y fomentar la asociatividad y su proyección en I+D+i+e y Creación 

con enfoque de género y ciencia interseccional, en base a la epistemología feminista. 

2.1.11. Incentivar, promover y acompañar la participación y formación de grupos subrepre-

sentados en la I+D+i+e y Creación, desde una perspectiva de género interseccional. 

 

Eje estratégico 2.2.  Promoción de una cultura de cuidado y autocuidado con enfoque de 

género y ciencia interseccional, en I+D+i+e y Creación. 

 

Lineamientos de acción:  

2.2.1. Investigar con perspectiva de género interseccional, en las necesidades vinculadas al 

cuidado y autocuidado existentes en la comunidad UTEM que trabajan en I+D+i+e y 

Creación. 

2.2.2. Intervenir con perspectiva de género interseccional, la instalación de buenas prácticas 

y la promoción del cuidado y autocuidado en personas que trabajan en I+D+i+e y 

Creación. 

2.2.3. Generar acciones socioeducativas, con perspectiva de género interseccional, en la pro-

moción de una cultura de cuidado y autocuidado con enfoque de género en I+D+i+e y 

Creación. 

 

Eje estratégico 2.3. Promoción de una cultura de conciliación y corresponsabilidad efectiva 

en personas que trabajan en I+D+i+e y Creación, con enfoque de género y ciencia intersec-

cional. 

 

Lineamientos de acción:  

2.3.1. Investigar en los ámbitos de conciliación y corresponsabilidad de la vida personal, fa-

miliar y laboral, en las personas vinculadas al trabajo en I+D+i+e y Creación, que 

ejercen tareas de cuidado. 



 

2.3.2. Establecer mecanismos formales y estrategias de intervención de equidad de género 

en los ámbitos de conciliación y corresponsabilidad de la vida personal, familiar y labo-

ral, con quienes desarrollan actividades académicas y de I+D+i+e y Creación y ejercen 

tareas de cuidado. 

2.3.3. Generar acciones socioeducativas en los ámbitos de conciliación y corresponsabilidad 

de la vida personal, familiar y laboral, en la academia vinculada a I+D+i+e y Creación 

con perspectiva de género interseccional. 

 

Eje estratégico 2.4. Promoción de una cultura de sustentabilidad y desarrollo sostenible con 

enfoque de género y ciencia interseccional, en el ámbito de la I+D+i+e y Creación. 

 

Lineamientos de acción:  

2.4.1. Investigar en la sustentabilidad y el desarrollo sostenible desde el enfoque de género 

y ciencia, en el ámbito de las I+D+i+e y Creación. 

2.4.2. Establecer mecanismos formales de intervención para vincular la sustentabilidad y el 

desarrollo sostenible desde el enfoque de género, en el ámbito de las I+D+i+e y Crea-

ción. 

2.4.3. Generar acciones socioeducativas respecto a la sustentabilidad y el desarrollo sosteni-

ble desde el enfoque de género, en el ámbito de las I+D+i+e y Creación. 

 
Objetivo específico 3. Generar conocimiento, intervenciones, prevención y educación, para 

la erradicación de los sesgos, desigualdades y discriminaciones (institucionales, físicas, psico-

lógicas, simbólicas, relacionales y económicas) en razón del género en I+D+i+e y Creación.  

 

Eje estratégico 3.1. Promoción de relaciones igualitarias y prevención de los sesgos, discri-

minación y desigualdad en razón del género en I+D+i+e y Creación. 

 

Lineamientos de acción:  

3.1.1. Investigar en la prevalencia los sesgos, desigualdades y discriminaciones de género 

institucionales, físicas, psicológicas, simbólicas, relacionales y económicas, en el ám-

bito de las I+D+i+e y Creación, desde una perspectiva interseccional. 

3.1.2. Intervenir para la erradicación de los sesgos, desigualdades y discriminaciones de gé-

nero institucionales, físicas, psicológicas, simbólicas, relacionales y económicas, en el 

ámbito de las I+D+i+e y Creación, desde una perspectiva interseccional. 



 

3.1.3. Generar acciones socioeducativas para la erradicación de los sesgos, desigualdades y 

discriminaciones de género institucionales, físicas, psicológicas, simbólicas, relaciona-

les y económicas, en el ámbito de las I+D+i+e y Creación, desde una perspectiva 

interseccional. 

VIII.  PLAZOS DE EJECUCIÓN 

Se aplica como horizonte temporal durante el primer periodo, los 10 años que establece 

el Plan de Fortalecimiento UTEM 2020 – 2030, en este se establecerán los diagnósticos iniciales 

e investigaciones situadas, propuestas introductorias en sensibilización y capacitación, prove-

yendo a la comunidad de la información necesaria mediante la difusión, para madurar la te-

mática de género en I+D+i+e y Creación, mientras se consolidan las acciones de institucio-

nalización. Durante una segunda fase, se profundizará de manera progresiva en las acciones 

e investigaciones y se podrá dar un seguimiento exhaustivo a los impactos de la implementa-

ción de la política (de la cuál derivarán planificaciones interconectadas y operativas que tribu-

tarán entre sí).  

 

IX. MÉTODO DE EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LA POLÍTICA DE GÉNERO I+D+I+E 

Y CREACIÓN 

Existen diversos métodos y estrategias para evaluar políticas institucionales y públicas, 

algunos modelos se instalan de acuerdo con las necesidades de abordaje otorgadas por la 

temática que se profundiza. La problematización sobre las metodologías de evaluación de 

impactos, que se deben utilizar en contextos cambiantes o complejos, ha avanzado en los 

últimos 20 años delineando la importancia de: “(i) abordar el desafío de generar evaluaciones 

con métodos alternativos al contrafactual, dada la imposibilidad de contar siempre con grupo 

control para determinar la influencia de determinadas acciones sobre un resultado esperado; 

y (ii) partir de la premisa de que los contextos de políticas son complejos (interactúan diversos 

actores y factores, por lo que no vale hablar de causa-efecto lineal ni unidimensional) y cam-

biantes (un cambio en el contexto abre o cierra oportunidades)” (Fernández, 2017). 

El Método de Evaluación de Resultados en Contextos Complejos6, supone que las in-

tervenciones e indagaciones que instalan algunas políticas, están sujetas al cambio constante 

o a resistencias de parte de la comunidad, esto “resume de manera lógica las ideas e hipótesis 

 
6 “Por contexto o sistema complejo, entendemos que hay elementos y dimensiones interconectadas e interdependientes, cuyas 
interacciones dan lugar a propiedades emergentes del sistema –que pueden ser inciertas, y que los procesos de reacción-acción 

en el sistema pueden promover e inhibir el cambio” (Van Es, Guijt, Vogel, 2015, en Fernández, 2017). 



 

sobre cómo ocurre un cambio, explicando cómo unas actividades producen una serie de re-

sultados que contribuyen a lograr los impactos finales previstos” (Fernández, 2017).  Es por 

esto que la Política de Género en I+D+i+e y Creación evaluará su impacto a través de este 

modelo, asumiendo la posible evolución o transformación que se pueda generar en términos 

culturales, sociológicos o simbólicos, producto de la misma política, el contexto social u otros 

factores, permitiendo cierta plasticidad en el momento de evaluar o incluso de re-elaborar 

estrategias de acuerdo a las necesidades de la comunidad y problemáticas emergentes que 

provoquen cambios en la operatividad de la normativa. Este abordaje en la elaboración de 

políticas se diferencia de las perspectivas de Marco Lógico, ya que asume relaciones no lineales 

y caminos flexibles en el contexto de una necesaria reflexión y revisión crítica permanente. 

Para crear una política de evaluación por resultados es necesario identificar todas/os los/as 

Actores involucrados/as7 o con intereses, poder o recursos que puedan estar relacionados/as 

con la política y su afectación (Fernández, 2017). 

 

10.1.  Evaluación de resultados (incidencia) y seguimiento  

Medios de verifi-
cación de resulta-

dos 

Derivaciones Medios de 
verificación de resultados 

Indicadores asocia-
dos 

Tipo de 
verifica-

ción 

Actas de asistencia.  Documento-resultado. Resul-
tado. 

Acto administrativo 
- Resolución. 

 Documento-resultado. 
Resul-
tado. 

Encuesta de satis-
facción.  

Porcentaje de satisfac-
ción. Proceso. 

Catastros. 

Catastro de convenios. Cantidad de convenios. Proceso. 
Catastro de entidades. Cantidad de entidades. Proceso. 

Catastro de grupos sub-re-
presentados. 

Cantidad de integrantes 
en cada grupo sub-re-
presentado. 

Proceso. 

Catastro de información pu-
blicada. 

Cantidad de información 
publicada. 

Proceso. 

Catastro de vínculos y redes 
del observatorio. 

Cantidad de vínculos. Proceso. 

Catastro de vínculos y redes 
del semillero o incubadora. 

Cantidad de vínculos. Proceso. 

Catastro de vínculos. Cantidad de vínculos. Proceso. 
Catastro de vocerías. Cantidad de vocerías. Proceso. 

Catastros de investigaciones. Cantidad de investiga-
ciones. 

Proceso. 

Evaluaciones. Evaluación de aprendizaje. Porcentaje de aprendi-
zaje. 

Proceso. 

 
7 En el anexo 1 se realiza una desagregación de la Política de Género en I+D+i+e y Creación, describiendo los responsables, Actores 

relevantes, logros esperados, medios de verificación y periodicidad de la evaluación y seguimiento. 



 

Evaluación de instancia for-
mativa. 

Porcentaje de satisfac-
ción. Proceso. 

Evaluación psicométrica. Porcentaje de adecua-
ción. 

Proceso. 

Evaluación de impacto de 
plan comunicacional. 

Nivel porcentual de efi-
ciencia. 

Proceso. 

Informe de investi-
gación. Informe de investigación. Documento-resultado. 

Resul-
tado. 

Productos. 

Producto- Material didáctico. Documento-resultado. 
Resul-
tado. 

Producto- Manual o instruc-
tivo. 

Documento-resultado. Resul-
tado. 

Producto- Plataforma actuali-
zada. 

Cantidad de interaccio-
nes. 

Proceso. 

Productos del Observatorio. Cantidad de productos. Proceso. 

Propuestas. 

Propuesta de instrumento in-
terno. 

Documento-resultado. 
Resul-
tado. 

Propuesta de normativa insti-
tucional. Documento-resultado. 

Resul-
tado. 
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XI. ANEXOS 
12.1. ANEXO 1- PLAN PROCEDIMENTAL 8 

 
Objetivo específico 1. Institucionalizar la perspectiva de género en I+D+i+e y Creación al interior de la comunidad universi-
taria, a través de mecanismos formales orientados a transformar la cultura organizacional y la generación de conocimiento.  
 
Eje estratégico 1.1.- Creación y fomento de la institucionalidad de género y su gobernanza, en las áreas I+D+i+e y Creación, en la 

comunidad universitaria. 

Estrategias de acción Responsables 
Actores rele-

vantes 
Logros 

Resultados- 
medios de ve-

rificación 

Periodici-
dad eva-
luación y 

segui-
miento 

1.1.1.- Formalización de la instancia coordinadora que velará por el cumplimiento de la política de género en I+D+i+e y Creación.   
1.1.1.1.- Institucionalización de la 
responsabilidad del equipo InES de 
género en I+D+i+e, como Programa 
de Género en I+D+i+e y Creación, en 
la permanencia de la ejecución y se-
guimiento de la presente Política y 
compromiso de mantención de la uni-
dad por parte de la UTEM, una vez ter-
minados los recursos ANID. 

Rectoría. 
Comunidad en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Institucionalización, valida-
ción y compromiso de per-
manencia de instancia que 
coordine la política y sus ini-
ciativas. 

Acto administra-
tivo - Resolu-
ción. 

Episódica. 

1.1.1.2.- Creación, trabajo y monito-
reo de comisión responsable, por fa-
cultad, en la implementación y articu-
lación de iniciativas insertas en la Po-
lítica de Género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP. 

Comunidad en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Institucionalización, acom-
pañamiento y bajada comu-
nitaria de la política y sus 
iniciativas. 

Acto administra-
tivo - Resolu-
ción. 

Bienal. 

1.1.2.- Promoción e impulso del liderazgo con enfoque de género, en las áreas académicas de I+D+i+e y Creación, de acuerdo con dis-
ciplinas y adscripción territorial. 

 
8 El plan procedimental depende del acceso a la información, la duración de los procesos institucionales y la factibilidad de la aplicación de algunas acciones, por lo que puede sufrir variaciones 

en virtud de la contingencia y las necesidades situadas de la comunidad. 



 

1.1.2.1.- Formación en liderazgo con 
perspectiva de género, en las áreas 
académicas de I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-PGE. 

Académicas e in-
vestigadoras en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Generación de mujeres líde-
res que potencien el trabajo 
femenil en I+D+i+e y Crea-
ción 

Evaluación de 
aprendizaje. 

Semestral. 

1.1.2.2.- Detección de liderazgos con 
perspectiva de género, en las áreas 
académicas de I+D+i+e y Creación, 
de acuerdo con disciplinas y adscrip-
ción territorial. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP- PGE. 

Académicas e in-
vestigadoras en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Generación de mujeres líde-
res que potencien el trabajo 
femenil en I+D+i+e y Crea-
ción 

Evaluación psi-
cométrica. Episódica. 

1.1.2.3.- Generación de herramien-
tas, con perspectiva de género, para 
potenciar el trabajo de lideres y lide-
resas en el plano académico en 
I+D+i+e y Creación, de acuerdo con 
disciplinas y adscripción territorial. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP. 

Académicas e in-
vestigadoras en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Generación de mujeres líde-
res que potencien el trabajo 
femenil en I+D+i+e y Crea-
ción 

Encuesta de sa-
tisfacción. 

Episódica. 

1.1.3.- Promoción e impulso del liderazgo en I+D+i+e y Creación, con enfoque de género en quienes estudian en la UTEM, de acuerdo 
con disciplinas y adscripción territorial. 
1.1.3.1.- Formación en liderazgo con 
perspectiva de género, en estudiantes 
de la UTEM en I+D+i+e y Creación, de 
acuerdo con disciplinas y adscripción 
territorial. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-PGE. 

Estudiantes en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Generación de mujeres líde-
res que potencien el trabajo 
femenil en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Evaluación de 
aprendizaje. 

Episódica. 

1.1.3.2.- Detección de liderazgos con 
perspectiva de género, en el esta-
mento estudiantil vinculado a 
I+D+i+e y Creación, de acuerdo con 
disciplinas y adscripción territorial. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-PGE. 

Estudiantes en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Generación de mujeres líde-
res que potencien el trabajo 
femenil en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Evaluación psi-
cométrica. 

Episódica. 

1.1.3.3.- Generación de herramien-
tas, con perspectiva de género, para 
potenciar el trabajo de lideres y lide-
resas que estudian en la UTEM, vincu-
lados/as a la I+D+i+e y Creación, de 
acuerdo a disciplinas y adscripción te-
rritorial. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP. 

Estudiantes en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Generación de mujeres líde-
res que potencien el trabajo 
femenil en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Encuesta de sa-
tisfacción. 

Episódica. 

1.1.4.- Generación y gestión de un Observatorio de Género e Inclusión-UTEM en I+D+i+e y Creación. Con dos sub-áreas: (I+D) e (i+e 
y Creación). 



 

1.1.4.1.- Distribución de responsabili-
dades de gestión y administración en 
Observatorio de Género e Inclusión-
UTEM en I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-PGE-comu-
nidad acadé-
mica. 

Comunidad aca-
démica en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Institucionalización, visibili-
zación, organización y difu-
sión del trabajo femenil en 
I+D+i+e y Creación. 

Acto administra-
tivo - Resolu-
ción. 

Episódica. 

1.1.4.2.- Creación y mantención de 
plataformas comunicacionales para 
Observatorio de Género e Inclusión-
UTEM en I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-Comunica-
ciones-VTTE- 
SISEI. 

Comunidad que 
trabaja en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Institucionalización, visibili-
zación, organización y difu-
sión del trabajo femenil en 
I+D+i+e y Creación. 

Producto plata-
forma actuali-
zada. 

Semestral. 

1.1.4.3.- Articulación del Observatorio 
de Género e Inclusión-UTEM en 
I+D+i+e y Creación con otras univer-
sidades de Chile. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP- Observa-
torio-VTTE. 

Comunidad inter-
nacional y nacio-
nal que trabaja 
en I+D+i+e y 
Creación. 

Institucionalización, visibili-
zación, organización y difu-
sión del trabajo femenil en 
I+D+i+e y Creación. 

Catastro de 
vínculos y redes 
del observatorio. 

Semestral. 

1.1.4.4.- Articulación del Observatorio 
de Género e Inclusión-UTEM en 
I+D+i+e y Creación, con otras univer-
sidades internacionales. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-Observato-
rio-VTTE-DANEI. 

Comunidad inter-
nacional y nacio-
nal que trabaja 
en I+D+i+e y 
Creación. 

Institucionalización, visibili-
zación, organización y difu-
sión del trabajo femenil en 
I+D+i+e y Creación. 

Catastro de 
vínculos y redes 
del observatorio. 

Semestral. 

1.1.4.5.- Articulación del Observatorio 
de Género e Inclusión-UTEM en 
I+D+i+e y Creación, con territorios, la 
comunidad, el Estado y empresas pri-
vadas. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-Comunica-
ciones-Observa-
torio- VTTE. 

Comunidad inter-
nacional y nacio-
nal que trabaja 
en I+D+i+e y 
Creación. 

Institucionalización, visibili-
zación, organización y difu-
sión del trabajo femenil en 
I+D+i+e y Creación. 

Catastro de in-
formación publi-
cada. 

Semestral. 

1.1.5.- Creación y gestión en el estamento estudiantil, de un Semillero o Incubadora de Género con 3 ejes: 1) investigación y desarrollo, 
2) innovación y creación,   3) emprendimiento. 

1.1.5.1.- Distribución de responsabili-
dades de gestión y administración en 
el Semillero o Incubadora de Género.  

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-VTTE-
VRAC. 

Comunidad aca-
démica y estu-
diantil que trabaja 
en I+D+i+e y 
Creación. 

Institucionalización, visibili-
zación, organización y difu-
sión del trabajo femenil en 
I+D+i+e y Creación. 

Acto administra-
tivo - Resolu-
ción. 

Episódica. 

1.1.5.2.- Creación y mantención de 
plataformas comunicacionales para el 
uso del Semillero o Incubadora de Gé-
nero.  

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-Comunica-
ciones-VTTE. 

Comunidad que 
trabaja en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Institucionalización, visibili-
zación, organización y difu-
sión del trabajo femenil en 
I+D+i+e y Creación. 

Producto plata-
forma actuali-
zada. 

Semestral. 



 

1.1.5.3.- Ejecución de proyectos del 
Semillero o Incubadora de Género. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP- VTTE. 

Comunidad que 
trabaja en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Institucionalización, visibili-
zación, organización y difu-
sión del trabajo femenil en 
I+D+i+e y Creación. 

Catastro de in-
vestigaciones. 

Anual. 

1.1.5.4.- Articulación con semilleros o 
incubadoras de otras universidades de 
Chile. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-Comunica-
ciones-observa-
torio I+D+i+e -
VTTE-DANEI. 

Comunidad nacio-
nal e internacio-
nal, que trabaja 
en I+D+i+e y 
Creación. 

Institucionalización, visibili-
zación, organización y difu-
sión del trabajo femenil en 
I+D+i+e y Creación. 

Catastro de 
vínculos y redes 
del semillero o 
incubadora. 

Semestral. 

1.1.5.5.- Articulación con semilleros o 
incubadoras de universidades interna-
cionales. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-Comunica-
ciones-observa-
torio I+D+i+e-
VTTE-DANEI. 

Comunidad nacio-
nal e internacio-
nal, que trabaja 
en I+D+i+e y 
Creación. 

Institucionalización, visibili-
zación, organización y difu-
sión del trabajo femenil en 
I+D+i+e y Creación. 

Catastro de 
vínculos y redes 
del semillero o 
incubadora. 

Semestral. 

1.1.5.6.- Articulación y trabajo con te-
rritorios, la comunidad, el Estado y 
empresas privadas, en base a levan-
tamiento de necesidades, sobre temá-
ticas o con perspectiva de género. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-comunica-
ciones-observa-
torio I+D+i+e-
VTTE. 

Comunidad nacio-
nal e internacio-
nal, que trabaja 
en I+D+i+e y 
Creación. 

Institucionalización, visibili-
zación, organización y difu-
sión del trabajo femenil en 
I+D+i+e y Creación. 

Catastro de 
vínculos y redes 
del semillero o 
incubadora. 

Semestral. 

1.1.6.- Generación de estrategias formativas institucionales:  creación y gestión de Magíster en Género en I+D+i+e y Creación. 
1.1.6.1.- Diagnóstico de necesidades 
educativas a nivel global (universida-
des, organismos estatales y empresa 
privada), para la elaboración de cur-
sos de Magister en Género en 
I+D+i+e y Creación y abordaje de 
áreas. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-VTTE. 

Comunidad UTEM, 
universidades, or-
ganismos estata-
les y empresa pri-
vada vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Orientar la institucionaliza-
ción de la perspectiva de gé-
nero en I+D+i+e y Crea-
ción, a las necesidades del 
país en el marco de su com-
promiso público. 

Informe investi-
gación (diagnós-
tico). 

Bienal. 

1.1.6.2.- Creación del Magíster en Gé-
nero en I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-VRAC. 

Personas y enti-
dades vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Institucionalización de la 
perspectiva de género en 
I+D+i+e y Creación en la 
estructura universitaria. 

Acto administra-
tivo - Resolu-
ción. 

Episódica. 



 

1.1.6.3.- Implementación de un plan 
comunicacional, de difusión de Magís-
ter en Género en I+D+i+e y Creación 
en comunidad UTEM y vinculación con 
el medio. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP-VTTE- Co-
municaciones. 

Comunidad UTEM 
vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción, universida-
des, organismos 
estatales y em-
presa privada. 

Difusión de la institucionali-
zación de la perspectiva de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción, a nivel nacional. 

Impacto de plan 
comunicacional. Anual. 

1.1.6.4.- Establecimiento de conve-
nios con agentes externos que requie-
ran de la instancia formativa. 

Equipo ejecutor 
de la política-
VRIP- DANEI. 

Universidades, or-
ganismos estata-
les y empresa pri-
vada vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Difusión de la institucionali-
zación de la perspectiva de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción, a nivel nacional. 

Catastro de con-
venios. 

Semestral. 

 
 
Eje estratégico 1.2. Promoción de la igualdad y equidad de género en las normativas e instrumentos de gestión relacionadas con I+D+i+e 
y Creación. 
 
 

Estrategia de acción Responsables Actores rele-
vantes 

Logro 
Resultados- 

medios de ve-
rificación 

Periodici-
dad eva-
luación y 

segui-
miento 

1.2.1.- Generar investigaciones focalizadas respecto a las necesidades asociadas a relaciones y brechas objetivas y subjetivas de gé-
nero, en la I+D+i+e y Creación, para identificar líneas de desarrollo e instrumentos legales o procedimentales. 

1.2.1.1.- Investigación en torno a las 
necesidades de la comunidad UTEM, 
respecto a normativas, en áreas de gé-
nero en la I+D+i+e y Creación, identi-
ficando líneas prioritarias y secundarias 
de abordaje. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad UTEM 
vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Detección de problemáticas 
en las normativas para pro-
mover la igualdad y equi-
dad de género en las nor-
mativas e instrumentos de 
gestión relacionadas con 
I+D+i+e y Creación. 

Informe de in-
vestigación. 

Bienal. 



 

1.2.1.2.- Socialización y difusión de re-
sultados de investigaciones enfocadas 
en las necesidades de la comunidad en 
temáticas de género en I+D+i+e y 
Creación, como sustento para la cons-
trucción de normativas. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP- Co-
municaciones. 

Comunidad UTEM 
vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de la igualdad y 
equidad de género en las 
normativas e instrumentos 
de gestión relacionadas con 
I+D+i+e y Creación. 

Impacto de plan 
comunicacional. 

Bienal. 

1.2.2.- Incorporar la perspectiva de género interseccional en las normativas institucionales, referentes al ámbito de desarrollo de carrera 
académica y normativas internas vinculadas a I+D+i+e y Creación, para reducir las brechas por razones de género. 
1.2.2.1.- Realización de un análisis, 
desde la perspectiva de género inter-
seccional, de todas las normativas ins-
titucionales referentes al ámbito de 
desarrollo de carrera académica en 
I+D+i+e y Creación.  

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de la igualdad y 
equidad de género en las 
normativas e instrumentos 
de gestión relacionadas con 
I+D+i+e y Creación. 

Informe de in-
vestigación. Anual. 

1.2.2.2.- Readecuación de todas las 
normativas institucionales, que necesi-
ten de la incorporación del enfoque de 
género, referentes al ámbito de desa-
rrollo de carrera académica en I+D+i+e 
y Creación, de acuerdo con las premisas 
ministeriales de abordaje en la temá-
tica. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de la igualdad y 
equidad de género en las 
normativas e instrumentos 
de gestión relacionadas con 
I+D+i+e y Creación. 

Propuesta de 
normativa insti-
tucional. 

Anual. 

1.2.2.3.- Creación de las normativas 
institucionales que sean necesarias, re-
ferentes al ámbito de desarrollo de ca-
rrera académica en I+D+i+e y Crea-
ción, de acuerdo con las premisas mi-
nisteriales de abordaje en perspectiva 
de género. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de la igualdad y 
equidad de género en las 
normativas e instrumentos 
de gestión relacionadas con 
I+D+i+e y Creación. 

Propuesta de 
normativa insti-
tucional. 

Anual. 

1.2.2.4.- Socialización y difusión de las 
mejoras y elaboraciones realizadas en 
las normativas institucionales, referen-
tes al ámbito de desarrollo de carrera 
académica en I+D+i+e y Creación.  

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP- Co-
municaciones. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de la igualdad y 
equidad de género en las 
normativas e instrumentos 
de gestión relacionadas con 
I+D+i+e y Creación. 

Impacto de plan 
comunicacional. 

Semestral. 

1.2.3.- Socio-educar, en base a revisiones periódicas de lineamientos institucionales, nacionales e internacionales, en materia de uso de 
lenguaje inclusivo no sexista en I+D+i+e y Creación. 



 

1.2.3.1.- Revisión (con una periodici-
dad consensuada, en conjunto con el 
PGE), del Manual institucional para el 
uso de lenguaje inclusivo no sexista es-
crito en I+D+i+e y Creación.  

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de la igualdad y 
equidad de género en las 
normativas e instrumentos 
de gestión relacionadas con 
I+D+i+e y Creación. 

Propuesta de 
instrumento in-
terno. 

Trienal. 

1.2.3.2.- Capacitación en base a ins-
tructivos y recomendaciones en el uso 
de lenguaje escrito, oral y simbólico e 
inclusivo a personas vinculadas a la 
I+D+i+e y Creación, en los diferentes 
estamentos.  

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de la igualdad y 
equidad de género en las 
normativas e instrumentos 
de gestión relacionadas con 
I+D+i+e y Creación. 

Evaluación de 
instancia forma-
tiva. 

Anual. 

1.2.3.3.- Socialización y difusión de ins-
tructivos y recomendaciones en el uso 
de lenguaje escrito, oral y simbólico, in-
clusivo a personas vinculadas a la 
I+D+i+e y Creación en los diferentes 
estamentos. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-Co-
municaciones. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de la igualdad y 
equidad de género en las 
normativas e instrumentos 
de gestión relacionadas con 
I+D+i+e y Creación. 

Impacto de plan 
comunicacional. 

Anual. 

1.2.4.- Generar normativas que garanticen la selección, evaluación, promoción y desarrollo de investigadoras/es en I+D+i+e y Creación 
resguardando la discriminación positiva y la paridad. 
1.2.4.1.- Elaboración de normativas 
que regulen la selección y evaluación de 
los concursos públicos, para insertar 
académicas o disidencias vinculadas a 
I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC-PGE. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de la igualdad y 
equidad de género en las 
normativas e instrumentos 
de gestión relacionadas con 
I+D+i+e y Creación. 

Propuesta de 
normativa insti-
tucional. 

Trienal. 

1.2.4.2.- Elaboración de normativas 
que regulen la promoción y desarrollo 
de investigadoras/es y disidencias en 
I+D+i+e y Creación, resguardando la 
discriminación positiva inclusiva y la pa-
ridad. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de la igualdad y 
equidad de género en las 
normativas e instrumentos 
de gestión relacionadas con 
I+D+i+e y Creación. 

Propuesta de 
normativa insti-
tucional. 

Anual. 

1.2.4.3.- Capacitación en base a nor-
mativas y perspectiva de género a per-
sonas vinculadas a I+D+i+e y Crea-
ción, que regulen la selección y evalua-
ción de los concursos públicos y quienes 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de la igualdad y 
equidad de género en las 
normativas e instrumentos 
de gestión relacionadas con 
I+D+i+e y Creación. 

Evaluación de 
instancia forma-
tiva. 

Anual. 



 

se encarguen de la promoción y desa-
rrollo de la carrera académica. 
1.2.5.- Investigar fenómenos que inciden en la brecha vertical de género, para así promover acciones y decisiones tendientes a garanti-
zar la paridad de género en los cargos de representación en el ámbito de la en I+D+i+e y Creación. 
1.2.5.1.- Investigación en torno a fac-
tores que inciden en el techo de cristal, 
piso pegajoso, presentismo laboral, sín-
drome de la impostora, de burnout y 
otras brechas vinculadas al acceso a 
cargos de representación, en el cuerpo 
académico y autoridades que trabajan 
en I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Académicas, in-
vestigadoras y 
autoridades que 
trabajan en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de la igualdad y 
equidad de género en las 
normativas e instrumentos 
de gestión relacionadas con 
I+D+i+e y Creación. 

Informe de in-
vestigación. 

Bienal. 

1.2.5.2.- Determinación de medidas, 
acciones, decisiones y resguardos, para 
garantizar la discriminación positiva in-
clusiva y la paridad de género en los 
cargos de representación, considerando 
las competencias requeridas en cada 
caso, en áreas vinculadas a I+D+i+e y 
Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC-VTTE. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de la igualdad y 
equidad de género en las 
normativas e instrumentos 
de gestión relacionadas con 
I+D+i+e y Creación. 

Propuesta de 
normativa insti-
tucional. 

Anual. 

Objetivo específico 2. Fomentar la transversalización de la perspectiva de género en I+D+i+e y Creación en y desde la UTEM, 
a partir de la identificación de brechas, su visibilización y generación de acciones orientadas a su superación. 
 
Eje estratégico 2.1.- Promoción de una cultura de igualdad en I+D+i+e y Creación, con enfoque de género y ciencia interseccional. 
 

Estrategia de acción Responsables Actores rele-
vantes 

Logro 
Resultados- 
medios de 

verificación 

Periodici-
dad eva-
luación y 

segui-
miento 

2.1.1.- Investigar y difundir desde una perspectiva de género interseccional, la narración sociohistórica de la UTEM en I+D+i+e y Crea-
ción. 



 

2.1.1.1.- Investigación de la historia de 
la UTEM, desde una perspectiva de gé-
nero interseccional, en el ámbito de la 
I+D+i+e y Creación. 
 
 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad UTEM, 
vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Generación de historia y ante-
cedentes que muestren la re-
levancia de la reconstrucción 
del pasado para pensar el fu-
turo, levantamiento de refe-
rentes femeniles, por ejemplo. 

Informes de 
investigación. 

Perma-
nente. 

2.1.1.2.- Difusión de la historia de la 
UTEM, desde una perspectiva de gé-
nero, en el ámbito de la I+D+i+e y 
Creación, mediante subáreas. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-Comunica-
ciones. 

Comunidad UTEM 
vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Difusión de la historia y ante-
cedentes que muestren la re-
levancia de la reconstrucción 
del pasado para pensar el fu-
turo, levantamiento de refe-
rentes femeniles, por ejemplo. 

Impacto plan 
comunicacio-
nal. 

Perma-
nente. 

2.1.2.- Generar acciones socioeducativas para promover la I+D+i+e y Creación, con perspectiva de género, con y entre stakeholders 
internos y externos. 
2.1.2.1.- Realización de actividades for-
mativas, (charlas, talleres, cursos de 
capacitación), para las y los docentes 
que trabajan en I+D+i+e y Creación en 
diversas áreas del género como disci-
plina en base a las investigaciones 
desarrolladas previamente. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP. 

Académicos/as e 
investigadores/as 
que trabajan en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de una cultura de 
igualdad en la diferencia de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Semestral. 

2.1.2.2.- Realización de actividades for-
mativas (cátedras), para las y los estu-
diantes de postgrado en perspecti-
vas/teorías de género. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP. 

 Estudiantes de 
postgrado que 
trabajan en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción de una cultura de 
igualdad en la diferencia de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Semestral. 

2.1.2.3.- Realización de actividades for-
mativas (charlas, talleres, cursos de ca-
pacitación) para las y los funciona-
rios/as vinculados/as al trabajo en 
I+D+i+e y Creación, en perspecti-
vas/teorías de género. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP- 
DDGP. 

 Funcionarios/as 
que trabajan en 
I+D+i+e y Crea-
ción 

Promoción de una cultura de 
igualdad en la diferencia de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Semestral. 

2.1.2.4.- Generación de actividades 
formativas abiertas en I+D+i+e y Crea-
ción, con perspectiva de género para 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VTTE. 

Comunidad y te-
rritorios vincula-
dos a la I+D+i+e 
y Creación. 

Promoción de una cultura de 
igualdad en la diferencia de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Semestral. 



 

territorios y comunidades, en el marco 
de la responsabilidad social de la UTEM. 
2.1.3.- Generar estrategias para la incorporación estudiantil en carreras vinculadas a la I+D+i+e y Creación, con perspectiva de género 
y ciencia y enfoque interseccional. 
2.1.3.1.- Realización de actividades de 
sensibilización y formativas (charlas, 
talleres, cursos de capacitación) para 
las y los docentes de escuelas y liceos, 
que trabajan en ciencias tecnología y 
Creación, con enfoque de género y 
ciencia interseccional. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRAC-
VTTE. 

Instituciones vin-
culadas a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Fomento de la incorporación 
estudiantil, en carreras vincu-
ladas a la I+D+i+e y Crea-
ción, en el marco de la promo-
ción de una cultura de igual-
dad en la diferencia. 

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Perma-
nente. 

2.1.3.2.- Realización de actividades de 
sensibilización y formativas- didácticas 
(charlas, talleres, cursos) para las y los 
estudiantes de escuelas y liceos, con 
enfoque de género y ciencia intersec-
cional. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRAC-
PACE. 

Instituciones vin-
culadas a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Fomento de la incorporación 
estudiantil, en carreras vincu-
ladas a la I+D+i+e y Crea-
ción, en el marco de la promo-
ción de una cultura de igual-
dad en la diferencia. 

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Perma-
nente. 

2.1.3.3.- Creación de manuales y/o ins-
tructivos, sobre brechas y abordaje en 
escuelas de I+D+i+e y Creación con 
enfoque de género y ciencia intersec-
cional. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC-VTTE. 

Instituciones vin-
culadas a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Fomento de la incorporación 
estudiantil, en carreras vincu-
ladas a la I+D+i+e y Crea-
ción, en el marco de la promo-
ción de una cultura de igual-
dad en la diferencia. 

Producto- 
Manual o ins-
tructivo. 

Episódica. 

2.1.3.4.- Implementación de un plan 
comunicacional, para escuelas y liceos, 
en las áreas de I+D+i+e, con enfoque 
de género y ciencia interseccional. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC-Comuni-
caciones. 

Instituciones vin-
culadas a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Fomento de la incorporación 
estudiantil, en carreras vincu-
ladas a la I+D+i+e y Crea-
ción, en el marco de la promo-
ción de una cultura de igual-
dad en la diferencia. 
 

Impacto de 
plan comuni-
cacional. 

Anual. 

2.1.4.- Investigar en torno a la retención estudiantil en carreras vinculadas a la I+D+i+e y Creación, desde una perspectiva de género y 
ciencia interseccional. 
2.1.4.1.- Investigación en torno a la de-
serción y retención estudiantil en la 
UTEM desde una perspectiva de género 
interseccional, en el ámbito de la 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica, VRAC. 

Comunidad UTEM 
vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Fomento de la retención estu-
diantil, en carreras vinculadas 
a la I+D+i+e y Creación, 

Informe de 
investigación. 

Bienal. 



 

I+D+i+e y Creación, mediante subá-
reas. 

desde una perspectiva de gé-
nero. 

2.1.5.- Generar estrategias para la retención estudiantil, en carreras vinculadas a la I+D+i+e y Creación desde el enfoque de género y 
ciencia interseccional. 
2.1.5.1.- Realización de actividades de 
sensibilización y formativas (charlas, 
talleres, cursos de capacitación) sobre 
deserción y retención, con enfoque de 
género y ciencia interseccional, con 
base epistemológica feminista, para el 
cuerpo académico, en el ámbito de la 
I+D+i+e y Creación, mediante subá-
reas. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC. Comunidad UTEM 

vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Fomento de la retención estu-
diantil, en carreras vinculadas 
a la I+D+i+e y Creación, 
desde una perspectiva de gé-
nero. 

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Perma-
nente. 

2.1.5.2.- Realización de actividades de 
sensibilización y formativas (charlas, 
talleres, cursos de capacitación) sobre 
deserción y retención, con enfoque de 
género y ciencia interseccional, con 
base epistemológica feminista, para 
los/as estudiantes, en el ámbito de la 
I+D+i+e y Creación, mediante subá-
reas. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. Comunidad UTEM 

vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Fomento de la retención estu-
diantil, en carreras vinculadas 
a la I+D+i+e y Creación, 
desde una perspectiva de gé-
nero. 

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Perma-
nente. 

2.1.5.3.- Creación de manuales y/o ins-
tructivos, sobre brechas y abordaje de 
factores que inciden en la deserción, en 
carreras STEM y Creación, con enfoque 
de género y ciencia interseccional con 
base epistemológica feminista. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC. 

Comunidad UTEM 
vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Fomento de la retención estu-
diantil, en carreras vinculadas 
a la I+D+i+e y Creación, 
desde una perspectiva de gé-
nero. 

Producto- 
Manual o ins-
tructivo. 

Episódica. 

2.1.5.4.- Implementación de un plan 
comunicacional para la comunidad 
UTEM, en las áreas de I+D+i+e, sobre 
brechas y abordaje de factores que in-
ciden en la deserción, con enfoque de 
género y ciencia interseccional, con 
base epistemológica feminista. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-Co-
municaciones. 

Comunidad UTEM 
vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Fomento de la retención estu-
diantil, en carreras vinculadas 
a la I+D+i+e y Creación, 
desde una perspectiva de gé-
nero. 

Impacto de 
plan comuni-
cacional. 

Anual. 



 

2.1.5.5.- Generación estrategias de in-
tervención, para la comunidad UTEM, 
en las áreas de I+D+i+e, sobre brechas 
y abordaje de factores que inciden en la 
deserción, con enfoque de género y 
ciencia interseccional, con base episte-
mológica feminista. 
 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC. 

Comunidad UTEM 
vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Fomento de la retención estu-
diantil, en carreras vinculadas 
a la I+D+i+e y Creación, 
desde una perspectiva de gé-
nero. 

Encuesta de 
satisfacción. 

Anual. 

2.1.6.- Generación de estrategias formativas transversales: creación y gestión de cursos, talleres y Diplomado en Género y Ciencia en 
I+D+i+e y Creación. 

2.1.6.1.- Realización de diagnóstico de 
necesidades educativas a nivel global 
en I+D+i+e y Creación en (universida-
des, entidades comunitarias, organis-
mos estatales y empresa privada), para 
la elaboración de cursos y abordaje de 
áreas. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VTTE-PGE. 

Comunidad UTEM 
y Universidades, 
organismos esta-
tales y empresa 
privada vinculada 
a I+D+i+e y 
Creación. 

Orientar la transversalización 
de la perspectiva de género en 
I+D+i+e y Creación a las ne-
cesidades del país. 

Informe in-
vestigación 
(diagnóstico). 

Bienal. 

2.1.6.2.- Creación y gestión de cursos, 
talleres y Diplomado en Género y Cien-
cia en I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP. 

Personas y enti-
dades vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Transversalización de la pers-
pectiva de género en I+D+i+e 
y Creación en la estructura 
universitaria. 

Acto adminis-
trativo - Re-
solución. 

Episódica. 

2.1.6.3.- Implementación de plan co-
municacional de difusión de actividades 
formativas en Género en I+D+i+e y 
Creación, en comunidad UTEM y vincu-
lación con el medio. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP- 
VTTE- Comuni-
caciones. 

Comunidad UTEM, 
universidades, or-
ganismos estata-
les y empresa pri-
vada vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Difusión de la transversaliza-
ción formativa, de la perspec-
tiva de género en I+D+i+e y 
Creación, a nivel nacional. 

Impacto de 
plan comuni-
cacional. 

Semestral. 

2.1.6.4.- Establecimiento de convenios 
con agentes externos que requieran de 
instancias formativa. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP- DA-
NEI. 

Universidades, or-
ganismos estata-
les y empresa pri-
vada vinculada a 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Difusión de la transversaliza-
ción formativa, de la perspec-
tiva de género en I+D+i+e y 
Creación, a nivel nacional. 

Catastro de 
convenios. 

Semestral. 

2.1.7.- Promover la igualdad en la diferencia de género entre quienes desarrollan actividades de I+D+i+e y Creación a través de la difu-
sión de buenas prácticas. 



 

2.1.7.1.- Realización de actividades de 
sensibilización, frente a problemáticas 
de género para las y los académicos/as 
e investigadoras/es que trabajan en 
I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP. 

 Académicos/as e 
investigadores/as 
que trabajan en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

 Promoción de una cultura de 
igualdad en la diferencia de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Encuesta de 
satisfacción. 

Perma-
nente. 

2.1.7.2.- Realización de actividades de 
sensibilización, frente a problemáticas 
de género en I+D+i+e y Creación, para 
las y los estudiantes de postgrado. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC. 

Estudiantes de 
postgrado que 
trabajan en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

 Promoción de una cultura de 
igualdad en la diferencia de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Encuesta de 
satisfacción. 

Perma-
nente. 

2.1.7.3.- Realización de actividades de 
sensibilización, frente a problemáticas 
de género para las y los funcionarios/as 
vinculados/as al trabajo en I+D+i+e y 
Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
DDGP. 

Funcionarios/as 
de postgrado que 
trabajan en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

 Promoción de una cultura de 
igualdad en la diferencia de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Encuesta de 
satisfacción. 

Perma-
nente. 

2.1.7.4.- Generación de actividades de 
sensibilización abiertas, en I+D+i+e y 
Creación, con perspectiva de género, 
en territorios y comunidades, en el 
marco de la responsabilidad social de la 
UTEM. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VTTE. 

Comunidad y te-
rritorios vincula-
dos a la I+D+i+e 
y Creación. 

 Promoción de una cultura de 
igualdad en la diferencia de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Encuesta de 
satisfacción. 

Perma-
nente. 

2.1.8.- Implementar un plan comunicacional en I+D+i+e y Creación, con perspectiva de género y ciencia interseccional, con y entre 
stakeholders internos y externos. 
2.1.8.1.- Generación de un plan comu-
nicacional de visibilización y difusión de 
la I+D+i+e y Creación, con perspectiva 
de género. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-Co-
municaciones. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Promoción y difusión de una 
cultura de igualdad en la dife-
rencia de género en I+D+i+e 
y Creación. 

Impacto de 
plan comuni-
cacional. 

Anual. 

2.1.8.2.- Establecimiento de vínculos 
con canales comunicacionales externos 
a la universidad: instituciones, agrupa-
ciones, organismos, medios de comuni-
cación de otras universidades, empre-
sas, etc., que permitan la visibilización 
de las acciones en investigación, desa-
rrollo, innovación y emprendimiento 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-Co-
municaciones-
VTTE-DANEI. 

Entidades vincu-
ladas a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

 Promoción y difusión de una 
cultura de igualdad en la dife-
rencia de género en I+D+i+e 
y Creación. 

Catastro de 
vínculos. 

 Semestral. 



 

con perspectiva de género en Chile y el 
extranjero.  
 
2.1.8.3.- Incentivar las instancias de 
vocerías en académicas e investigado-
ras/es (panelistas, no moderadoras/es) 
en seminarios y conferencias en 
I+D+i+e y Creación, organizadas por la 
UTEM. 
  

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-Co-
municaciones. 

Comunidad UTEM 
y otras instancias 
académicas, vin-
culadas a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

 Promoción y difusión de una 
cultura de igualdad en la dife-
rencia de género en I+D+i+e 
y Creación. 

Catastro de 
vocerías. 

 Anual. 

2.1.8.4.- Incentivar vocerías paritarias 
en medios de comunicación frente a te-
máticas relacionadas a la I+D+i+e y 
Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-Co-
municaciones. 

Comunidad UTEM 
y medios de co-
municación vincu-
lados a la 
I+D+i+e y Crea-
ción.  

 Promoción y difusión de una 
cultura de igualdad en la dife-
rencia de género en I+D+i+e 
y Creación. 

Catastro de 
vocerías. 

 Anual. 

2.1.9.- Promover, la incorporación de la perspectiva y temática de género en la I+D+i+e y Creación, desde el enfoque de género y cien-
cia y la epistemología feminista. 
 
2.1.9.1.- Designación de un equipo en-
cargado de asesorar la incorporación de 
la perspectiva de género interseccional, 
enfoque de género y ciencia y episte-
mología feminista, en la generación de 
conocimiento en I+D+i+e y Creación, 
cuando se requiera. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP. 

 Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

 Incorporar la perspectiva y 
temática de género en la 
I+D+i+e y Creación. 

Acto adminis-
trativo. 

Episódica. 

 
2.1.9.2.- Generación de material didác-
tico que facilite el ingreso de las diver-
sas disciplinas en I+D+i+e y Creación, 
a enfoques o perspectivas de género en 
investigación (corrientes epistemológi-
cas, distinción entre tema y enfoque, 
metodologías de género, por ejemplo). 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

 Incorporar la perspectiva y 
temática de género en la 
I+D+i+e y Creación. 

Producto -
Material di-
dáctico. 

Perma-
nente. 



 

2.1.9.3.- Articulación de la investiga-
ción con enfoque de género y epistemo-
logía feminista, en I+D+i+e y Creación 
con el observatorio y los núcleos o re-
des existentes. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-Ob-
servatorios- 
Núcleos o re-
des-VTTE. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

 Articular y vincular la produc-
ción de conocimiento con 
perspectiva y/o temática de 
género en la I+D+i+e y Crea-
ción. 

Productos del 
Observatorio. 

Perma-
nente. 

2.1.10.- Organizar y fomentar la asociatividad y su proyección en I+D+i+e y Creación con enfoque de género y ciencia interseccional, 
en base a la epistemología feminista. 

2.1.10.1.- Exploración en las áreas de 
investigación en la UTEM, con perspec-
tiva de género y ciencia interseccional. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Fomentar y potenciar la aso-
ciatividad en I+D+i+e y Crea-
ción con enfoque de género. 

Catastros de 
investigacio-
nes. 

Bienal. 

2.1.10.2.- Creación y acompañamiento 
de redes de investigadoras, en torno a 
la I+D+i+e y Creación, en su confor-
mación, funcionamiento y vínculos ex-
ternos, desde una perspectiva de gé-
nero. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VTTE. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

 Fomentar y potenciar la aso-
ciatividad en I+D+i+e y Crea-
ción con enfoque de género. 

 Actas de 
asistencia. 

Perma-
nente. 

2.1.10.3.- Creación y acompañamiento 
de núcleos, en base temáticas específi-
cas en I+D+i+e y Creación, en su con-
formación, funcionamiento y vínculos 
externos, desde una perspectiva de gé-
nero. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VTTE. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

 Fomentar y potenciar la aso-
ciatividad en I+D+i+e y Crea-
ción con enfoque de género. 

 Actas de 
asistencia. 

Perma-
nente. 

2.1.11.- Incentivar, promover y acompañar la participación y formación de grupos subrepresentados en la I+D+i+e y Creación, desde 
una perspectiva de género interseccional. 

2.1.11.1.- Generación de catastros so-
bre la existencia de grupos subrepre-
sentados en I+D+i+e y Creación, desde 
la perspectiva de género interseccional. 

 Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Incentivar la participación de 
grupos subrepresentados en la 
I+D+i+e y Creación, desde 
una perspectiva de género in-
terseccional. 

 Catastro de 
grupos sub-
representa-
dos. 

 Bienal. 

2.1.11.2.- Generación de asociatividad 
en grupos subrepresentados en 
I+D+i+e y Creación, desde la perspec-
tiva de género. 

 Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Incentivar la participación de 
grupos subrepresentados en la 
I+D+i+e y Creación, desde 
una perspectiva de género in-
terseccional. 

 Actas de 
asistencia. 

Perma-
nente. 



 

2.1.11.3.- Realización de actividades 
formativas, (charlas, talleres, cursos de 
capacitación), para grupos subrepre-
sentados que trabajan en I+D+i+e y 
Creación. 

 Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Incentivar la participación de 
grupos subrepresentados en la 
I+D+i+e y Creación, desde 
una perspectiva de género in-
terseccional. 

 Evaluación 
de actividad 
formativa. 

Perma-
nente. 

2.1.11.4.- Incentivo, acompañamiento, 
realización de actividades y articulación 
de la participación de grupos subrepre-
sentados, en I+D+i+e y Creación, 
desde una perspectiva de género inter-
seccional. 

 Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VTTE. 

 Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Incentivar la participación de 
grupos subrepresentados en la 
I+D+i+e y Creación, desde 
una perspectiva de género in-
terseccional. 

 Encuesta de 
satisfacción. 

Perma-
nente. 

2.1.11.5.- Implementación de plan co-
municacional de difusión de actividades 
y generación de conocimiento, en 
I+D+i+e y Creación, de grupos subre-
presentados, con perspectiva de género 
interseccional. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-Co-
municaciones. 

Comunidad UTEM 
vinculada a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Incentivar la participación de 
grupos subrepresentados en la 
I+D+i+e y Creación, desde 
una perspectiva de género in-
terseccional. 

Impacto de 
plan comuni-
cacional. 

Perma-
nente. 

Eje estratégico 2.2.- Promoción de una cultura de cuidado y autocuidado con enfoque de género y ciencia interseccional, en I+D+i+e y 
Creación. 
 

Estrategia de acción Responsables 
Actores rele-

vantes Logro 
Resultados- 
medios de 

verificación 

Periodici-
dad eva-
luación y 

segui-
miento 

2.2.1.- Investigar con perspectiva de género interseccional, en las necesidades vinculadas al cuidado y autocuidado existentes en la co-
munidad UTEM que trabajan en I+D+i+e y Creación. 
2.2.1.1.- Investigación de la situación 
actual en cuanto a cuidado y autocui-
dado, personal y laboral y su incidencia 
en la generación de conocimiento, en 
académicas/os, investigadores/as, fun-
cionarios/as y estudiantes vincula-
dos/as a I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Académicas/os e 
investigadores/as, 
estudiantes y fun-
cionarios/as vin-
culados/as a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Levantamiento de información 
para lograr un impacto real de 
las estrategias de promoción 
de una cultura de cuidado y 
autocuidado con enfoque de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Informe de 
investigación. 

Bienal. 



 

2.2.1.2.- Investigación cualitativa y 
cuantitativa, respecto a las condiciones 
de salud física y psicológica de las y los 
académicas/os e investigadores/as, 
funcionarios/as vinculados/as y estu-
diantes que trabajan en I+D+i+e y 
Creación, desde una perspectiva de gé-
nero, detectando las posibles enferme-
dades profesionales. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Académicas/os e 
investigadores/as, 
estudiantes y fun-
cionarios/as vin-
culados/as a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Levantamiento de información 
para lograr un impacto real de 
las estrategias de promoción 
de una cultura de cuidado y 
autocuidado con enfoque de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Informe de 
investigación. 

Bienal. 

2.2.1.3.- Investigación de las condicio-
nes relacionales y de trato en y entre 
las y los académicas/os e investigado-
ras/es, funcionarios/as vinculados/as y 
estudiantes que trabajan en I+D+i+e y 
Creación desde una perspectiva de gé-
nero, detectando las posibles proble-
máticas emergentes. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Académicas/os e 
investigadores/as, 
estudiantes y fun-
cionarios/as vin-
culados/as a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Levantamiento de información 
para lograr un impacto real de 
las estrategias de promoción 
de una cultura de cuidado y 
autocuidado con enfoque de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Informe de 
investigación. 

Bienal. 

2.2.1.4.- Investigación en como la se-
xualidad influye en el ejercicio profesio-
nal de las y los académicas/os e inves-
tigadoras/es, funcionarios/as vincula-
dos/as y estudiantes que trabajan en 
I+D+i+e y Creación desde una pers-
pectiva de género, detectando las posi-
bles problemáticas emergentes. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Académicas/os e 
investigadores/as, 
estudiantes y fun-
cionarios/as vin-
culados/as a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Levantamiento de información 
para lograr un impacto real de 
las estrategias de promoción 
de una cultura de cuidado y 
autocuidado con enfoque de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Informe de 
investigación. Bienal. 

2.2.2.- Intervenir con perspectiva de género interseccional, la instalación de buenas prácticas y la promoción del cuidado y autocuidado 
en personas que trabajan en I+D+i+e y Creación. 
 
2.2.2.1.- Generación de acciones de in-
tervención en cuanto a cuidado y au-
tocuidado personal y laboral, en acadé-
micas/os e investigadores/as, funciona-
rios/as vinculados/as y estudiantes que 
trabajan en I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC-DDGP. 

Académicas/os e 
investigadores/as, 
estudiantes y fun-
cionarios/as vin-
culados/as a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Generación de estrategias in-
tervención para la promoción 
de una cultura de cuidado y 
autocuidado con enfoque de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Encuesta de 
satisfacción. 

Anual. 



 

 
2.2.2.2.- Generación de acciones de in-
tervención respecto a las condiciones 
de salud física y psicológica de las y los 
académicas/os e investigadores/as, 
funcionarios/as vinculados/as y estu-
diantes que trabajan en I+D+i+e y 
Creación desde una perspectiva de gé-
nero. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC-DDGP. 

Académicas/os e 
investigadores/as, 
estudiantes y fun-
cionarios/as vin-
culados/as a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Generación de estrategias de 
intervención para la promo-
ción de una cultura de cuidado 
y autocuidado con enfoque de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Encuesta de 
satisfacción. 

Anual. 

 
2.2.2.3.- Generación de acciones de in-
tervención en las situaciones relaciona-
les y de trato en y entre las y los aca-
démicas/os e investigadoras/es, funcio-
narios/as vinculados/as y estudiantes 
que trabajan en I+D+i+e y Creación 
desde una perspectiva de género, de-
tectando las posibles problemáticas 
emergentes.  

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC-DDGP. 

Académicas/os e 
investigadores/as, 
estudiantes y fun-
cionarios/as vin-
culados/as a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Generación de estrategias de 
intervención para la promo-
ción de una cultura de cuidado 
y autocuidado con enfoque de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Encuesta de 
satisfacción. 

Anual. 

 
2.2.2.4.- Generación de acciones de in-
tervención en la sexualidad, vivenciada 
en el ejercicio profesional de las y los 
académicas/os e investigadoras/es, 
funcionarios/as vinculados/as y estu-
diantes que trabajan en I+D+i+e y 
Creación desde una perspectiva de gé-
nero. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC-DDGP. 

Académicas/os e 
investigadores/as, 
estudiantes y fun-
cionarios/as vin-
culados/as a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Generación de estrategias de 
intervención para la promo-
ción de una cultura de cuidado 
y autocuidado con enfoque de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Encuesta de 
satisfacción. Anual. 

2.2.3.- Generar acciones socioeducativas, con perspectiva de género interseccional, en la promoción de una cultura de cuidado y au-
tocuidado con enfoque de género en I+D+i+e y Creación. 
2.2.3.1.- Realización de actividades for-
mativas, (charlas, talleres, cursos de 
capacitación), para las y los docentes 
que trabajan en I+D+i+e y Creación, 
en cuidado y autocuidado con enfoque 
de género. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Académicas/os e 
investigadores/as, 
vinculados/as a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Socio-educar para la promo-
ción de una cultura de cuidado 
y autocuidado con enfoque de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción.  

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Anual. 



 

2.2.3.2.- Realización de actividades for-
mativas (cátedras), para las y los estu-
diantes de postgrado, en cuidado y au-
tocuidado con enfoque de género en 
I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Estudiantes de 
postgrado vincu-
lados/as a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Socio-educar para la promo-
ción de una cultura de cuidado 
y autocuidado con enfoque de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción.  

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Anual. 

2.2.3.3.- Realización de actividades for-
mativas (charlas, talleres, cursos de ca-
pacitación), para las y los funciona-
rios/as vinculados/as al trabajo en 
I+D+i+e y Creación, en cuidado y au-
tocuidado con enfoque de género en 
I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Funcionarios/as 
vinculados/as a la 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Socio-educar para la promo-
ción de una cultura de cuidado 
y autocuidado con enfoque de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción.  

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Anual. 

2.2.3.4.- Creación de manuales y/o ins-
tructivos, sobre cuidado y autocuidado 
con enfoque de género en I+D+i+e y 
Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC-VTTE. 

Comunidad UTEM 
que trabaja en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Socio-educar para la promo-
ción de una cultura de cuidado 
y autocuidado con enfoque de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción.  

Producto- 
Manual o ins-
tructivo. 

Episódica. 

2.2.3.5.- Implementación de plan co-
municacional sobre cuidado y autocui-
dado, con enfoque de género en 
I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-Co-
municaciones. 

Comunidad UTEM 
que trabaja en 
I+D+i+e y Crea-
ción. 

Socio-educar para la promo-
ción de una cultura de cuidado 
y autocuidado con enfoque de 
género en I+D+i+e y Crea-
ción.  

Impacto de 
plan comuni-
cacional. 

Perma-
nente. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Eje estratégico 2.3.- Promoción de una cultura de conciliación y corresponsabilidad efectiva en personas que trabajan en I+D+i+e y 
Creación, con enfoque de género y ciencia interseccional. 
 

Estrategia de acción Responsables Actores rele-
vantes 

Logro 
Resultados- 
medios de 

verificación 

Periodici-
dad eva-
luación y 



 

segui-
miento 

2.3.1.- Investigar en los ámbitos de conciliación y corresponsabilidad de la vida personal, familiar y laboral, en las personas vinculadas al 
trabajo en I+D+i+e y Creación, que ejercen tareas de cuidado. 

2.3.1.1.- Investigación de la situación 
actual en cuanto a conciliación y co-
rresponsabilidad de la vida personal, 
familiar y laboral, en las personas vin-
culadas al trabajo en I+D+i+e y Crea-
ción, que ejercen tareas de cuidado 
desde una perspectiva de género in-
terseccional. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Levantamiento de información 
para lograr un impacto real en 
las estrategias de promoción de 
la conciliación y corresponsabili-
dad de la vida personal, familiar 
y laboral, en quienes desarro-
llan actividades académicas y 
de I+D+i+e y Creación y ejer-
cen tareas de cuidado. 

Informe de in-
vestigación. 

Bienal. 

2.3.2.- Establecer mecanismos formales y estrategias de intervención de equidad de género en los ámbitos de conciliación y correspon-
sabilidad de la vida personal, familiar y laboral, con quienes desarrollan actividades académicas y de I+D+i+e y Creación y ejercen ta-
reas de cuidado. 

2.3.2.1.- Elaboración y revisión en 
base a investigaciones y seguimientos 
previos, de los procedimientos y re-
glamentos, para el pre y postnatal 
para el cuerpo académico, que trabaja 
en I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC.  

Académicas e 
investigadoras, 
vinculadas a la 
I+D+i+e y 
Creación. 

Generación de estrategias de 
intervención para promoción de 
la conciliación y corresponsabili-
dad de la vida personal, familiar 
y laboral, en quienes desarro-
llan actividades académicas y 
de I+D+i+e y Creación y ejer-
cen tareas de cuidado. 

Encuesta de 
satisfacción. 

Anual. 

 2.3.2.2.- Generación de estrategias 
intervención con enfoque de género 
interseccional, para la promoción de la 
conciliación y corresponsabilidad de la 
vida personal, familiar y laboral, en las 
y los que trabajen en I+D+i+e y Crea-
ción y ejercen tareas de cuidado. 
  

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC-DDGP. 

Académicos e 
investigadores, 
vinculados a la 
I+D+i+e y 
Creación. 

Generación de estrategias de 
intervención para promoción de 
la conciliación y corresponsabili-
dad de la vida personal, familiar 
y laboral, en quienes desarro-
llan actividades académicas y 
de I+D+i+e y Creación y ejer-
cen tareas de cuidado. 

Encuesta de 
satisfacción. Anual. 

2.3.3.- Generar acciones socioeducativas en los ámbitos de conciliación y corresponsabilidad de la vida personal, familiar y laboral, en la 
academia vinculada a I+D+i+e y Creación con perspectiva de género interseccional. 



 

2.3.3.1.- Realización de actividades 
formativas, (charlas, talleres, cursos 
de capacitación), para las y los docen-
tes que trabajan en I+D+i+e y Crea-
ción, en conciliación y corresponsabi-
lidad de la vida personal, familiar y la-
boral. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica- VRIP-
VRAC. 

Académicas/os e 
investigado-
res/as, vincula-
dos/as a la 
I+D+i+e y 
Creación. 

Socio-educar para la promoción 
de la conciliación y la corres-
ponsabilidad efectiva en 
I+D+i+e y Creación.  

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Anual. 

2.3.3.2.- Realización de actividades 
formativas (cátedras), para las y los 
estudiantes de postgrado en concilia-
ción y corresponsabilidad de la vida 
personal, familiar y laboral. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP. 

Estudiantes de 
postgrado vincu-
lados/as a la 
I+D+i+e y 
Creación. 

Socio-educar para la promoción 
de la conciliación y la corres-
ponsabilidad efectiva en 
I+D+i+e y Creación.  

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Anual. 

2.3.3.3.- Realización de actividades 
formativas, (charlas, talleres, cursos 
de capacitación), para las y los funcio-
narios/as vinculados/as al trabajo en 
I+D+i+e y Creación, en conciliación y 
corresponsabilidad de la vida perso-
nal, familiar y laboral. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-DDGP. 

Funcionarios/as 
vinculados/as a 
la I+D+i+e y 
Creación. 

Socio-educar para la promoción 
de la conciliación y la corres-
ponsabilidad efectiva en 
I+D+i+e y Creación.  

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Anual. 

2.3.3.4.- Creación de manuales y/o 
instructivos, sobre conciliación y co-
rresponsabilidad de la vida personal, 
familiar y laboral, en I+D+i+e y Crea-
ción. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-
VRAC-DDGP. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Socio-educar para la promoción 
de la conciliación y la corres-
ponsabilidad efectiva en 
I+D+i+e y Creación.  

Producto- Ma-
nual o instruc-
tivo. 

Episódica. 

2.3.3.5.- Implementación de plan co-
municacional, en I+D+i+e y Creación, 
sobre conciliación y corresponsabili-
dad de la vida personal, familiar y la-
boral. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-Co-
municaciones. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Socio-educar para la promoción 
de la conciliación y la corres-
ponsabilidad efectiva en 
I+D+i+e y Creación.  

Impacto de 
plan comunica-
cional. 

Perma-
nente. 

 
 
 
 
 
Eje estratégico 2.4. Promoción de una cultura de sustentabilidad y desarrollo sostenible con enfoque de género y ciencia interseccional, 
en el ámbito de la I+D+i+e y Creación. 
 



 

Estrategia de acción Responsables 
Actores rele-

vantes Logro 
Resultados- 
medios de 

verificación 

Periodici-
dad eva-
luación y 

segui-
miento 

2.4.1.- Investigar en la sustentabilidad y el desarrollo sostenible desde el enfoque de género y ciencia, en el ámbito de las I+D+i+e y 
Creación. 

2.4.1.1.- Investigación en torno a la 
sustentabilidad y el desarrollo sosteni-
ble desde el enfoque de género y cien-
cia interseccional, en el ámbito de las 
I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Levantamiento de información 
para lograr un impacto real en 
las estrategias de promoción de 
la sustentabilidad y el desarrollo 
sostenible desde el enfoque de 
género, en el ámbito de las 
I+D+i+e y Creación. 

Informe de in-
vestigación. 

Bienal. 

2.4.2.- Establecer mecanismos formales de intervención para vincular la sustentabilidad y el desarrollo sostenible desde el enfoque de 
género, en el ámbito de las I+D+i+e y Creación. 
2.4.2.1.- Elaboración de procedimien-
tos, estrategias, incentivos y apoyo 
para vincular la sustentabilidad y el 
desarrollo sostenible desde el enfoque 
de género y ciencia interseccional, en 
el ámbito de las I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP-Pro-
grama de Sus-
tentabilidad. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Generación de estrategias inter-
vención para la promoción de la 
sustentabilidad y el desarrollo 
sostenible desde el enfoque de 
género, en el ámbito de las 
I+D+i+e y Creación. 

Encuesta de 
satisfacción. 

 Anual 

2.4.3.- Generar acciones socioeducativas respecto a la sustentabilidad y el desarrollo sostenible desde el enfoque de género, en el ám-
bito de las I+D+i+e y Creación. 
2.4.3.1.- Implementación de activida-
des de sensibilización respecto a la 
sustentabilidad y el desarrollo sosteni-
ble, desde el enfoque de género y 
ciencia interseccional, en el ámbito de 
las I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Socio-educar para la promoción 
de la sustentabilidad y el desa-
rrollo sostenible desde el enfo-
que de género, en el ámbito de 
las I+D+i+e y Creación. 

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Anual. 

2.4.3.2.- Implementación de activida-
des formativas (charlas, talleres, cur-
sos de capacitación), respecto a sus-
tentabilidad y el desarrollo sostenible 
desde el enfoque de género y ciencia 
interseccional, en el ámbito de las 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP. 

Académicas/os, 
estudiantes y 
funcionarios/as, 
que trabajan en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Socio-educar para la promoción 
de la sustentabilidad y el desa-
rrollo sostenible desde el enfo-
que de género, en el ámbito de 
las I+D+i+e y Creación. 

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Anual. 



 

I+D+i+e y Creación, a académi-
cas/os, estudiantes y funcionarios/as. 
2.4.3.3.- Creación de manuales y/o 
instructivos sobre sustentabilidad y 
desarrollo sostenible, desde el enfo-
que de género y ciencia interseccional, 
en el ámbito de las I+D+i+e y Crea-
ción. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica- VRIP Pro-
grama de Sus-
tentabilidad. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Socio-educar para la promoción 
de la sustentabilidad y el desa-
rrollo sostenible desde el enfo-
que de género, en el ámbito de 
las I+D+i+e y Creación. 

Producto- Ma-
nual o instruc-
tivo. 

Episódica. 

2.4.3.4.- Implementación de un plan 
comunicacional, sobre sustentabilidad 
y desarrollo sostenible desde el enfo-
que de género y ciencia interseccional, 
en el ámbito de las I+D+i+e y Crea-
ción. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica- VRIP- Co-
municaciones. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Socio-educar para la promoción 
de la sustentabilidad y el desa-
rrollo sostenible desde el enfo-
que de género, en el ámbito de 
las I+D+i+e y Creación. 

Impacto de 
plan comunica-
cional. 

Perma-
nente. 

 
Objetivo específico 3. Generar conocimiento, intervenciones, prevención y educación, para la erradicación de los sesgos, 
desigualdades y discriminaciones (institucionales, físicas, psicológicas, simbólicas, relacionales y económicas) en razón del 
género en I+D+i+e y Creación. 
 
Eje estratégico 3.1.- Promoción de relaciones igualitarias y prevención de los sesgos, discriminación y desigualdad en razón del género 

en I+D+i+e y Creación. 

Estrategia de acción 
Responsa-

bles 
Actores rele-

vantes 
Logro 

Resultados- 
medios de 

verificación 

Periodicidad 
evaluación y 
seguimiento 

3.1.1 Investigar en la prevalencia los sesgos, desigualdades y discriminaciones de género institucionales, físicas, psicológicas, simbólicas, 
relacionales y económicas, en el ámbito de las I+D+i+e y Creación, desde una perspectiva interseccional. 
3.1.1.1.- Investigar en la prevalencia 
los sesgos, desigualdades y discrimi-
naciones de género institucionales, fí-
sicas, psicológicas, simbólicas, relacio-
nales y económicas, en el ámbito de 
las I+D+i+e y Creación, desde una 
perspectiva interseccional. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Levantamiento de información 
para lograr un impacto real en 
las estrategias de promoción de 
la erradicación de sesgos, de-
sigualdades y discriminaciones 
de género, en el ámbito de las 
I+D+i+e y Creación. 

Informe de in-
vestigación. 

Bienal. 



 

3.1.1.2.- Investigación en torno a los 
imaginarios de género (estereotipo, 
identidad e ideología), presentes en la 
comunidad vinculada a I+D+i+e y 
Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Levantamiento de información 
para lograr un impacto real en 
las estrategias de promoción de 
la erradicación de sesgos, de-
sigualdades y discriminaciones 
de género, en el ámbito de las 
I+D+i+e y Creación. 

Informe de in-
vestigación. Bienal. 

3.1.1.3.- Investigación en torno a las 
violencias epistémicas, a través del 
vínculo entre género y producción de 
conocimiento, presentes en la investi-
gación en I+D+i+e y Creación en la 
UTEM.  

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Levantamiento de información 
para lograr un impacto real en 
las estrategias de promoción de 
la erradicación sesgos, de-
sigualdades y discriminaciones 
de género, en el ámbito de las 
I+D+i+e y Creación. 
 

Informe de in-
vestigación. Bienal. 

3.1.2. Intervenir para la erradicación de los sesgos, desigualdades y discriminaciones de género institucionales, físicas, psicológicas, sim-
bólicas, relacionales y económicas, en el ámbito de las I+D+i+e y Creación, desde una perspectiva interseccional. 

3.1.2.1.- Generación de acciones de 
intervención, respecto a los sesgos, 
desigualdades y discriminaciones de 
género en I+D+i+e y Creación, en la 
comunidad vinculada a I+D+i+e y 
Creación, desde un enfoque de género 
y ciencia interseccional, con base epis-
temológica feminista. 
  

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica-VRIP. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Generación de estrategias in-
tervención para la promoción 
de la sesgos, desigualdades y 
discriminaciones de género, en 
el ámbito de las I+D+i+e y 
Creación. 

Encuesta de 
satisfacción.  Anual. 

3.1.3. Generar acciones socioeducativas para la erradicación de los sesgos, desigualdades y discriminaciones de género institucionales, 
físicas, psicológicas, simbólicas, relacionales y económicas, en el ámbito de las I+D+i+e y Creación, desde una perspectiva inter-
seccional. 

3.1.3.1.- Implementación de activida-
des de sensibilización respecto a los 
sesgos, desigualdades y discriminacio-
nes, en la comunidad vinculada a 
I+D+i+e y Creación, desde un enfo-
que de género y ciencia interseccional.  

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Socio-educar para la promoción 
de la erradicación de los ses-
gos, desigualdades y discrimi-
naciones, en el ámbito de las 
I+D+i+e y Creación.   

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Anual. 



 

3.1.3.2.- Realización de actividades 
formativas, (charlas, talleres, cursos 
de capacitación) respecto a los sesgos, 
desigualdades y discriminaciones, en 
la comunidad vinculada a I+D+i+e y 
Creación desde un enfoque de género 
y ciencia interseccional. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica. 

Académicas/os, 
estudiantes y 
funcionarios/as, 
que trabajan en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Socio-educar para la promoción 
de la erradicación de los ses-
gos, desigualdades y discrimi-
naciones, en el ámbito de las 
I+D+i+e y Creación.   

Evaluación de 
instancia for-
mativa. 

Anual. 

3.1.3.3.- Creación de manuales y/o 
instructivos sobre los sesgos, desigual-
dades y discriminaciones, con enfoque 
de género y ciencia interseccional, con 
base epistémica feminista, en 
I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica- VRIP. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Socio-educar para la promoción 
de la erradicación de los ses-
gos, desigualdades y discrimi-
naciones de género, en el ám-
bito de las I+D+i+e y Creación.   

Producto- Ma-
nual o instruc-
tivo. 

Episódica. 

3.1.3.4.- Implementación de un plan 
comunicacional sobre los sesgos, de-
sigualdades y discriminaciones, con 
enfoque de género y ciencia intersec-
cional, en I+D+i+e y Creación. 

Equipo ejecu-
tor de la polí-
tica- VRIP- Co-
municaciones. 

Comunidad 
UTEM que tra-
baja en 
I+D+i+e y 
Creación. 

Socio-educar para la promoción 
de la erradicación de los ses-
gos, desigualdades y discrimi-
naciones, en el ámbito de las 
I+D+i+e y Creación.   

Impacto de 
plan comuni-
cacional. 

Permanente. 

 



 

12.2. ANEXO 2- RESPONSABLES INSTITUCIONALES 
 
Rectoría: La Rectora es la máxima autoridad unipersonal de la Universidad. Éste/a es nom-

brado/a por el/la Presidente/a de la República. (utem.cl) 

 

Equipo ejecutor de la política: Programa de Género en I+D+i+e y Creación, conformado 

por el grupo humano encargado del proyecto InES de Género y responsable principal de la 

ejecución de la Política de Género en I+D+i+e y Creación. 

 

Comisión responsable: Grupo humano elegido, 1 representantes de facultad e instituto, 

designado por la decanatura o dirección. 

 

VRIP (Vicerrectoría de Investigación y Postgrado): “Dependiente de Rectoría, tiene 

como propósito fundamental el proponer y aplicar las políticas de I+D+i y postgrado en la 

Universidad Tecnológica Metropolitana. Junto a esto, esta unidad superior también busca pro-

poner, ejecutar y hacer seguimiento de los objetivos y metas estratégicas institucionales con-

cernientes a la Investigación y Postgrado, así como coordinar con las facultades su aplicación 

en estas unidades” (utem.cl)  

 

VRAC (Vicerrectoría Académica): “Es la encargada de la conducción estratégica del pro-

yecto académico de la universidad, asegurando que las actividades de docencia, relaciones 

estudiantiles e investigación científica y tecnológica se ejecuten según estándares de calidad 

y alineados con los propósitos institucionales. Junto con acompañar los procesos centrales y 

de soporte a la función académica, la VRAC está a cargo de liderar la implementación del 

Modelo Educativo UTEM (2023), con el objetivo de asegurar que los procesos de enseñanza-

aprendizaje sean efectivos en el logro de los perfiles de egreso definidos” (utem.cl). 

 

VTTE (Vicerrectoría de Transferencia Tecnológica y Extensión): “Tiene como propósito 

fundamental la vinculación efectiva de la universidad con su entorno, la comunidad y los sec-

tores productivos, mediante la prestación de servicios tecnológicos, la transferencia de inno-

vaciones tecnológicas, la difusión de conocimientos generados y cultivados en las diversas 

unidades y el desarrollo cultural. Con el propósito de lograr un mayor impacto, la universidad 

ha priorizado ámbitos de acción específicos, atendiendo a su estado de desarrollo y congruen-

cia con las actividades académicas, agrupadas en tres sectores” (utem.cl). 

 



 

PGE (Programa de Género y Equidad): “Tiene como objetivo impulsar políticas de género 

y equidad de la Universidad, y llevar a cabo los procedimientos necesarios para resolver las 

denuncias que se presenten. El Programa ha definido dos líneas principales de trabajo: Línea 

de intervención directa y línea de prevención y promoción”. (genero.utem.cl) 

 

DANEI (Dirección de Asuntos Nacionales e Internacionales): Tiene el “propósito de 

gestionar y coordinar las políticas institucionales que impulsa nuestra Casa de Estudios, en 

tanto Universidad Pública, para vincularse con la comunidad internacional y con la sociedad 

chilena en su conjunto” (danei.utem.cl). 

 

Programa de Comunicaciones y Asuntos Públicos: “Dependiente de Gabinete de Recto-

ría, tiene como objetivo difundir el quehacer de la Institución. Posicionar a la UTEM en el 

concierto de las universidades nacionales y extranjeras. Proyectar la imagen corporativa de la 

UTEM acorde a su plan de desarrollo estratégico y su declaración de valores plasmados en su 

Misión y Visión institucional, de manera de responder a las necesidades comunicacionales de 

nuestra Casa de Estudios tanto para sus públicos internos como externas, a fin de proyectar, 

de manera sostenida la imagen institucional de la Universidad” (utem.cl). 

 

Programa de Sustentabilidad: promoción de “Acciones institucionales conducentes a ser 

un referente nacional en sustentabilidad universitaria, depende directamente de la Rectoría 

de la Universidad Tecnológica Metropolitana. Sus inicios se remontan al año 2010, con la crea-

ción de la entonces Comisión por una UTEM Ambientalmente Sustentable” (sustentabili-

dad.utem.cl). 

 

DDGP (Dirección de Desarrollo de Gestión de Personas): “Está a cargo de proponer a la 

autoridad superior de la Universidad las políticas institucionales en materias de gestión y bie-

nestar de recursos humanos e implementar aquellas aprobadas por dicha instancia” (utem.cl). 

 

Observatorio: Equipo de investigación, sistematización y análisis, encargado del monitoreo 

y seguimiento de la difusión y fomento de la I+D+i+e y Creación, mediante plataformas tec-

nológicas. 

 

Redes: Asociaciones de personas y grupos que trabajan en I+D+i+e y Creación, que buscan 

el desarrollo de actividades, a partir de proyectos comunes, con el objeto de complementar 

sus propósitos. 



 

 

Núcleos: Entidad destinada a potenciar la investigación colectiva en distintos campos temá-

ticos relevantes para la disciplina, la sociedad y el trabajo inter e intra disciplinario. 



 

12.3. ANEXO 3- CUADRO COMPARATIVO CON POLÍTICA INSTITUCIONAL DE GÉNERO 
 

 

 

 

                                        

 

 

Política  de Género Institucional Política de Género en I+D+i+e y Creación 

LINEAMIENTO  EJES LINEAMIENTO 

Incorporar la perspectiva de género en los instru-
mentos internos de fomento a la investigación. 

• Eje estratégico 1.2. Instrumentos en I+D+i+e 
y Creación.  
• Eje estratégico 2.1. Promoción de una cultura 
de igualdad en Género I+D+i+e y Creación.  

Todo el eje 1.2 

• Eje estratégico 1.2. Instrumentos en I+D+i+e 
y Creación.  
• Eje estratégico 2.1. Promoción de una cultura 
de igualdad en Género I+D+i+e y Creación.  

Instalación de la perspectiva y 
temática de género en la 
I+D+i+e y Creación. 

b) Promover la investigación científica con perspec-
tiva de género en las temáticas de estudio. 

• Eje estratégico: 1.1. Institucionalidad y gober-
nanza en Género I+D+i+e y Creación. 

Todo el eje 1.1  

• Eje estratégico 2.1. Promoción de una cultura 
de igualdad en Género I+D+i+e y Creación. 

Todo el eje 2.1  

c) Promover núcleos, redes y equipos de trabajo de 
investigación asociados con temas de género. 

• Eje estratégico 2.1. Promoción de una cultura 
de igualdad en Género I+D+i+e y Creación. 

Todo el eje 2.1 

d) Incentivar la participación de mujeres y diversida-
des de género en la productividad y divulgación cien-
tífica. 

• Transversal en toda la Política de Género en 
I+D+i+e y Creación. 

Transversal a la Política 

e) Integrar la perspectiva de género en línea con las 
acciones que promueva la institución en las áreas de 
I+D+i+e. 

• Transversal en toda la Política de Género en 
I+D+i+e y Creación. 

Transversal a la Política 

POLÍTICA INSTITUCIO-
NAL DE GÉNERO UTEM 

Objetivo Específico 2  

Fomentar la transversalización de 

la perspectiva de género en los ám-

bitos de docencia, investigación, ex-

tensión, vinculación con el medio y 

gestión institucional 

Eje Estratégico 3. 
Incorporación del enfo-

que de género en la in-

vestigación en la inves-

tigación y producción 

científica. 
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