
 
D.J. (887) 
 

 
SANTIAGO,  

 
 

RESOLUCION N°  
 

 
VISTOS: lo dispuesto en la Ley N°19.239; en el D.S. N°96 de 2025 

del Ministerio de Educación; en el artículo 11 del D.F.L. N°2 de 1994, del Ministerio de 
Educación; en la Resolución Exenta N°4599 de 2021; en el Certificado de Aprobación 
del Consejo de Postgrado de fecha 04 de abril de 2025; en cadena de correos del Comité 
de Postgrado y Vinculación con el Medio; y en el correo electrónico de la Vicerrectoría 
de Vinculación con el Medio, de fecha 02 de julio de 2025. 

 
 

CONSIDERANDO: 
 

1. Que, la Ley Nº19.239 crea la Universidad Tecnológica 
Metropolitana como una institución de educación  superior del Estado de Chile, 
autónoma, con personalidad jurídica y patrimonio propios, cuyo objetivo fundamental es 
ocuparse, en un nivel avanzado, de la creación, cultivo y transmisión de conocimiento 
por medio de la investigación básica y aplicada, la docencia y la extensión en tecnología, 
y de la formación académica, científica, profesional y técnica orientada preferentemente 
al quehacer tecnológico. 

 
2. Que, el Decreto con Fuerza de Ley N°2 del Ministerio de 

Educación del año 1994, que aprueba el Estatuto Orgánico de la Universidad 
Tecnológica Metropolitana, dispone que esta Institución goza de autonomía académica, 
administrativa y económica. En ejercicio de dicha autonomía, y por habilitación del 
artículo 3 N°7 del mismo cuerpo legal, la Universidad está especialmente facultada para 
dictar reglamentos, decretos y resoluciones, siempre que no sean contrarios a la 
Constitución ni a las leyes; lo anterior para la promoción de sus fines y el cumplimiento 
de sus objetivos. 

 
3. Que, la Resolución Exenta N°4599 de fecha 31 de 

diciembre de 2021, que aprueba el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2021-2025 de 
la Universidad Tecnológica Metropolitana- UTEM-, establece dentro de sus ejes 
estratégicos la Complejización 

 
4. Que, en aras de la consecución del eje Complejización, la 

Universidad ha fijado el objetivo “avanzar en la vinculación con el entorno nacional e 
internacional fomentando la asociación de los procesos formativos, las actividades de 
investigación y vinculación con el medio”. 

 

5. Que, en este contexto, la Vicerrectora de Vinculación con el 
Medio, en conjunto con la Escuela de Postgrado, ha desarrollado el Modelo de 
Vinculación con el Medio e Internacionalización de Postgrado. 

 
6. Que la iniciativa arriba indicada cuenta con la aprobación 

del Consejo de Postgrado y del Comité de Postgrado y Vinculación con el Medio, según 
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consta en Certificación de fecha 04 de abril de 2025 suscrita por el Director de Escuela 
de Postgrado, y en votación electrónica de la que da cuenta cadena de correos 
adjuntados al presente acto, respectivamente. 

 
7. El correo electrónico de fecha 02 de julio de 2025 de la 

Vicerrectoría de Vinculación con el Medio, en el cual se solicita la formalización del 
Modelo de Vinculación con el Medio e Internacionalización de Postgrado. Por tanto, 

 

 
RESUELVO: 

 
APRUÉBESE, el Modelo de Vinculación con el Medio e 

Internacionalización de Postgrado, de la Universidad Tecnológica Metropolitana que 
sigue:  

 
 

VINCULACIÓN CON EL MEDIO E INTERNACIONALIZACIÓN DEL POSTGRADO 
UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA METROPOLITANA 

 
 
PRESENTACIÓN.  

Con el fin de avanzar en la complejización, la UTEM por medio de la Vicerrectoría de 
Vinculación con el Medio y en colaboración con la Escuela de Postgrado, proveniente de 
la Vicerrectoría de Investigación y Postgrado, ha elaborado un Modelo de Vinculación 
con el Medio e Internacionalización para el tercer ciclo de la educación superior.  

Para ello, se solicitó una consultoría que permitiera: analizar los modelos de vinculación 
con el medio e internacionalización de postgrado de un conjunto acotado de 
universidades nacionales e internacionales de referencia; revisar los lineamientos 
institucionales UTEM y los criterios de acreditación de la Comisión Nacional de 
Acreditación (CNA), con referencia a las áreas de vinculación con el medio y postgrado, 
y construir un marco de recomendaciones, buenas prácticas e instrumentos 
institucionales observados en las universidades del benchmarking, para la definición de 
la estrategia institucional UTEM.  

Cabe señalar, que esta propuesta considera aspectos relevantes para avanzar en la 
vinculación con el medio nacional e internacional del postgrado, basándose en un marco 
conceptual y metodológico que tiene como referencia los criterios de acreditación que 
establece la CNA, la revisión de los programas de postgrado UTEM, las definiciones 
relevantes que arrojó la revisión teórica, y el análisis de brechas realizado a partir de una 
muestra de programas de postgrado nacionales acreditados por 5, 6 y 7 años. Esto 
permitió identificar las mejores prácticas y estándares sobre el componente de 
vinculación con el medio e internacionalización de postgrado. 

MODELO DE VINCULACIÓN CON EL MEDIO E INTERNACIONALIZACIÓN DE 
POSTGRADO  

En sinergia con la Política de Vinculación con el Medio UTEM, las orientaciones y 
mecanismos institucionales utilizados para abordar el componente de vinculación con el 



medio en los programas, se propone un modelo para la vinculación e internacionalización 
del postgrado que:  

• Prioriza las funciones de docencia e Investigación (I), Desarrollo (D) e innovación 
(i) tecnológica;  

• Tiene a los criterios de la Comisión Nacional de Acreditación y los lineamientos 
de vinculación con el medio como orientadores;  

• Presenta la identificación del entorno significativo y el mapa de actores claves 
como una línea transversal de trabajo.  

• Busca promover los siguientes ámbitos: la diversidad de la comunidad, establecer 
vínculos con actores claves para la disciplina y empleabilidad a nivel nacional e 
internacional; potenciar las oportunidades de movilidad internacional 
triestamental (virtual/presencial), investigación con socios internacionales y 
avanzar a dobles grados y grados conjuntos de magíster y doctorado.  

• Cuenta con un Comité de Postgrado y Vinculación con el Medio donde se 
coordinan las Vicerrectorías de Investigación y Postgrado y Vinculación con el 
Medio, mediante la Escuela de Postgrado y las Direcciones de Vinculación 
Académica con el Medio y de Relaciones Internacionales e Institucionales. Esta 
instancia permite operacionalizar y dar seguimiento a las acciones de vinculación 
con el medio e internacionalización del Postgrado, en conjunto con las direcciones 
y comités de los programas.  

Esquema 1: Modelo de Vinculación con el Medio e Internacionalización de Postgrado. 

 

 
 

ETAPAS Y ACCIONES PARA IMPLEMENTACIÓN DEL MODELO DE VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO E INTERNACIONALIZACIÓN.  

La implementación del modelo se orienta por los estándares que establece la CNA, 
donde se reconocen tres niveles consecutivos e incrementales que implican la existencia 
(inicial), la planificación y seguimiento (avanzado), y el nivel consolidado, que evidencia 



una retroalimentación del quehacer. La secuencia supone un desarrollo gradual en 
complejidad y alcance de las acciones propuestas, y se recogen tanto las prácticas 
identificadas durante la revisión de programas con acreditación de 5 años o más, como 
la realidad de los programas de postgrado UTEM. Además, se incluyen aquellos ámbitos 
como lineamientos de vinculación con el medio para postgrado 1 , según tabla a 
continuación.  

Tabla 1: Etapas y acciones para implementación del modelo de vinculación con el 
medio e internacionalización UTEM 

Nivel 1 – Inicial  
Existencia  

Nivel 2 – Avanzado 
Planificación y 
Seguimiento 

Nivel 3 – Consolidado 
Retroalimentación del 

entorno para el quehacer 
Diagnóstico programa. 
 

Identificación entorno 
significativo: socios 
estratégicos nacionales e 
internacionales (ej: LATAM 
y AUIP). 
 

Formulación de estrategia 
formal y sistematizada 
para la 
internacionalización del 
programa (diagnóstico, 
socios y focos). 
 

Fortalecer la dimensión 
internacional de los 
programas con potencial 
vinculación internacional 
de académicos y 
académicas (ej: postgrado 
internacional o co-guían 
tesis con socios 
internacionales). 

Planificar las actividades 
de VcM con entorno 
significativo (lineamientos 
y plan de acción 
programas). 
 

Convenios formalizados y 
activos con instituciones y 
empresas nacionales e 
internacionales. 
 

Participación de 
estudiantes en actividades 
de vinculación nacional o 
internacional (becas 
externas e internas). 
 

Profesores/as visitantes 
(entrada y salida) y 
colaboradores nacionales 
e internacionales. 
 

Vínculo con Alumni 
(profesores/as 
colaboradores/as en 
magíster y doctorado). 
 

Fortalecer la VcM nacional 
e internacional relevante 
mediante tesis. 
 

Internacionalización en 
casa (movilidad virtual, 
clases espejo, COIL, 
actividades de extensión 
internacional).  

Instancias estables con 
entorno significativo.  
 

Colaborar y/o asociarse 
con socios nacionales e 
internacionales en 
investigación, para suplir 
déficit de infraestructura 
(laboratorios o 
productividad).  
 

Potenciar la colaboración 
internacional en 
investigación, con 
estudiantes de postgrado 
y/o pasantías 
internacionales de 
investigación de corta 
duración.  
 

Participación en redes 
formales y asociaciones 
de investigación.  
Formación en segunda 
lengua para postgrado.  
 

Mecanismos sistemáticos 
para actualización e 
internacionalización de los 
programas (seguimiento).  
 

Vínculo Alumni y 
seguimiento a trayectorias 
profesionales.  
 

Grados colaborativos 
(doble grado o grados 
conjuntos).  

 
Fuente: Elaboración propia Vicerrectoría de Vinculación con el Medio 

 
 

1  a) Relación con el entorno significativo, b) Cooperación Académica y Divulgación Científica, c) 
Internacionalización 



CONCLUSIÓN Y RECOMENDACIONES  
 

La revisión realizada apunta a la calidad al enmarcarse en los criterios de la CNA, pero 
también considera la realidad institucional y sus posibilidades. En ese sentido, existen 
condiciones habilitantes para la VcM e internacionalización, donde se identifican 
aspectos que potencian el desarrollo de carreras y programas de postgrado.  

Es importante recordar cuál es el rol que tiene el postgrado para la institución, cuyo 
objetivo es proporcionar a las personas la capacidad para generar conocimiento nuevo, 
con lo cual las universidades se reproducen, renuevan y proyectan. La relación del 
postgrado y la investigación es sinérgica y articula las misiones universitarias, la 
formación, la investigación y la extensión del saber a la sociedad (Devés y Marshall, 
2008).  

Por ese motivo, resulta vital definir una estrategia institucional de internacionalización 
transversal y pertinente a las definiciones institucionales y la realidad de la comunidad, 
que contemple diversas acciones como internacionalización en casa, movilidad virtual, 
exposición a espacios disciplinares relevantes e introducción a la investigación, todos los 
cuales son ámbitos relevantes para la formación de calidad de los estudiantes.  

La universidad ya ha establecido definiciones (Política), instancias colegiadas (Comité 
de VcM y Postgrado) y formas para trabajar con los programas. Asimismo, ha logrado 
acreditar 5 programas de postgrado (2 doctorados, 1 magíster académico y 2 magíster 
profesionales), acumulando experiencia y capacidades para aquellos que aún no se 
acreditan. Un postgrado de calidad forma parte de la naturaleza de una universidad 
compleja.  

Mejorar la articulación interna y disponer información sobre internacionalización hacia la 
comunidad (ejemplo: convenios y oportunidades), junto al acompañamiento técnico, 
desde los equipos centrales a las facultades y programas, es un desafío por abordar.  

Las practicas, acciones y actividades propuestas en el modelo deben ser implementadas 
de manera gradual y pertinente a las prioridades de la universidad. La implementación 
de un proyecto de internacionalización financiado por el FDI- MINEDUC es un excelente 
punto de partida para establecer acciones en el postgrado. 
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