D.J. (254)
SANTIAGO, 19 MAY. 2020
RESOLUCION Ne 0612

VISTOS: Lo dispuesto en la Ley N° 19.239; en el D.S. N°130 de
2017; en la letra d) del articulo 11 y 12 del D.F.L. N°2 de 1994, ambos del Minis-
terio de Educacién; la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales; la Resolucion
Exenta N°02616 de 2016; el Memorandum N° 014/2020 de la Vicerrectora Acadé-
mica; el Memorandum N° 150/2020 del Director de la Escuela de Administracion;
el Memorandum N° 019/2020 del Secretario de la FAE; el Certificado del H. Consejo
de Facultad emitido por el Secretario de la Facultad de Administracion y Economia
de fecha 06 de mayo de 2020; la Comunicacion Electronica del Vicerrector de
Transferencia Tecnolbgica y Extensiéon de fecha 10 de mayo de 2020;

CONSIDERANDO:

1. Que conforme al articulo 2 de la Ley Organica Constitucional de Ba-
ses Generales de la Administracion del Estado N°18.575 y el articulo 38 de la Cons-
titucion Politica de la Republica, los 6rganos de la administracion deberan someter
su accion a la Constitucion y las leyes.

2. Que la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales, concibe a estas
ultimas como instituciones de Educacion Superior de caracter estatal, creadas por
ley para el cumplimiento de las funciones de docencia, investigacion, creacion ar-
tistica, innovacion, extension, vinculacién con el medio y el territorio, con la finali-
dad de contribuir al desarrollo sustentable e integral del pais y al progreso de la
sociedad en las diversas areas del conocimiento y dominios de la cultura.

3. Qué, asimismo, de conformidad al articulo 2 del Decreto con Fuerza
de Ley N°2 del Ministerio de Educaciéon del afio 1994, establece que esta Casa de
Estudios goza de autonomia académica, econOmica y administrativa. Al mismo
tiempo, el articulo 3° N° 7 de dicho cuerpo legal, habilita a esta Institucién para
poder dictar reglamentos, decretos y resoluciones, siempre que no sean contrarios
a la Constitucion, a las leyes ni al Estatuto.

4. Que, la Universidad Tecnolégica Metropolitana es una Institucion de
Educacion Superior del Estado de Chile, acreditada en 2016 por cuatro afios en la
area de Gestion Institucional, Docencia de Pregrado y Vinculacion con el Medio,
que su misién es formar personas con altas capacidades académicas y profesiona-
les, en el ambito preferentemente tecnolégico, apoyada en la generacion, transfe-
rencia, aplicacion y difusidon del conocimiento en las areas del saber que le son
propias, para contribuir al desarrollo sustentable del pais y de la sociedad de la
que forma parte.

5. Que, en ese contexto, la Universidad Tecnolégica Metropolitana
aprob6 mediante Resolucion Exenta N°02616 de 2016 , el Plan de Desarrollo Es-
tratégico 2016-2020 cuyos ejes centrales son el consolidar la oferta de pregrado,
instalar un sistema robusto de aseguramiento de la calidad en todos los niveles,
asegurar la posicion de la UTEM a través de la vinculacion con el medio y la inter-
nacionalizacién y afianzar a la institucion como una entidad compleja que contri-
buye efectivamente al desarrollo del pais.

6. Que, de acuerdo a lo sefialado mediante Comunicacién Electrénica
del Vicerrector de Transferencia Tecnoldgica y Extension de fecha 10 de mayo de
2020, se requiere formalizar el documento denominado “Lineamientos para la Vin-
culacién con el Medio de Administracion Publica”, dado que es relevante para la
autoevaluacién y acreditacion de la carrera.



7. Que, se tiene a la vista el visto bueno de la Vicerrectoria Académica
fecha 05 de marzo de 2020.

RESUELVO:

Apruébese el documento denominado “Lineamientos para la Vincu-
lacion con el Medio de Administracion Publica” de la Universidad Tecnolégica Me-
tropolitana segun el texto que da cuenta el Anexo N°1, el cual forma parte inte-
grante del presente acto administrativo para todos los efectos legales.

Registrese y Comuniquese

t 4/
DISTRIBUCION:

RECTORIA (con anexo 1)

DIRECCION GENERAL DE ANALISIS INSTITUCIONAL Y DESARROLLO ESTRATEGICO (con antecedentes
completos).

DIRECCION DE ASUNTOS NACIONALES E INTERNACIONALES (con anexo 1)
GABINETE DE RECTORIA (con anexo 1)

DIRECCION JURIDICA (con anexo 1)

VICERRECTORIA ACADEMICA (con anexo 1)

DIRECCION DE INVESTIGACION (con anexo 1)

DIRECCION DE DOCENCIA (con anexo 1)

SECRETARIAS DE ESTUDIOS (3) (con anexo 1)

DIRECCION DE DESARROLLO ACADEMICO (con anexo 1)

VICERRECTORIA DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y EXTENSION (con anexo 1)
DIRECCION DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA (con anexo 1)
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO (con anexo 1)
VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS (con anexo 1)
DIRECCION DE ADMINISTRACION (con anexo 1)

DIRECCION DE FINANZAS (con anexo 1)

UNIDAD DE CONTROL PRESUPUESTARIO (con anexo 1)

SECRETARIA GENERAL (con anexo 1)

CONTRALORIA INTERNA (con anexo 1)

FACULTAD DE ADMINISTRACION Y ECONOMIA (con anexo 1)

PCT/GMN



ANEXON°1

VICERRECTORIA ACADEMICA

VICERRECTORIA DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y
EXTENSION

“LINEAMIENTOS PARA LA VINCULACION CON
EL MEDIO DE ADMINISTRACION PUBLICA”

Unidad de Estudios — Vicerrectoria de Transferencia Tecnoldgica y Extension

Subdireccién de Docencia — Vicerrectoria Académica

Diciembre, 2019



LINEAMIENTOS DE VINCULACION CON EL MEDIO DE ADMINISTRACION PU-
BLICA

PRESENTACION

La Universidad Tecnoldgica Metropolitana (UTEM), a través de su Plan de Desarrollo Estratégico
(PDE) 2016 — 2020 ha establecido diferentes desafios, entre los cuales se destacan como labores
fundamentales y transversales para el desarrollo de la universidad el Aseguramiento de la Calidad y
la Vinculacion con el Medio (VcM). A su vez, nuestra casa de estudios cuenta con lineamientos defi-
nidos en la Politica de Vinculacién con el Medio para las unidades académicas, en especifico, para
las carreras de todas las facultades de la universidad.

En este contexto y, en consideracién a los requerimientos de la Ley N° 21.091 sobre Educacién Su-
perior publicada el 29 de Mayo de 2018, la Universidad Tecnoldgica Metropolitana a través de la
Vicerrectoria de Transferencia Tecnoldgica y Extension (VTTE), ha liderado las acciones para apoyar
y colaborar con las carreras de pregrado en funcidn de la mejora continua en el dmbito de la Vincu-
lacion con el Medio, dado que es un componente esencial del quehacer de las carreras, que orienta
y fortalece el plan de estudios y el perfil de egreso de cada unidad académica.

Bajo este marco, la Vicerrectoria de Transferencia Tecnolégica y Extension en un trabajo mancomu-
nado con la Vicerrectoria Académica (VRAC), especificamente la Unidad de Estudios VTTE, la Direc-
cion General de Docencia y la Subdireccidon de Docencia VRAC, han disefiado una propuesta de tra-
bajo que dé cuenta de los requerimientos de la Comisién Nacional de Acreditacién (CNA)* asi como
aquellos de mejora continua de la institucién, cuyo resultado es la elaboracién de los Lineamientos
de Vinculacidn con el Medio por las carreras.

Los Lineamientos de Vinculacién con el Medio por carreras es un documento que tiene por finalidad
servir como carta de navegacion en el ambito de la Vinculacidn con el Medio entregando orienta-
ciones relacionadas con el entorno social, disciplinar y profesional de la unidad académica; orienta-
ciones curriculares de la carrera y un plan de accién que visualiza con acciones concretas la labor a
realizar por la unidad académica en VcM. De esta manera, los Lineamientos cobran sentido debido
a que permiten que las carreras definan sus acciones prioritarias en este dmbito y, a la vez, se con-
vierten en una herramienta de trabajo para asegurar el seguimiento y cumplimiento de éstas.

Para elaborar estos Lineamientos de Vinculacién con el Medio, la unidad académica correspon-
diente a Administracién Publica, con el apoyo de los equipos profesionales de la Unidad de Estudios
y la Subdireccion de Docencia, implementd un proceso que consideré la consulta, mediante la me-
todologia de grupos focales, a actores relevantes en el quehacer académico, como fueron: estudian-
tes, académicos/as y empleadores. Con ello se recabd valiosa informacion que sirvié de insumo para
la elaboracién de un informe que fue utilizado para la redaccién de este documento. A la vez, los

1 Se consideran los Ultimos criterios de acreditacién de la CNA para carreras profesionales: Aprueba Criterios de Evaluacion
para la Acreditacion de carreras profesionales, carreras profesionales con licenciatura y programas de licenciatura”. Reso-
lucion Exenta N°DJ 009-4. Santiago, 3 de agosto de 2015. CNA.



equipos de profesionales antes mencionados junto a la Carrera identificaron, redactaron y sancio-
naron varios aspectos expuestos en estos lineamientos. Ademas, se contd con la participacion del
Comité de Apoyo Docente de la carrera de Administracién Publica.



L. ORIENTACIONES PARA LAS ACCIONES DE VINCULACION CON EL MEDIO

Las orientaciones definidas en el presente capitulo responden a la identificacidn de las principales
directrices del sector social y productivo de la carrera de Administracidn Publica las cuales se plan-
tean como un marco orientativo para las acciones que realice la unidad académica.

El principal insumo para el contenido de este capitulo es el Taller de Andlisis del Tendencias del
Entorno Social y Productivo, el cual tiene como objetivo identificar las tendencias de estos sectores,
las potenciales areas de desarrollo relacionadas a la disciplina y nichos laborales asociados a la ca-
rrera para el presente y futuro, reconociendo posibles espacios e instancias institucionales de vin-
culacién con el sector profesional y social que puedan contribuir al perfil de egreso y a la formacién
del plan de estudio para estudiantes de pregrado.

Este Taller consistio en la realizacidn de tres grupos focales con actores relevantes para la unidad
académica, como son empleadores, académicos, y estudiantes. Cabe sefialar, que hoy en dia la ca-
rrera no cuenta con titulados/as debido a que su primera cohorte de ingreso es el afio 2016, por lo
tanto, actualmente se dicta el octavo nivel del plan de estudios.

A partir de las propuestas del Taller de Analisis del Entorno Social y Productivo realizado, es posible
determinar que referente a la relacion con el entorno, los actores consultados reconocen como ins-
tituciones y areas de vinculacién con el medio a los servicios publicos en general, asociaciones de
funcionarios, asociaciones gremiales, la sociedad civil, instituciones internacionales, fundaciones,
corporaciones y otros.

Los nichos actuales identificados son: servicios generales, compras, recursos humanos, direccion,
gestion de proyectos, politicas publicas, planificacién y gestidn politica. Por otro lado, los nichos que
se consideran a futuro son la planificacidn estratégica, auditoria de procesos, rendicion de cuentas,
politicas publicas, ciencia y tecnologia, y medio ambiente.

Cabe sefialar que, en el grupo focal de empleadores, los participantes mencionan la importancia del
perfil de egreso de la carrera, en tanto éste seria el orientador no sdlo de toda vinculacién estraté-
gica con el medio/entorno, sino que también de los espacios de insercion laboral de las y los titula-
dos/as de la carrera. En concordancia, se destaca la centralidad de un perfil de egreso claro para
orientar estos esfuerzos estratégicos y, de la misma forma, ofrecer un producto especifico a los
agentes con los cuales se quiere construir una relacién.

Segun los resultados del Taller de Analisis de Tendencias del Entorno Social y Productivo, las com-
petencias requeridas para que los/as futuros/as titulados/as se inserten en el medio laboral son el
manejo de nuevas tecnologias, big data, inteligencia artificial, licitaciones, compras publicas, gestion
de recursos, comunicacién, institucionalidad publica, direccién, metodologia de la investigacion,
pensamiento critico y capacidad argumentativa, ética publica, probidad, negociacion y resolucién
de conflictos.



Ahora bien, de acuerdo a lo sefialado, la Carrera define como acciones estratégicas en vinculacién
con el medio las siguientes:

1. Paravincularse con las instituciones u organizaciones identificadas por los participantes, se
realizaran visitas guiadas, practicas profesionales, charlas, escuelas, ferias y postulacién a
proyectos de vinculacién con el medio institucionales.

2. A pesar de que la carrera alin no cuenta con titulados/as, es un dmbito relevante que fue
sefialado por los estudiantes principalmente. Es por esto que se propone crear una red de
titulados y bolsas de trabajo, ademas de realizar charlas, seminarios, talleres y congresos
que apunten al desarrollo académico de futuros/as titulados/as de la carrera.

3. Paratrabajar la difusidn y divulgacion de la investigacion en la carrera, se propone fomentar
la investigacién de profesores y estudiantes, realizar investigacion en el aula e investigacién
sobre contingencia nacional e internacional.

4. Finalmente, en el drea de extensidn universitaria se declara la realizacion de capacitaciones
a organismos de la sociedad civil y escuelas ciudadanas, ademas de generar un espacio me-
didtico permanente y relacién con la sociedad civil y colegios.



1. ORIENTACIONES CURRICULARES PARA EL DESARROLLO DE LA VINCULACION CON EL
MEDIO

Con la finalidad de continuar el trabajo por parte de nuestra casa de estudios, en pos del asegura-
miento de la calidad interna y el cumplimiento del criterio de vinculaciéon con el medio, conside-
rando los criterios de acreditacién de carreras publicados por CNA el afio 2016, se hace relevante
considerar las orientaciones curriculares en los planes de estudios vigentes para la carrera Adminis-
tracién Publica (21089), para con ello articular las acciones internas y orientarlas para dar cumpli-
miento a los propdésitos institucionales. Asimismo, esto permite orientar las acciones de la unidad
académica, potenciando su vinculacién con el medio a través de los dominios disciplinares, los cua-
les son:

Dominios Disciplinares del plan vigente

1) Gestidn organizacional publica.
2) Gestidn de politicas publicas.
3) Gestion de innovacién de politicas publicas.

Versiones del plan para los que los lineamientos de VcM seran vigentes:
Resolucidén: 2974




1. PLAN DE ACCION

A través de los mecanismos regulares con los que cuenta la Vicerrectoria de Transferencia Tecnolo-
gica y Extensién, las carreras de la Universidad Tecnoldgica Metropolitana podrdn postular a dife-
rentes acciones con el fin de poder concretar lo que han declarado previamente tanto en lo relativo
a las orientaciones para las acciones de vinculacidn con el medio como a las orientaciones curricu-
lares para el desarrollo de la vinculacidn con el medio.

Por consiguiente, esta seccion presenta un plan de accion para la implementaciéon de los Lineamien-
tos de Vinculacién con el Medio de la carrera de Administracién Publica, el cual sirve como herra-
mienta que ordena y sistematiza informacion relevante para desarrollar acciones que se despren-
den de este documento, en relacién a cinco areas:

- Relacién con el entorno

Se entiende por relacion con el entorno, todas las acciones que busquen vincularse con diferentes
actores sociales de una manera horizontal y bidireccional. Los actores deben considerar el sector
social, productivo, profesional y eventualmente de servicio. Relevando en esta instancia el vinculo
con empleadores, organizaciones sociales, instituciones u organizaciones gubernamentales, organi-
zaciones no gubernamentales, etc.

En esta drea se debe desarrollar la dimensidn del vinculo con futuras fuentes ocupacionales o em-
pleadores, exponiendo las acciones a realizar para fortalecer esta relacién. Ademas, se debiesen
contemplar las dimensiones de: conocimiento del entorno, intervenciones en el entorno productivo
y social para retroalimentar a la docencia, relacién con el entorno disciplinar, vinculaciéon con otras
carreras afines, entre otros.

- Titulados/as

Esta area contempla acciones que estén dirigidas a promover la vinculacidn entre la carrera y sus
titulados/as, con el fin de conocer el entorno profesional y disciplinar. Especificamente, el objetivo
de las instancias debiese ser el fomento del conocimiento mutuo entre estudiantes y posibles futu-
ras fuentes ocupacionales.

Esta area debe comprender dimensiones tales como: conocimiento del entorno, empleabilidad, fi-
delizacidn de titulados/as, entre otros.

Difusion y Divulgacion de la Investigacion

En esta drea se fomentara la difusidn y divulgacién de las investigaciones disciplinares realizadas por
estudiantes de la carrera, a diferentes actores relacionados a su ambito disciplinar y/o profesional.
Como también, eventualmente, la divulgacién de ideas, informacion y trabajo de profesionales y



agentes o expertos externos a la institucioén. Las instancias, deben estar enfocadas al mundo acadé-
mico interno o externo de la universidad y pueden ser congresos, revistas, publicaciones varias, me-
morias de titulo, tesis, seminarios, entre otros.

Las acciones de esta area debiesen considerar también el fomento a la investigacidn aplicada y/o
disciplinar de estudiantes y/o titulados/as.

- Extension

Se entenderd por extension, a todas las actividades que se pongan a disposicién del sector que la
unidad defina como su area de influencia para vincularse a partir de los conocimientos y competen-
cias que desarrolle la carrera.

En esta dimensidn se fomenta la extensién académica y artistica cultural, a través de la generacién
de instancias para difundir el conocimiento y quehacer de una carrera, para contribuir a sus ambitos
educativos, formativos, profesionales, disciplinares y cientificos especificos, donde se puede perci-
bir una acumulacion de pensamiento, que sean vinculantes y significativos para la relacién con gru-
pos de interés y/o areas de influencia. Y en el caso de extension artistica cultural, se cultivan accio-
nes relacionadas con el arte, la cultura y el patrimonio, que sean vinculantes con el desarrollo inte-
gral de la carreray, que ademas convoque a grupos de interés y/o areas de influencia especificos de
la carrera. También se incorpora a esta dimension la extensidon estudiantil, esta corresponde a acti-
vidades desarrolladas por estudiantes que con colaboracién de la Escuela logran generar vinculacién
con el medio en areas de influencia en que se desarrolla la carrera.

- Seguimiento y Evaluacién

Se promovera el seguimiento y evaluacion de las acciones de vinculacién con el medio definidas en
las areas anteriores, en coordinacion con los lineamientos e instrumentos implementados por las
unidades de la direccién central, con el fin de evaluar el aporte de éstas, al cumplimiento tanto de
los lineamientos como de la insercién en los focos disciplinares y profesionales definidos.

Las iniciativas declaradas en el presente plan de accién seran implementadas por la carrera de Ad-
ministracién Publica integrandolas en su quehacer anual, mientras sus capacidades de gestion pro-
pias y permanentes se lo permitan y su pertinencia sea acorde al desarrollo contingente de la ca-
rrera, y no son necesariamente lineamientos que se implementaran en su totalidad cada afio.

Para el seguimiento y evaluacidn de las actividades declaradas, se contara con la planificacién anual
de los instrumentos VTTE aplicados en cada carrera, en las areas ya descritas. Los proyectos anuales
gue implementara la carrera en el marco de estos instrumentos estaran formalizados por resolucio-
nes de facultad y regulados por las bases de cada proyecto. Ello constituira el insumo para evaluar



el grado de avance anual de cada plan de accién e identificar las mejoras a implementar. La evalua-
cion se realizara en un panel conformado por la jefatura de carrera, Centro de Facultad y Unidad de
Estudios de la VTTE.



1. Relacién con el entorno

i L . L Dominios Unidades Asocia-
Dimensidn Actividad Descripcion Focos .
disciplinares das
Conoci- Ciclos de Actividades Entregar ala e Gestién or- | e Carrera
miento del Charlas y/o donde se trata- | comunidad aca- ganizacio- e Centro de Fa-
entorno Talleres ran tematicas démica una vi- nal pd- cultad.
. ., blica. ;
atingentesala | sidn general del * Unidad de Em-
disciplina, acer- | entorno, insti- L, pleabilidad y
o * Gestion de Titulados.
cando a los/as tucionalidad de - .
. o politicas e Area de Retro-
estudiantes al la disciplina 'y publicas. alimentacion a
mundo laboral de los desafios la Docencia
e institucional laborales. *Gestionde | Subdireccion
actual. innovacion q )
. e Docencia.
Reflexionar en de politi-
torno a las ten- cas publi-
. cas.
dencias y desa-
fios de las admi-
nistraciones pu-
blicas.
Intervencio- Proyectos de | Permite la apli- | Se requiere e Gestidonor- | ¢  Carrera
nesenelen- | Aprendizajey | cacionde la conseguir que ganizacio- | e Centro de Fa-
torno produc- | Servicio metodologia los/as estudian- nal pu- cultad
. . . . lica. A -
tivo y social para mejorar tes puedan apli- blica ° Areal de Re
troalimenta-
ara retroali- los procesos de | car las compe- ., .
P P o ) p' ) ¢ Gestion de cion a la Do-
mentar ala aprendizaje de tencias adquiri- politicas cencia
docencia losy las estu- das en catedras publicas. e Subdireccién
diantes. asociadas y su de Docencia
vinculacién con e Gestion de
La carrera defi- otras organiza- innovacion
nird el Perfil de ciones. de politi-
Profesores y ca- cas publi-
tedras para los cas.
Proyectos de
Aprendizaje y
Servicio.
Vinculacion Reuniones, Actividades Potenciar una e Gestion e Carrera.
con el en- charlas, semi- | donde se inter- | vinculacion per- organiza- | e Centro de Fa-
torno discipli- | narios o cambiard y pre- | manente con cional pu- cultad.
. blica.
nar workshops sentaran expe- | los actores * VITE.
L . e  Subdireccién
con Escuelas riencias en el mencionados. L. .
de Admini «mbito discipli M e Gestion de Docencia
e Adminis- ambito discipli- antener una de politi-
tracién Pu- nar. participacion cas publi-
blica del pais permanente y cas.




B . L Dominios Unidades Asocia-
Dimensidn Actividad Descripcion Focos L
disciplinares das
y/o extranje- rol activo con e Gestion
ras, asocia- estas Institucio- de inno-
ciones gre- nes. vacion de
miales, aso- politicas
ciaciones de publicas.
municipalida-
des, institu-
cionalidad
publica, ONG,
organismos
internaciona-
les.
Empleabili- Taller Ad Por- | Fortalece el Entregar herra- | e Gestion e Carrera
dady articu- | tas perfil de egreso | mientas de ma- organiza- | e Centro de Fa-
lacién con el y las condicio- nejo social, con- cic?nal pu- cultad
entorno pro- nes de emplea- | siderando tres blica. ¢ LEJnidlad bil de
. - . mpleabili-
fesional bilidad, poten- grandes lineas e Gestion dadp y Titula-
ciando compe- | de trabajo de politi- dos.
tencias genéri- | como son la ex- cas publi- | ¢  Subdireccién
cas o transver- | presion oral, la cas. de Docencia
sales de estu- expresion cor-
diantes con mi- | poraly la reso- * Ges_tién
ras a su inser- lucién de con- de |.n,no—
cioén laboral. flictos mediante vac'lc?n de
politicas
Contemplan la negociacion. pablicas.

areas como la
expresién oral u
oratoria, resolu-
cion de conflic-
tos mediante
negociacion,
preparacion de
contexto y ex-
presién corpo-
ral y lenguaje
no verbal,
donde los/as
estudiantes de-
ben enfrentarse
a simulacros de
entrevistas de




Dimension

Actividad

Descripcion

Focos

Dominios
disciplinares

Unidades Asocia-
das

trabajo. Adap-
tando a cada
una de las habi-
lidades que la
disciplina de las
mallas exigen.




2. Titulados?

Este espacio tiene
por objetivos:

1. Compartir ex-
periencias con di-
versos empleado-
res de practicas,
destacados por su
colaboracién con
la Carrera. Como
parte de su desa-
rrollo se presenta
un analisis de las
competencias re-
queridas por el
mercado, de los
profesionales de
administracion
publica, entre-
gando orientacio-
nesy consejos, a
considerar por
los/as estudian-
tes, en futuros es-
pacios laborales.

2. Recoger infor-
macion respecto
de la consecucidn

con posibles em-
pleadores para la
Carrera.

Dimensién Instrumentos Descripcion Focos Dominios dis- Unidades
ciplinares Asociadas
Empleabili- Encuentro con | Reunidn con em- | Fortalecer la ac- e Gestion or- | ¢  Carrera
dad y fideli- | Empleadores | pleadores, que tualizacién y eva- ganizacional | e Centro de
zacion de ti- | de Practica. permita intercam- | luacién del perfil publica. Facultad
tulados/as biar opiniones de egreso. Pro- By * Unidad
e Gestion de de Em-
acerca del mer- mover la emplea- . . .
o politicas pu- pleabili-
cado laboral y las | bilidad de los/as blicas. dady Ti-
principales condi- | titulados/as de la tulados
ciones que deben | carrera. e Gestion de e  Subdi-
cumplir los/as ti- innovacion reccion
tulados/as. Identificar y forta- de politicas de Do-
lecer el vinculo publicas. cencia

2 Se espera que en los afios 2021 la carrera cuente con su primera cohorte de titulacion, por lo que las activi-
dades declaradas se ejecutaran desde ese periodo en adelante.




del perfil de
egreso de los/as
estudiantes en
sus centros de
practica, asi como
de las oportuni-
dades de mejora
que vislumbran
en términos de la
formacion profe-
sional.

Creacion de Creacidn de una La finalidad es e Gestion or- | ¢  Carrera
Red de ex es- | base de datos de | contar con infor- ganizacional | e Centro de
tudiantes titulados/as de la | macién periddica publica. Facultad
carrera, con la respecto a ofertas ¢ Unidad
. . e Gestion de de Em-
idea de concretar | laborales, practi- . . e
N ) politicas pu- pleabili-
la creacion de una | cas estivalesy blicas. dad y Ti-
red de titula- profesionales. tulados
dos/as. e Gestion de | ¢  Subdi-
innovacion reccion
de politicas de Do-
publicas. cencia
Interaccion | Taller de te- Realizaciéon de ta- | Entrega de com- e Gestiéon or- | ¢ Carrera.
permanente | maticas rele- | lleres sobre tema- | petencias en te- ganizacional | e Centrode
con titula- | vantes dela ticas relevantes maticas relevan- publica. Facultad
dos/as disciplina. de la disciplina tes de la disci- * Areade
. e Gestion de Retroali-
que demande la plina. . .

) politicas pu- menta-
coyuntura nacio- blicas. ciéonala
nal dirigidos a es- Docencia
tudiantes y titula- e Gestion de e Unidad
dos/as de la Ad- innovacién de Em-
ministracién Pu- de politicas pleabili-
blica. publicas. dady Ti-

tulados
e Subdirec-
cién de

Docencia




3. Difusidn y divulgacién de la investigacion

Dominios
Dimension Actividad Focos disciplina- Unidades Asociadas
Descripcion res
Difundir la Publicar inves- | Instrumentos Conseguir que | e Gestidn e (Carrera
investiga- tigaciones en que permiten la carrera se organiza- | e Centro de Facul-
cién do- revistas inter- | difundirlain- | dé a conocer, cional pu- tad
. . L . blica. i i -
cente, apli- | nasafinesala | vestigacion tanto al inte- * Direccion de Ex
cada y disci disciplina disciplinary rior de la Uni tension (Editorial
i ) Y6 dad e Gestion UTEM)
inar académica. versida - . .

p ’ de politi- | ¢  Subdireccién de
como en el cas publi- Docencia
sector publico cas.
nacional e in-
ternacional. * Gestion

de inno-
Promover la vacllo.n de
. L politicas
investigacion -
o publicas.
disciplinar en
la que partici-
pan académi-
cos/as y estu-
diantes, junto
con su difu-
sién a la co-
munidad.
Taller de difu- | Realizar taller | Se pretende e Gestion | o Carrera
sion que permita que los/as es- organi- | e Centro de Facul-
difundir las in- | tudiantes se zacio- tad
L nal pu- i i -
vestigaciones | enteren de los P * D|rec':<l:|on de Ex
_ blica. tension
realizadas por | resultados de . »
q de | las i . e Subdireccién de
ocentes de la | las investiga- e  Gestidn Docencia
carrera ciones hechas de poli-
por académi- ticas
cos/as de la publi-
carrera. Con cas.
esto se pro- »
. . e Gestion
cura incentivar .
) i dein-
la investiga- nova-
cién entre cién de
los/as estu- politi-
diantesy cas pu-
blicas.

otros/as aca-
démicos/as




Dominios

Dimension Actividad Focos disciplina- Unidades Asociadas
Descripcion res
Fomento ala | Promover el Ejecucion de Instituciones e Gestion e (Carrera.
investiga- desarrollo de proyectos publicas y pri- organiza- | ¢  Centro de Facul-
cién apli- Trabajos de Ti- | atingentes ala | vadas. cional tad.
- ublica. : 2
cada estu- tulo en el Me- | solucion de P e Direccion de Ex-
diantil dio Laboral problemas ., tensién
e Gestion . L.
reales, de va- ... | ® Subdireccién de
’ de politi- D .
riada natura- cas publi- ocencia
leza, en dife- cas.
rentes tipos de
organizacio- * Gestion
nes. Publica- de Inno-
L vacion
cién de los tra- .
i ] de politi-
bajos de titulo cas publi-
mas relevan- cas.
tes o destaca-
dos de los es-
tudiantes.
Fomento a la | Charlas con Instancias de Conseguir que | e Gestidn e (Carrera
investiga- tematicas ex- | discusidény de- | académicos/as organiza- | e  Centro de Facul-
cién discipli- | ploratorias. bate discipli- y estudiantes cional tad
. . . ublica. i i -
nar de estu- nary social en | intercambien P ° Dlrec.:<I:|on de Ex
. . L tensién
diantes y ti- torno atemas | experienciasy ., . .,
tulados/ q daui e Gestion e Subdireccién de
ulados/as novedosos adquieran - .
9 de politi- Docencia
que por el rol | nuevos cono- cas publi-
que juegan en | cimientos cas.
la contingen-
cia nacional o * Gestion
internacional de Inno-
vacion
son relevantes .
de politi-
para la refle- cas publi-
xién de ca- cas.

rrera, a partir
de la cual se
generen nue-
vas busquedas
de vinculacion.




Dominios

Dimension Actividad Focos disciplina- Unidades Asociadas
Descripcion res
Divulgacién | Seminarios, Actividades Actores: Ex- e Gestion e Carrera
de ideas, in- | conversatorio | donde se tra- pertos, estu- organiza- | e  Centro de Facul-
formaciény | y/o workshop | tardninvesti- | diantesy aca- cic.mal pu- t,ad.
trabajo de de profesiona- | gaciones atin- | démicos/as, blica. * Area de. f{etroali—
profesiona- les 0 agentes gentes a la dis- | investigado- L mentacllon ala
o ) e Gestidn Docencia
les y agentes | expertos ex- ciplina. res, funciona- de politi- | o  Subdireccién de
0 expertos ternos a la Ins- rios publicos. cas publi- Docencia
externos a la | titucion. cas.
Institucion
e Gestion
de inno-
vacion de
politicas

publicas.




4. Extension

Dimension Actividad Descripcion Focos Dominios dis- Unidades
ciplinares Asociadas
Difusion de la | Taller o charla Posicionar a la Se da importancia | e Gestion or- | ¢  Carrera
carrera en el para estableci- | carreraen es- a la orientacién ganizacional | e Centro de
sistema de mientos educa- | pacios escola- vocacional de publica. Facultad
educacion se- | cionales secun- | res, que permi- | los/as estudiantes B e Direc-
cundaria darios. tan una vincula- | de 3ery 4to me- * Ges’t!on d’e cion de
. ) ) ) politicas pu- Exten-
cién efectiva dio, con el objeto blicas. sién
del quehacer de promover o Subdi-
académicoy es- | tanto lainsercién | e 'Gestic')n'c?e reccion
tudiantil conel | delacarrera innovacion de Do-
propdsito de como su perfil de de politicas cencia
posicionar y ex- | egreso. publicas.
hibir las venta-
jas y cualidades
diferenciadoras
que brinda la
universidad y la
carrera.
Difusion de la | Actividadesy Realizar activi- Difundir la ca- e Gestion or- | ¢ Carrera
carrera en el encuentros con | dades con enti- | rrera, las acciones ganizacional | e Centrode
entorno labo- | entidades pd- | dades publicas | de investigacion, publica. Facultad
ral y/o disci- | blicas. para dar a co- las acciones de y * Unidad
plinario nocer los pro- | apoyoy desarro- | Gestion d,e de Em-
politicas pu- pleabili-
yectos vincu- llo que la carrera blicas. dady Ti-
lantes con el les puede entre- tulados
medio y poten- | gar. e Gestion de e Direc-
ciar nuevas vin- innovacién cién de
culaciones. Desarrollar y for- de politicas Exten-
malizar redes de publicas. sién
Ademads de vin- | la carreray estra- e Subdi-
cularlos de ma- | tegias de emplea- reccion
nera estable en | bilidad. de DF)'
las diversas ac- cencia
ciones de nivel Difundir activida-
académico y des realizadas por
vinculacién con los/as estudiantes
el medio. y el Perfil de
Egreso.
Extension Es- | Fondo de ex- Integracién de Instituciones de e Gestion or- | eCarrera
tudiantil tensién parala | estudiantesde | educacién supe- ganizacional | e Centrode
publica. Facultad




Dimension Actividad Descripcion Focos Dominios dis- Unidades
ciplinares Asociadas
vinculacién ini- | la carrerayes- | rior y comunida- e Gestion de | e Direccion
cial tudiantes de des que cultiven politicas de Exten-
otras institucio- | la disciplina. publicas. sién
nes a través de e Subdirec-
actividades Acercar conte- ¢ 'Gestién'c,ie cién de
atingentes al nido cultural a los |nnovalc'|on Docencia
cultivo de la estudiantes y ala de, pf)|ltlcaS
. publicas.
disciplina (tor- comunidad de la
neos, ferias, ex- | carrera.
posiciones,
etc.), con el fin
de intercambiar
experiencias
que aporten a
la formacién
profesional dis-
ciplinaria.
Comunicacion | Difusion de las | Se exponenlas | Daraconocerlas | eGestion or- | ¢ Carrera
y difusién de | acciones de actividades de | actividades de ganizacional | e  Centro
la vinculacién | vinculacién con | extensidn que mavyor impacto, publica. de Facul-
con el medio | el mediodela | serealizan a ni- | realizadas por la ., ta.d
de la Carrera. | carrera através | vel de Carrera, carrera. ° Ges{tpn d,e ¢ D.I,rec_
politicas pu- cion de
de medios de ya sea a través . _ . blicas. Exten-
comunicacion | de plataformas Difundir y sociali- sién
masiva interna | de redes socia- | 2" las actividades | Gestién de e Subdi-
y externa. les como me- desarrolladas por innovacion reccion
dios de comuni- | 12 Carrera. de politicas de Do-
publicas. cencia

cacion tradicio-
nales.

Difundir y so-
cializar las acti-
vidades de VcM
de la Carrera,
con sus actores
relevantes.

Incentivar la par-
ticipacion de los
actores en activi-
dades futuras.




5. Seguimiento y evaluacion

Dimension Instrumentos Descripcion Unidades Asocia-
das
Planificacion Planificacion Un formato establecido por la VTTE, el cual Area de Retro-

de acciones de
Vinculacion
con el Medio

Anual de Vincu-
lacion con el Me-
dio de Faculta-
des.

vela por la realizaciéon normal del quehacer
académico y administrativo. Los planes anua-
les se realizan entre noviembre y enero en su
formulacién, para implementarse en el afio
lectivo.

- Detalles de actividades
- Objetivos
- [tems presupuestarios

Una vez aprobado el proyecto y presupuesto,
la Escuela se hace cargo del manejo presu-
puestario de los recursos involucrados en la
intervencidn, esto apoyado por el Centro de
Facultad quienes gestionan y realizan la labor
comunicacional entre la carrera de Adminis-
tracion Publica y los socios comunitarios.

Se realiza con las dreas de gestidn de las Vice-
rrectorias de Transferencia Tecnologia y Ex-
tensidn y en la Vicerrectoria Académica, a tra-
vés de los instrumentos que éstas disponen.

Por ultimo, en esta etapa se definen los indi-
cadores de gestion y de resultados de las
areas de gestion definidas.

alimentacion a
la Docencia.
Unidad de Es-
tudios de la
VTTE.

Seguimiento

Monitoreo de
Proyectos de
Vinculaciéon con
el Medio en las
areas de: Vincu-
lacién con el en-
torno, Titula-
dos/as, Difusién
y divulgacion de
la investigacion y
Extension.

Las acciones incorporadas en la planificacion
de las dreas de gestion de VTTE, se monito-
rean a través del médulo de control de ges-
tion técnica y financiera de la plataforma SI-
SAV.

e Areade Retro-

alimentacidén a
la Docencia.

e Unidad de Es-

tudios de la
VTTE.




Evaluacion de
impacto

Levantamiento
de resultados de
gestion sobre la
base de los indi-
cadores defini-
dos en la etapa
de planificaciéon

Reportados en el PDE Institucional en el Area
de Vinculacidn con el Medio: Se realiza un le-
vantamiento de informacion mediante proto-
colos e instrumentos definidos para cada area
de gestidn, con los que se realiza un panel de
trabajo en conjunto VTTE — VRAC y carrera,
para evaluar resultados, identificar brechas y
definir acciones de mejora y acuerdos de im-
plementacién de éstas.

Area de Retro-
alimentacion a
la Docencia.
Unidad de Es-
tudios de la
VTTE.

Mejora conti-
nua

Actualizacién de
Lineamientos de
Vinculaciéon con
el Medio de la
carrera

El presente documento serd sometido a una
actualizacién cuando la carrera lo requiera
tanto a la Vicerrectoria de Transferencia Tec-
noldgica y Extension y la Vicerrectoria Acadé-
mica, mediante los equipos profesionales co-
rrespondientes.

Cabe seialar que para comenzar el proceso
de actualizacion las tres unidades involucra-
das deben estar de acuerdo.

Carrera.
Subdireccion
de Docencia.
Unidad de Es-
tudios de la
VTTE.
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